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STRATEGIA

Tervetuloa luennolle

Vahan teoriaa

Vahan tarinoita
Vahan provokaatioita
Vahan harjoittelua

Toivottavasti paljon oppimista




STRATEGIA

Strategia tarkoittaa suunnitelmaa, jolla pyritaan
saavuttamaan tavoiteltu paamaara

Strategia antaa toiminnalle suunnan ja auttaa
priorisoimaan. Sen pitaa nakya konkreettisina
toimina.

PRO ,




STRATEGIA

e Strategiaprosessin aikana yritykselle rakennetaan tiekartta
tulevaisuuteen.

* Kaiken pohjana ovat yrittajan arvot ja tahtotila

* Toimintaympariston analyysi, seka mikrotasoinen, etta
makrotasoinen kertoo, minkalaisen toimintaympariston kanssa
vhteensopivaksi laadittava strategia tulee rakentaa.

* Yrityksen nykytila-analyysi antaa ymmarryksen siita, mista ja milla
resursseilla olemme lahddssa jatkamaan matkaa.
* Visio laatiminen konkretisoi tulevaisuuden tavoitetilan. Kuin

majakka se ankkuroi yrityksen kehittamiselle ja paatoksenteolle
suunnan.




STRATEGIA

e Strategia roadmap vaiheistaa ja aikatauluttaa tekemiset — siis luo
strategisen tiekartan.

e Strategiset teemat ohjaavat yrittajan tyota; minka asioiden
keskittyneeseen tekemiseen jatkossa suuntaan oman ja
tyontekijoitteni ponnistelut

e Strategian toteutumista seurataan strategiaprosessin aikana
laadittavan mittariston avulla

* Toimeenpanosuunnitelma ja asiantuntijatuki varmistavat strategian
muuttumisen toiminnaksi ja toteutuneiksi tavoitteiksi




ARVOT JA NIIDEN KUVAAMINEN

Yrityksen strategian on perustuttava yrittajan / yrittajien arvoihin ja tahtotilaan.
Mitka ovat asioita, joista emme ole valmiit neuvottelemaan?

Minka eteen olemme valmiit tekemaan todellisia uhrauksia?




ARVOT JA NIIDEN KUVAAMINEN

Don’t be evil!




ARVOT JA NIIDEN KUVAAMINEN

Yrityksen strategian on perustuttava yrittajan / yrittajien arvoihin ja tahtotilaan.
Mitka ovat asioita, joista emme ole valmiit neuvottelemaan?
Minka eteen olemme valmiit tekemaan todellisia uhrauksia?

Ota kantaa seuraaviin asioihin:

1. Mika on minulle elamassa tarkeinta. Mainitse kolme asiaa:
2. Mita haluaisin saada tyollani aikaan?

3. Mista en ole valmis luopumaan?




STRATEGISEN TAHTOTILAN
MUODOSTAMINEN

Mita tahdomme niin paljon, etta olemme valmiit tinkimaan muista haluamistamme
asioista?
* Yrittdjien toiveita henkilokohtaisen eldman suhteen

* Yrittdjien toiveita tyon ja yritystoiminnan suhteen

* Erityisen inspiroivia asioita

* Henkilokohtaisia kiinnostuksenkohteita

» Ongelmallisiksi koettuja asioita / haasteita

* |kavia, tylsia tai epamukavia asioita

* Mista nautin henk. koht. elamdssani, tyossani?

* Minka asioiden ja tekemisten toivoisin lisaantyvan?

* Mista asioista haluaisin paastd eroon eldmassani / tydssani?




NYKYTILA - ANALYYSI
JOHTAMISEN NAKOKULMA

Johtaminen on olennainen osa yrityksen menestyksen rakentamista, ellei se kaikkein tarkein. Nykytila-
analyysissa johtaminen tulee kdyda eri nak6kulmista lapi. Voit keskittya mm. seuraavien johtamiseen
liittyvien asioiden keskusteluttamiseen:

* Yleiskatsaus johtamiseen ja johtamiskaytantGihin

e Tyo6njohtaminen, vastuut ja tyonjako

* Suunnittelu ja asioiden aikatauluttaminen

* Palaverikaytannot

* (Osaamisenjohtaminen, kehityskeskustelut jne:

* Tavoitteenasetanta ja palautteenantoprosessit

* Esimiehena toimiminen

* Rekrytoinnit ja perehdyttaminen

e Johtamiseen liittyvid haasteita

e Konsultin kommentteja johtamiseen liittyen




VISION RAKENTAMINEN
KUVAUS YRITYKSESTA TULEVAISUUDESSA

Ldhdemme hahmottelemaan kuvaa siitd, millainen yritys on tulevaisuudessa (esim. viiden vuoden
kuluttua). Laadimme myds karkean tason pidemman aikajanteen vision (2030). Kuvaamme

vaihtoehtoiset visiot ja validoimme ne simulointilaskennan menetelmia hyodyntaen. Toisin sanoen
laskemme eri laatimiemme visioiden taloudelliset seuraukset yrityskokonaisuuden nakokulmasta.

Visiossa otamme kantaa mm. seuraaviin asioihin:

Mita yritys tuottaa?

Kenelle?

Missa mittakaavassa?

Milla tuotannontekijoilla?

Mihin kilpailuetuihin pohjautuen?
Miten organisoituneena?

Visio on siis realistiseen analyysiin pohjautuva toteutettavissa oleva kuvaus yrityksen todellisuudesta
ennalta paatetylla hetkella tulevaisuudessa.



STRATEGIAN LAATIMINEN
Strategiatiekartta

STRATEGIATIEKARTAN LAATIMINEN

Strategia roadmap vaiheistaa ja aikatauluttaa tekemiset - siis luo strategisen tiekartan. Taman tiekartan
tarkoitus on visualisoida yrittdjalle tarkeat virstanpylvaat, se kehityskulku jonka kautta yritys saavuttaa asettamansa visiotavoitteen.

Seuraavalla kalvolla on strategiatiekartta- pohja, jolle voit Iahted yhdessa asiakkaan kanssa yrityksen tulevaisuuden tarkeitd
virstanpylvaita.




STRATEGIA ROADMAP

Strateginen tiekartta

2020 2021 2022

\ \ \

STEP 1: STEP 2: STEP 3: STEP 3: STEP 3: STEP 3: STEP 3:
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STRATEGIAN LAATIMINEN

Strategiset teemat

KILPAILUKYVYN RAKENTAMINEN

Maaritamme strategiset teemat, joiden avulla yritys luo kilpailuetunsa ja.
oiden tekemiseen panostamme jatkuvassa paivittaisessa tyoskentelyssa
oko strategiakauden ajan. Teemoja voi olla esim:

* Lean filosofian omaksuminen ja Lean tyokalujen / menetelmien

* hyodyntaminen paivittaisessa tyossa

» Airimmainen panostaminen tydntekijdiden hyvinvointiin
* Jatkuva Somettaminen

* Henkilokohtaisen verkoston laajentaminen

* Vain mielikuvitus on rajana




STRATEGIAN LAATIMINEN

Strategiset teemat

KILPAILUKYVYN RAKENTAMINEN

Mitka ovat yritykseni strategiset teemat, joiden avulla yritykseni luo kilpailuetunsa ja joiden tekemiseen panostamme jatkuvassa
paivittdisessa tydskentelyssa koko strategiakauden ajan.

STRATEGINEN TEEMA 1:
MITA TAVOITTELEMME:

MITEN VAIKUTTAA TOIMINTAAN:

STRATEGINEN TEEMA 2:
MITA TAVOITTELEMME:

MITEN VAIKUTTAA TOIMINTAAN:




Strategia koulukuntia

Klassinen ndkokulma

Klassisessa ndkokulmassa yrityksen ainoa strateginen tavoite on tuottaa
pddomalle voittoa ja karsia tuottamattomat liiketoiminnan osat, kuten Alfred
Sloan on mddritellyt[5]. Klassisesta ndkékulmasta katsottuna yrityksen osat
toimivat rationaalisesti. Myés yrityksen ympdristo ja eri sidosryhmdt toimivat
ennustettavasti ja rationaalisesti. Pddtoksentekijoiden moniarvoisia sosiaalisia
ja muita konteksteja ei valttamdtta tiedostettu klassisen ndkékulman valta-
aikana 1960- ja 1970-luvuilla.




Strategia koulukuntia

Evolutionaarinen nédkokulma

Evolutionaarinen nédkokulma poikkeaa klassisesta ndkékulmasta siind, ettd
ympdristén tai yrityksen oman organisaation ei oleteta toimivan aina
rationaalisesti. Lisdksi yrityksen markkinaa ja sielld menestymista pidetddén
ainoana hyvéksyttédvédnd tapana varmentaa tuotteen tai liiketoiminnan laatu.
Evolutionaarisen strategian rakentaja ei oleta ndin itsekddn ymmadartdvénsa
markkinaa. Sen sijaan, hén hyvaksyy markkinan ylimpdéndé auktoriteettinaan.
Nimensd mukaisesti evolutionaarinen ndkokulma vertaa markkinoita luontoon,
missd lajit vaativat elintilansa ja sopivat olosuhteet.

Evolutionaariseen ndkékulmaan kuuluu kiintedsti vaatimus erikoistumisesta
(fokusoimisesta) riittdvaédn kapeaan liiketoiminnan alaan seké vaatimus
jatkuvasta muutoksesta, koska myds markkina muuttuu jatkuvasti. Toisaalta,
koska markkinaa ei voida ennustaa, on pidettéva useita liiketoiminnallisia
vaihtoehtoja jatkuvasti auki, jotta yritys menestyisi myos tulevaisuudessa
arkkinan muuttuessa.

Agria




Strategia koulukuntia

Prosessindkokulma

Prosessindkokulmasta katsottuna yrityksen tilannetta on mahdoton ymmdartda
kokonaisuudessaan. Prosessindkokulmasta myds markkina on epdselvd ja sité
pitdd tulkita jatkuvasti; strategiaa on jatkuvasti uudistettava ja uudistukset on
perusteltava markkinan (epdrationaalisillakin) muutoksilla. Markkinan
muutokset huomataan ensin organisaation alimmilla kerroksilla. Muutokset
vdlittyvédt mddriteltyjen prosessien kautta organisaatiossa yléspdin, ja
strategisia prosesseja muutetaan edelleen havaintojen pohjalta. Yritys
"ohjelmoidaan" reagoimaan markkinan muutoksiin.




Strategia koulukuntia

Systeemindkokulma

Systeemindkékulmasta katsottuna pddatdksentekijét toimivat omissa
sosiaalisissa ja yhteiskunnallisissa ympdristdissddn, ja voiton maksimointi ei ole
heiddn ainoa perusteensa pdatoéksille. Ympdristdéjen moniarvoisuus tiedostetaan
ja yrityksen strategiaa muodostettaessa otetaan huomioon yrityksen osien
erilaiset toimintaympdristoét. Yritysten yhteiskunnallinen vastuu ndhdédn
laajemmin kuin pelkkénd omistajien voiton maksimointina.

Systeemindkokulmaan kuuluu myés vahva ymmdrrys siitd, etta yrityksen
johtajaa motivoi vahvasti hdnen oma etunsa (versus omistajien etu)




Sinisen meren strategia

* Kilpailu nykyisessa
markkinassa

* Kilpailijoiden voittaminen

* Nykyisten tarpeiden
tayttaminen

PRO ,



Sinisen meren strategia

1.Mitka toimialalla selviona pidettavat tekijat tulisi poistaa?
2.Mita tekijoita tulisi supistaa selvasti alan normia vahaisemmiksi?
3.Mita tekijoita tulisi korostaa selvasti enemman kuin alalla on totuttu?

4.Mita sellaisia tekijoita tulisi luoda, joita alalla ei ole koskaan tarjottu?




Ette halua kuulla, mutta kerron kuitenkin ©




Matkalla kohti sinista merta

Mitd teen eri tavalla kuin muut. Mistd 16ydan markkinan / toimintamallin jota kukaan muu ei ole
hoksannut?

« Web - voisiko taaltd I6ytya jotain? Alustatalous, yhteisdjen muodostaminen, viestintd & markkinointi (vrt
Jounin kauppa), jne... Joku keksii vield maatalouden Airbnb:n ja Uberin.

* Voit vaikkapa myyda nurmesi webissa. Hehtaarilla on 10 000 neliometria maata. Jos myyt vaikkapa web-
kaupassa hiilta sitovaa maata yhden nelion hintaan 2,50 Eur, muodostuu maasi hehtaarihinnaksi 25 O000Eur
/ ha. Kaupan yhteydessa voit sitoutua ostajalle, etta kaytat maan hiilensidontaan. Hmmm. Vaikka saattaa
kuullostaa hullulta, muista etta jengi halusi ostaa valtavan maaran virtuaalisia vihaisia lintuja, joilla
ammuttiin possuja. Kuluttajat ovat arvaamattomia.

« Aarimmainen ulkoistus ja sen mahdollistama mittakaavan kasvattaminen pienilld henkildstdresursseilla.
AARIESIMERKKI = osta kokonaisia tiloja ja ulkoista kaikki muu paitsi johtaminen.

* Uusi tapa johtaa tyontekijoita ja verkostoja

e Uusi kayttotapa resursseille: Jos omistat maata, voit muuttaa sen vaikkapa siirtolapuutarhoiksi tai jotain
taysin uvutta tuohon suuntaan. Jos omistat metsaa, voit rakentaa sinne esim. splattarisotaan soveltuvan
ympériston. Ahtarin ja Keuruun rajalla sijaitsee llari takaméen perustama korpikirjasto. Jos saata
houkuteltua jengia tilallesi, voit myyda heille myos tuottamiasi elintarvikkeita. Jos teet "kaupan™ myy
ihmeessa muutakin. Luo tarina.



Michael Porter Kilpailustrategiat

Eilpailustrategian perusvathtoehdot (Porter 1985)




KILPAILUETU

Alhaiset kustannukset Differointi

Laaja
kohdealue 1. Kustannusjohtajuus 2. Differointi

KILPAILU-

KENTTA

Kapea 3A. 3B.
kohdealue Kustannuspainotteinen Differointipainotteinen
keskittymisstrategia keskittymisstrategia

Kuva 2. Kilpailun kolme perusstrategiaa (Porter, 19835, p.




Michael Porter
Viisi kilpailuvoimaa




Ydinkyvykkyydet

 Kokonainen strategiakoulukunta

* Ylivoimainen kyvykkyys kilpailuedun lahteena ja keskittyminen
ydinbisnekseen

 Mita voisi olla maatilan ydinkyvykkyydet???




Resurssianalyysi
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Resurssianalyysi

VRIO







PESTE (C) (L)




TALOUS

ASIAKAS

SISAISET PROSESSIT

OPPIMINEN JA KASVU

aika




Figure 3-15 Describing the Strategy: The Balanced Scorecard Strategy Map




Visio: "Saavutamme kannattavuustavoitteen. Meidit tunnistaa yritteliaasta,
laadukkaasta ja vastuullisesta toiminnasta seka yhteistyohalusta ja -kyvysta”.

Taloudellinen nakoékulma ] ™

Kehita Optimoi
tuotos-
panossuhteet

Miten saamme Keskity kannattavasti
laatuun

lisakannattavuutta?

Meijerin nakokulm e ' ; Iy . ,
4 - Tuota E-luokan Hyodynna maidon Hyodynna

Miten toteutamme meijerin . B : 3 At 5
e i trclitaatd | maitoa . | pitoisuushinnoittelu kausihinnoittelu

Etsi uusia 5
Prosessien nakokulma ideoita Rakenna
Millaisia prosesseja kotimesets j yhteistyoverkosto
tarvitsemme ~Varmista ) ulkomailta )| Lorsa prosesseja
lisikannattavuuden + - lisaa tuottavuutta

uudistusten . vahenna havikkia Hanki osaavat
saamigekei? toteutuminen kumppanit

' Noudata laatu-
jarjestelmaa

Kehittamisen ndakokulma | Automaation Osaaminen ja ~ digitalisoinnin

Miten sailytimme kyvyn kaytto motivaatio " hyédyntiaminen

kehittya ja mita | e Benchmarking | | ~ hyodynna

osaamme us - informaatio- koulutusta Yhteistyd ja
teknologia FoR - - hanki tietoa t k

hyvin? jarjestelma : vastuun jako

Kuvio 7.5. Esimerkki visiosta toimintasuunnitelmakehikoksi.

Matti Ryhanen & Margit Narva, Kokonaisvaltaisella johtamisella kannattavuutta maidontuotantoon, SeAMK 2019




Kuluttaja-

tottumusten Skenaario 1 Toimenpiteet Skenaario 2 Toimenpiteet Skenaario 3 Toimenpiteet
muutos

1. Panostaminen

: ) elainten
Tuotantoeldinten Kuluttajat tulevat yha C ane
i 5 minen tietoisemmaksi hyvinvointiin Mikaan ei tule
Suhtautuminen .p . . Tuotantosuunnan tarkastelu. C 2. Panostaminen tosiasiallisesti .
demonisoidaan ja suuret . . . elainten hyvinvoinnista Emme ryhdy erityisiin
elainten R S Uusien teknologioiden T SR AR A eldinten muuttumaan suhteessa e
- SOEE : . seuraaminen hyvinvoinnin elainten hyvinvointiin
hyvmvomtun kasvisruokiin ja perusteella \rlwékyvéksi Y
“synteettiseen ruokaan” ostokayttayty-mistaan ;
Y yRayty tekemiseen 2>
Markkinointi
, 1. Imastoviisaan
Bisnes muuttuu. Tuleeko
: . . maatalouden
lihasta ja maidosta : .
e opiskelu ja
: : luksustuote? Loppuuko Kuluttajien tietoisuus .
Kuluttajavaatimukset . . . tutkimuksen
. : ) massatuotanto? Voimmeko maidon- ja :
lihan ja maidon : etenemisen
. . muuttaa tuotteen lihantuotannon s
hyodyntamisen . . : . : seuranta. Mikaan ei tule
lopettamiseen kasvaa ja LGNS LiERIREIL OISk 2. Panostaminen tosiasiallisesti T
R PEte ) J uudelleenasemoida sen vai kasvaa. Kuluttajat - L Emme ryhdy erityisiin
uoan poliittisen paineen alla : . hiilineutraliteetin muuttumaan suhteessa toimenpiteisiin
hiilineutraliteetti saadetaan ankaria vaihdammeko 1 ryhty\{.at s.yuntaa.m??n tavoitteluun jo ilmastonmuutoksen
: . tuotantosuuntaa? Minka ostokayttayty-mistaan . . e
haittaveroja ja uutta . . : . N . etupainotteisesti. hillintaan
o . . ...  kilpailuedun turvin voimme hiilineutraaliin lihaan ja . 1
saantelya, joka vahentaa 3. Brandin

SO . jatkaa, jos volyymit tippuvat maitoon. Tama ohjaa : .
dramaattisestimaidon ja J J Yy PP J rakentaminen ja

: esim. 60% pienentyneen elintarvike-teollisuuden . R
lihan kulutusta. . : o e il ea aktiivinen viestinta
kysynnan vuoksi?. Miksi toimittajapaatoksia. . .
o . . suoritetuista
juuri me kuulumme jatkajien : e
: toimenpiteista eri
joukkoon?

SKENAROINTI KUNNIAAN sidosryhmille.



ESIMERKKI, TIIVIS STRATEGIAKUVAUS

aympad ristén

Kannattava
ARVOT kasvu

Omistajien
Hyvinvointi

Siisti tilan ymparisto
Kehittyminen

Itsendisyys yrittdjana

MISSIO

Sukutilana jatkuva
arvoa kasvattava,
kilpailukykyinen
maatilakokonaisuus

Mavettainvestoinnin toimeenpanc

2 " nna Investeinnin valmistelut
tava ; eloim;
N

ta, Joka

Strateginen teema 2:
Hiilijalanjaljen hallinta

+ Strateginen teema 1:
Johtamisosaamisen

kehittdminen

Mahdoyy;
Staa jagk
“"Uudm
* Strateginen teema 3:
Datalla johtaminen

Miltd yrityksemme ndyttd toiminnallisesti, mitd se tuottaa, kuinka
paljon ja kenelle?

Mikd on yrityksemme toiminnan laajuus? Pellot? Tuotantotilat?
Tuotosmairidt? Montako tydntekijid meilld on?

Mika on yrityksemme taloudellinen asema? Mika yrittdjén /
yrittdjien?

Strategisten tavoitteiden mittarit
(esimerkkeja)

1. Kayttokate %

Rahoitustulos %
Velat/kadyttdkate

Asiakasmaarien kehittyminen
Suoramyynnin osuus prosentteina
likevaihdosta

Peltoalan kehittyminen

Tuotos- / satotasot
Koulutuspaivien maara
Lomapaivia tilan ulkopuolella kpl/v

Suoramyynnin aloittaminen
Jalostuslaitoksen toteuttaminen

Tuotannon ylésajaminen

I-._“_“-
—
b I

10.
11. SOME tykkdysten maara

12. Urakoinnin maaran kehittyminen
13. Itse tuotetun energian maara

Tyéntekijin palkkaaminen

Strategiamme lyhyesti vuoteen 2025

Tiivis, helposti kommunikoitavissa oleva kuvaus yrityksen tulevaisuudesta.
Milla strategisilla teemoilla ja mihin keskittymalla pyrimme kohti
visiotamme? Minkalainen polku kuljettaa meidat visioomme ja mista
konkreettisista virstanpylvaista se rakentuu
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CYNEFIN-
LUOKITUS

David Snowden

KAOOTTINEN
toimi,
havainnoi,
reagoi

KOMPLEKSINEN
kokeile,
havainnoi,
reagoi

MONIMUTKAINEN
havainnoi,
analysoi,

reagoi

YKSINKERTAINEN
havainnoi,
kategorisoi,
reagoi




Kokeilukulttuuri

+ MVP

* Lean Agile

PRO ,



TOIMENPIDE

AJOITUS

VASTUU

TARKISTUSPISTE

KOMMENTTI




