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OP lyhyesti

Noin 1,9 miljoonaa Noin 156 Hyperpaikallinen digitaalinen
omistaja-asiakasta osuuspankkia finanssiryhma
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Yhteyshenkilosi OP Pohjois-Savon
maa- ja metsatalouspalveluissa
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Pasi Huovinen Ari Mahonen Arto iunen Pekka Hyrkas
myyntijohtaja asiakkuusjohtaja asiakkuuspaallikko asiakkuuspaallikko
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Juha Poikolainen Heikki Avikainen Mika Tiihonen
asiakkuuspaallikko asiakkuuspaallikko asiakkuuspaallikko
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OP Pohjois-Savo
palvelee:

Konttorit:

¢ lisalmi, Juankoski, Leppavirta, Kuopio, Nilsia,
Siilinjarvi, Suonenjoki, Varkaus ja Varpaisjarvi

«  op.fi/pohjois-savo

» Neuvottelut asiantuntijoiden kanssa
verkkoneuvotteluna kotoa kasm myos iltaisin.

*  Puhelinpalvelumme 0100 0500
*  Facebook.com/OPpohjoissavo
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RAROITUS TILAN TOIMINNAN MUUTTUESSA

Iso muutos tilan toiminnassa on riski mutta myos mahdollisuus
Vaatii suunnittelua, laskelmia, vaihtoehtojen pohtimista
Suunnittelulle annettava riittavasti aikaa

Asiantuntijoita kannattaa kayttaa, jotta suunnitelmista tulee
mahdollisimman realistisia ja toimivia vaikka on vahva omakin nakemys

Rahoituksessa on samat periaatteet kuin yleensakin: luotonanto on
perustuttavat jatkuvaan riittavaan kannattavuuteen ja luotoille on oltava
riittavat vakuudet

Selvita mahdolliset ELY:n ja Finnveran (yhtiomuotoinen, ei perinteista
maataloutta) rahoitus/takausvaihtoehdot 0P &)



Asioita joita pitaa huomioida ja varmistaa

OSAAMINEN ratkaisee yleensa menestymisen yritystoiminnassa
* Yrittajana voi ja pitaakin kehittya, jatkuvaa muutosvalmiutta on oltava

* Hanki koulutusta, kokemusta, kayta asiantuntijoita

* |nto, halu, mielenkiinto uuteen on oltava pohjalla, mutta samalla realiteetit
on tunnistettava

* Suunnitelmia ja laskelmia on tehtava, yhteydenpito rahoittajaan
* |nvestointitarpeet

* Vaatiiko heti isoja investointeja, miten esim. nykyisia rakennuksia voidaan hyddyntaa, voidaanko edeta
vaiheittain, aloitetaanko pienesti

* |sovelkamaara kasvattaa riskia - onko omarahoitusta, riskipuskureita
e Varmista muutos/valivaiheen rahoitus ja kayttdpadgoma (tulot viiveelld)

Voinko tehda yhteistyota tai yrittaa yhdessa toisen yrittajan kanssa or €9



Asioita joita pitaa huomioida ja varmistaa

* Myynti
*  Onko kysyntag, kilpailutilanne, laatu, hinta, mitka ovat markkinoiden kehitysnakymat /trendit esim.
verkossa ostaminen, somenakywvyys, lahiostaminen, ekologisuus, luomu, hiilijalanjalki yms.
* Joudunko myymaan tuotteet/palvelut vai onko valmis myyntikanava
* Mika on oma myyntiosaaminen, mahdolliset myyntikanavat, yhteistydmuodot, suoramyynti jne.
* QOikea hinnoittelu (huomio paaomakustannus esim. koneurakoinnissa)

* Sosiaaliset taidot korostuvat
* Ajankaytto, tydvoimatarve ja -hinta
e Kokopaivayrittdminen, sivuansio, palkkatyo ja/tai yrittdminen, harrastus (alkuvaiheessa)
*  Mihin riittda oma ja perheen tydpanos, ole realisti, mika on palkatun tydvoiman saatavuus ja hinta
* Perehdy tyolainsaadanndn perusteisiin, ulkomaisen tydvoiman saantelyyn jne.

* Yritysmuoto: maatilan alla, toiminimi, ay, ky tai oy or €9



Paljonko maatilalla voi olla velkaa?

* Tulot—menot (oikaistuna poistot ja varaukset) = kayttokate
* Kayttokate —oma palkkavaatimus (25 - 40 te) = nettokate

* Tilan kokonaisvelkamaara ei tulisi ylittaa 5-kertaiseti kayttokatteen
(nettokate) maaraa.

* Esim. tulot 400 te —menot 300 te — palkkavaatimus 25 te = 75 te =>5 x 75 te = laskennallinen
enimmaisvelkamaara olisi 375 te.

* Lisaksitilan poistovaranto on oltava hyvalla tasolla suhteessa luottomaaraan
(nettovarallisuus)

* Tuloihin lasketaan maatalous-, metsa-, palkkatulot jne.

* Oy-muotoisella tilalla voidaan hyvaksya 6-kertainen velkamaara
kayttokatteeseen suhteutettuna (yhteisdveroaste 20 %)
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Luottojen vakuudet

* Pellot ja metsat ovat pankin kannalta parasta vakuutta. Esim. jos pellon
arvoksi on todettu 5.000 e/ha on vakuusarvo siitd 60 % eli 3.000 e.

* Tuotantorakennusten arvo voi olla lopettamistilanteessa vain 0 —40 %
hankintahinnasta. Esim. puutarhatalouden kasvihuoneille ja
kasvatustunneleille ei voi juuri vakuusarvoa laskea.

* Maatilan vakuusarvojen maarittaminen on nykyisin perustuttava
ulkopuoliseen arvioon (Op Kodin arvioitsijat). Arvio paivitetaan noin 3
vuoden valein ja myoskin isoihin rakennushankkeisiin liittyen.

* |soissa tuotantorakennusinvestoinneissa voidaan hyodyntaa valtiontakausta
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Luottojen vakuudet

* Taytevakuutena voidaan kayttaa yrityskiinnitysta, joka kohdistuu maatilan
Irtaimeen omaisuuteen

* Konehankinnoissa osamaksuluottojen ja leasingin kayttd on usein
perusteltua maatilan vakuuksien saastamiseksi

* Takaajia kaytetaan nykyisin aika harvoin yrityslottojen vakuutena

* Pankin luotonanto ei voi perustua pelkastaan hyviin vakuuksiin vaan
laskelmin osoitettuun kannattavuuteen ja maksuvalmiuteen pitkalla
aikavalilla.
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Yrittajan osaamisvaade tana paivana (karjatila)

* Millainen osaamista yrittajalta nykyisin vaaditaan:

Talouden suunnittelu/seuranta ja verotuksen perusosaaminen
Kasvinviljelyn osaaminen, ymparistdasiat
Karjaosaaminen

Yrittajaosaaminen: johtaminen, tavoitteet, kokonaisvaltainen
kehittaminen, riskienhallinta — yrittajaksi voi kasvaa

Yhteistyotaidot: yrittajayhteistyd, tyontekijat, asiakkaat, rahoittaja,
naapurit jne.

Osaamista on pidettava ylla — maailma muuttuu ja kehittyy

Jos et hallitse jotakin aluetta, on jarkevaa hankkia osaaminen vaikka
ostopalveluna kuin jattaa asiat huomiotta tai huonolle hoidolle
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Talouden hallinta

e Suunnittele, tee laskelmia, seuraa niiden toteutumista
* Pitkdn aikavalin laskelmat (5 —10 v) esim. likvi
* Kuukausibudjetointi vuodeksi eteen pain, seuranta esim. 4 kk:n valein

* Hyddynna talouden asiantuntijoita ja kay keskustelua pankin
rahoitusasiantuntijan kanssa

* Maataloudelle oma tili ja kortti, yksityisasioille oma tili ja kortti

* Pida riittavat kassavarat (tilin keskimaarainen talletus), jotta maksut voidaan
hoitaa ajallaan ympari vuoden

* Seuraa myoskin yksityistalouden kulutusta — ole rehellinen itsellesi

* Aloita saastaminen vaikka pienilla erilla: tilit, rahastot, osakkeet jne.
| ainanmaksu ei sulie saatamista pois. 0@



Talouden hallinta

* Tee poistoja siina suhteessa kuin lainat lyhenee

* Pyripitamaan verotettava tulo tasaisena eri vuosina verosuunnittelun avulla

* Pellon osto ja yksityistalouden hankkeet ovat verotuksen kannalta kovia
investointeja (eivat kerryta poistoja)

* Mieti mita kannattaa tehda itse, mita ostaa, mita naapuriyhteistyona

* Pida jatkuvaa huolta tuotannon tehokkuudesta, kilpailuta ostot

* Jos verotettava tulo nousee korkeaksi ja madollisesti poistot on paljolti
kaytetty, tee laskelmia maatilan yhtioittamiseksi (oy)

* Jos tulee talousongelmia, ota ajoissa yhteytta pankkiin tilanteen hoitamiseksi
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Pida riskit hallinnassa

* Huolehdiriittavasta vakuutustasosta: rakennukset, koneet, tuotannon
keskeytys, henkilovakuutukset, metsat jne.

* Perheoikeudelliset sopimukset: testamentti, edunvalvontavaltuutus ja
avioehto

* Riskipuskurit auttavat yllattavissa tilanteissa esim. saastot, metsat, tontit,
vapaa-ajanasunnot, hankkeissa mielelladan omarahoitusosuus

* Pida huolta omasta jaksamisesta: perhe, lomat, harrastukset

* Tee riskilaskelmia, budjetoi, keraa hyvina aikoina riittava kassa

* Kayta korkosuojauksia

* Kehita tilaa suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti (strateginen suunnittelu)

e Yrittamiseen kuuluu riski kaikkia riskeia ei voi poistaa 0@






