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Ennakointi, tulevaisuustieto

• Tulevaisuutta ei ole olemassa, siitä ei ole dataa eikä havaintoja: kaikki 
tulevaisuutta koskeva tieto on näkemyksellistä

• Ihmisen toimintaa sisältävät tulevaisuudet ovat avoimia, niihin voidaan 
vaikuttaa

• Ennakointi ei ole ennustamista: eksakti ennustaminen edellyttää 
mekanistista toimintatapaa (luonnontieteet, neoklassinen taloustiede)

• Ennakointi on tulevaisuutta koskevien signaalien ja näkemysten 
tunnistamista ja arviointia tietystä näkökulmasta (oma toimiala, oma alue, 
oma organisaatio, oma tiedonintressi…)

• Ennakointityössä voidaan tunnistaa ja arvioida esimerkiksi megatrendejä, 
trendejä ja heikkoja signaaleja tai suunnitella ja arvioida skenaarioita tai 
tulevaisuuskuvia
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Megatrendit
• Monikanavaisia (io-päätteisiä?) valtavirtoja, joilta useimmat toimialat, 

alueet ja toimijat eivät voi välttyä: globalisaatio, urbanisaatio, 
digitalisaatio, automaatio…

Trendit
• Jollakin toimialalla, alueella tai toimijajoukossa vaikuttava 

kehityssuunta: lähiruoka, etätyö, jakamistalous, kaupunkiseutujen 
hajautuminen, puurakentaminen, täsmäviljely…

Heikot signaalit
• Muutosoireita, joista voi tulla trendejä tai jotka voivat hiipua pois: 

maalaistuminen, paikkaseksikkyys, kohtuutalous (degrowth), tee-se-
itse –heimot…

Trendit vaihtoehtoisten tulevaisuuksien ilmentyminä
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Megatrendit
• Monikanavaisia (io-päätteisiä?) valtavirtoja, joilta useimmat toimialat, 

alueet ja toimijat eivät voi välttyä: globalisaatio, urbanisaatio, 
digitalisaatio, automaatio… 

è SOPEUDU TAI HYÖDYNNÄ?

Trendit
• Jollakin toimialalla, alueella tai toimijajoukossa vaikuttava 

kehityssuunta: paikallinen ruoka, etätyö, jakamistalous, 
kaupunkiseutujen hajautuminen, puurakentaminen, täsmäviljely…  

è HYÖDYNNÄ NIIN KAUAN KUIN JATKUU?

Heikot signaalit
• Muutosoireita, joista voi tulla trendejä tai jotka voivat hiipua pois: 

agroekologia, kohtuutalous (degrowth), tee-se-itse –heimot… 
è OTA RISKI?

Trendit vaihtoehtoisten tulevaisuuksien ilmentyminä
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Lähde: Kuhmonen ym. 2020 (Ruralization)

Trendejä on!
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Ennakointi on strategiatason toimintaa
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Ennakointitiedon lähteitä

Tiedotusvälineet

Ennakointia ja tulevaisuudentutkimusta tekevät 
organisaatiot
• Tulevaisuuden tutkimuskeskus https://www.utu.fi/fi/yliopisto/turun-

kauppakorkeakoulu/tulevaisuuden-tutkimuskeskus
• Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta

https://www.eduskunta.fi/FI/valiokunnat/tulevaisuusvaliokunta/Sivut/default.aspx
• Valtioneuvoston kanslia https://vnk.fi/ennakointi
• SITRA https://www.sitra.fi/teemat/ennakointi/
• Pohjois-Savon liitto (foreSavo) https://foresavo.fi
• EU https://ec.europa.eu/knowledge4policy/foresight_en, 

https://ec.europa.eu/jrc/en/research/crosscutting-activities/foresight
• FAO http://www.fao.org/global-perspectives-studies/resources/en/?keywords=92445
• OECD https://www.oecd.org/publications/oecd-fao-agricultural-outlook-19991142.htm

Alan toimijat: toiset yrittäjät, ministeriöt, MTK, 
panostoimittajat, jalostajat…

https://www.utu.fi/fi/yliopisto/turun-kauppakorkeakoulu/tulevaisuuden-tutkimuskeskus
https://www.eduskunta.fi/FI/valiokunnat/tulevaisuusvaliokunta/Sivut/default.aspx
https://vnk.fi/ennakointi
https://www.sitra.fi/teemat/ennakointi/
https://foresavo.fi/
https://ec.europa.eu/knowledge4policy/foresight_en
https://ec.europa.eu/jrc/en/research/crosscutting-activities/foresight
http://www.fao.org/global-perspectives-studies/resources/en/?keywords=92445
https://www.oecd.org/publications/oecd-fao-agricultural-outlook-19991142.htm

