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ALKUSANAT

Uteliaisuus lahiruokaa kohtaan on noussut. Asiakkaat ovat kiinnostuneita ostamaan lahi-
tuotteita, ja maatilat etsivat uusia tulonlahteita. Voisivatko kysynta ja tarjonta kohdata?
Selvityksen innoittajana ovat olleet pohjoissavolaiset tuottajat, jotka halusivat perustaa
l&hiruoan myyntipaikan. Koottua tietoa myymalan perustamisesta ja sen pitamisesta ei
kuitenkaan ollut saatavilla. Siksi kokosimme oppaan, jonka tavoitteena on kertoa lyhyesti
l&ahiruoan myyntitavoista, kuluttajien tarpeista seka muista lahiruoan myymiseen liittyvista

asioista. Opas sisaltaa runsaasti myos linkkeja syvemman lisatiedon aarelle.

Pyrimme kasittelemaan asioita myymalanpitajan seka tuottajan nakokulmasta. Vaikka
tama opas ei ota kantaa tuotteiden myymiseen julkisen myyntikanavan kautta, kaikki hy-

gieniavaatimukset koskevat myds tata kautta myytyja tuotteita.

Opasta varten Pohjois-Savossa tehtiin lahiruokakysely, jonka tarkoituksena oli saada ky-
synta ja tarjonta kohtaamaan. Kyselyn mukaan esimerkiksi suurin osa kuluttajista (70 %)
haluaisi ostaa lahella tuotettuja kananmunia, mutta tarjontaa ei ole, ja toistaiseksi tilanne
nayttaa taman kaltaiselta tulevaisuudessakin. Samanlainen tilanne on tuoreen kalan ja
hiutaleiden seka jauhojen kysynnassa ja tarjonnassa. Lahiruokakyselyn tarkempia tulok-
sia voi tiedustella MTK-Pohjois-Savosta, Savonia-AMKIta tai ProAgria Ita-Suomen maa-

ja kotitalousnaisilta.

Lahiruokaa ja tuotteita voi myyda jo nyt monella tavalla, ja ihmisten innovatiivisuus tuottaa
uusia tapoja, joita esimerkiksi digitalisaatio mahdollistaa. Perinteiset toripaivat, tuotta-
jien kayttamat myymalaautot, Reko-lahiruokarenkaat, tilapuodit, ruokapiirit seka suora-
myynti ovat saaneet rinnalleen uudempia tapoja kuten Eggspress-tyyppisen toiminnan ja
lahiruoka-automaatit. Varsinkin verkkokaupan suosio kasvoi ja vakiintui koronan
myo6ta. Kumppanuusmaatalous viela odottaa vuoroaan. Vahittaiskauppamyynti ja siella
shop-in-shop-malli lienevat nouseva trendi, ja niille on tilausta. Lahiruokakauppoja- tai
myymaloita on olemassa joitakin, ja kuluttajat vaikuttavat haluavan niitd myos lisaa. La-
hivuosien ennusteiden mukaan lahiruoantuottajien ja jatkojalostajien maara lisaantyy
(Kantar TNS Agri Oy: Maatilojen kehitysnakymat 2030).

Myyntitavat kuitenkin vaihtelevat paljon tuotantosuunnittain. Kuluttajille on tarkeaa pystya
ostamaan lahituotteita helposti. Aukioloajan pitaisi olla pitka, ja lahiruokaa pitaisi pystya
ostamaan samalla kertaa muiden paivittaistavaroiden kanssa. Lahiruokatuottajat eivat

valttamatta osaa tai halua vieda tuotteitaan myyntiin tai heilla ei ole siihen resursseja.



Perinteisesti Iahiruokamyyntia on tehty toreilla, tilamyymaldissa tai Rekossa, joissa tuot-
tajan oman ajankaytdén merkitys on suuri. Oman tydn ja tuotteen hinnoittelu voi olla vai-
keaa monista syista, ja usein provisiomyynti onkin kynnyskysymys tuotteiden jalleen-
myyntiin viemiseksi. Menekin ja volyymin noustessa tuottajan aika ei ehka riita myyntityo-
hon jarkevassa suhteessa. Tuottajan on toimittava analyyttisesti ja reagoitava menekin

vaihteluun joustavasti, jotta han voi vastata kysyntaan oikea-aikaisesti ja oikeilla tavoilla.

Valvovilta viranomaisilta ja kuntien elinkeinoasiamiehiltd saa apua myymalan perustami-
seen, talouslaskentaan ja yrityksen perustamiseen liittyvissa asioissa. Yritysmuoto voi
olla monenlainen yksinyrittajasta yhdistys- tai osuuskuntapohjaiseen toimintaan. Lahiruo-
kamyymalaa koskevat samat kaupankaynnin lainalaisuudet kuin muutakin vanhittais-
myyntia. Myymala voi myos toimia voittoa tavoittelemattomasti yhdistyspohjaisena. Eri-
laisia tuotteita kannattaa olla runsaasti myynnissa, ja myytavien tuotteiden laatukriteerien

on oltava korkeat.

Tuottajien on loydettava myymala ja myymalanpitajan tuottajat. Tahan Ioydat apua ja
neuvoja paikallisilta asiantuntijaorganisaatioilta. Tuottajien kannattaa olla my6s rohkeasti
yhteydessa suoraan myymalaan ja tarjota tuotteita. Lahiruokamyymalat voivat ottaa
myyntiin pienempiakin eria, ja tuotteiden toimittajana voi olla kasityo- tai leivontaharras-
taja. Myymalobissa on usein myos erikoistuotteita, joita ei saa vahittaisruokakaupoista.

Myymalassa tai Rekossa voi helposti testata tuotteiden markkinoita. Tuottajan ja myyma-
lanpitdjan kannattaa aina sopia kirjallisesti toimintatavoista, tilityksista, havikin kasitte-
lysta ja muista kaytannon asioista. Verotusasiat kannattaa varmistaa aina verottajalta,
silld moni asia vaikuttaa verotuksen tapaan ja maaraan. Tassa oppaassa on selvennetty
erityisesti naita asioita, koska verotuksen ymmartaminen ei ole helppoa. Pida siis itsesi

ajan tasalla ja kysy rohkeasti apua neuvontajarjestoilta.

Kun perustat uutta myymalaa, ole yhteydessa rahoittajiin ja selvita, millaista tukea on
mahdollista saada. Myymala katsotaan vahittaiskaupaksi, ja se rajoittaa osittain tukien
saamista. Alkutuottaja voi saada tuotteiden kauppakunnostukseen avustuksia. Tuottajien
kannattaa miettia myos yritysryhmahankkeeseen hakeutumista esimerkiksi paikallis-
ten Leader -yhdistysten, silla sitd kautta on mahdollista saada apua yrityksen toiminnan
tehostamiseen. Pohjois-Savon alueella Savonian ja ProAgria I1ta-Suomen maa- ja kotita-
lousnaisten ruokahankkeet ovat myymalanpitajille ja tuottajille hyvia valineita hankkia

osaamista.



Kun tuottajana laajennat toimintaasi jatkojalostukseen ja sita kautta myyntiin, selvita toi-
minnan vaatimukset. On selvitettava, mita voit toteuttaa alkutuottajana ja milloin tarvitset
elintarvikehuoneisto- tai alkutuotantoilmoituksen muutoksen. Nain varmistat ja toteutat
myO0s erilaiset elintarviketurvallisuutta, tiloja ja henkilostoa koskevat vaatimukset. Oma-
valvonta, Oiva-jarjestelma, pakolliset pakkausmerkinnat ja elintarvikelainsdadanto var-
mistavat elintarvikkeiden turvallisuuden ja muiden elintarvikemaaraysten noudattamisen,

kasittelyn hygieenisyyden seka jaljitettavyyden.

Elintarvikelainsdadantd kannattaa lukea tai pyytaa apua valvovalta viranomaiselta jo toi-
minnan suunnitteluvaiheessa. Nain saat mahdolliset lainsaadannolliset asiat kerralla kun-

toon. Samalla varmistat, ettd pakkausmerkinnat ovat oikein.

Kosmetiikan valmistamisessa on myds omat hyvaksymismenettelynsa. Olipa myyntitapa
mika tahansa, laadukkaan tuotteen lisaksi vaaditaan, etta pakkauksen ulkonako ja myy-
mala- tai myyntipaikka ovat siisteja ja saavutettavissa. Valitysmyynnissa tuotteen tai tilan
tarina kannattaa olla esilla. Erityisesti liha- ja maito- seka kasvistuotteissa on suositelta-
vaa kayttaa valvottuja alkuperamerkkeja. Merkkien hintatasoa pidetaan kalliimpana kuin

se todellisuudessa onkaan.

Oppaan loppuosa johdattelee Iahiruokamyymalan yritysmuotoihin ja vaadittaviin laskel-

miin. Naita kannattaa kayda asiantuntijoiden kanssa lapi.

Maatilan tulot voivat koostua monesta eri lahteesta, ja [ahiruoan myyminen joko suoraan
kuluttajille tai valikaden kautta voi olla yksi kannattavuuden kulmakivi. Monet 1ahiruoan
tuottajat hajauttavat myyntinsa. Osa lopputuotteista myydaan lahimyyntina ja osa alku-

tuotannosta myydaan isommalle yhtidlle jatkojalostukseen.

Lahiruokamyymalan perustaminen vaatii aikaa ja intohimoa suomalaiseen ruokaan ja
tuotteisiin. Aina suuri maara ei kuitenkaan ratkaise, vaan pienempiakin eria kannattaa
tarjota myyntiin. Tarkeinta on olla aidosti kiinnostunut asiakkaiden tarpeista, odotuksista

seka toiveista, ja tarjota rohkeasti uusia, ajassa elavia tuotteita.

Antoisia hetkia lahiruoan ja -tuotteiden parissa!l

Anne-Mari Helkkinen

projektipaallikkd, Innostu tiedosta -hanke



JOHDANTO

Lahiruoka on laaja kasite. Lahiruokaa voidaan myyda monella eri tavalla ja tyylilla. Lahi-
ruokaa voidaan myyda mm. suoramyyntina tilalta, tilan yhteyteen perustetussa myyma-
lassa, REKO-ringissa, lahiruokamyymalassa, verkkokaupassa, shop-in-shop-mallilla, 1a-
hiruokakontissa, torilla, tapahtumissa, myymalaautossa, Food Hubeissa, kumppanuus-
maatalouden periaatteella ja vahittaiskaupassa.

Tama opas kasittelee lahiruokamyymalaa ja sen perustamista. Lahiruokamyymalaa voi-
vat pitaa muun muassa yrittgja, yhdistys, osuuskunta tai osakeyhtio. Tuotteita voidaan
myyda esimerkiksi jalleenmyyntina seka komissio- tai valitysmyyntina.

Tassa oppaassa tuottajalla tarkoitetaan raaka-aineen tuottajaa, viljelijaa, tuotteen valmis-
tajaa tai lahipalvelun tarjoajaa.

Oppaaseen on koottu asioita, joita tarvitaan myymalan perustamiseen joko yritys- tai yh-
distysmallilla. Opas esittelee, mita kaikkea lahiruokaa myyvan seka tuottajan on otettava
huomioon esimerkiksi verotuksessa, myytyjen tuotteiden tilityksessa, lainsaadannossa ja

pakkausmerkinndissa.

MTK-Pohjois-Savo toteutti lahiruokakyselyn kesan ja syksyn 2021 aikana yhteistyossa
Savonia-AMKn ja ProAgria Ita-Suomen maa- ja kotitalousnaisten kanssa. Kyselyn tarkoi-
tuksena oli selvittaa, mita tuotteita Pohjois-Savon alueella tuotetaan ja valmistetaan, mita
tuotteita olisi mahdollista saada lahituote- tai lahiruokamyymaldiden valikoimiin, mita tuot-
teita asiakkaat toivovat, miten lahituote- tai lahiruokamyymaldiden pitaisi olla auki, ja mita
lisapalveluita halutaan. Lisatietolinkit on haettu maalis-elokuussa 2021.

Kyselyn yhteydessa haastateltiin myos lahituote- tai lahiruokamyymaldiden omistajia.
Haastatteluiden tarkoituksena on ollut saada selville, mitka ovat olleet toiminnan kompas-
tuskivia, haasteita ja menestyksen avaimia seka mitd muuta uusien lahituote- tai lIahiruo-

kamyymaldiden pitdjien olisi hyva ottaa huomioon.

Selvitystyon toteutti agrologi-AMK-opiskelija Erika Kemppainen Innostu tiedosta -hank-
keessa apunaan projektipaallikkd Anne-Mari Heikkinen. Innostu tiedosta -hanke on MTK-
Pohjois-Savon hallinnoima ja Euroopan maaseuturahaston rahoittama yhteistydhanke.

Hankkeen tavoitteena on lisata tilojen kannattavuutta.



1. ERILAISIA MYYNTITAPOJA

Tehdyn lahiruokakyselyn perusteella ihmiset ostavat lahiruokaa eniten toreilta (62 %), va-
hittdiskaupoista (53 %), REKO-renkaista (37 %) seka erilaisista tapahtumista (30 %). Vahi-
ten lahiruokaa ostetaan verkkokaupoista (6 %), itsepalveluna toimivista lahiruokakonteista

ja -myyntipisteista (5 %) seka ruokapiireista (1 %).
Talla hetkella olemassa olevia lahiruoan ja -tuotteiden myyntitapoja ovat:

e toripaiva ja myymalaauto

e vahittaiskauppa

e REKO-rengas

o tilapuoti ja suoramyynti

e lahiruokamyymala

e verkkokauppa

e |ahiruoka-automaatti ja -kontti
e ruokapiiri

e Eggspress

e shop-in-shop

e CSA-malli (kumppanuusmaatalous)

e Food Hub -malli

Toripaiva ja myymalaauto
Perinteiset toripaivat, tapahtumat ja lahiruokamarkkinat perustuvat ajatukseen "Jos ostaja
ei tule meidan luo, on meidan mentava ostajan luo”. Kun mennaan kuluttajien luokse,
saadaan tavoitettua tilamyymalaa suurempi asiakaskunta. Tuotteet tuodaan kuluttajan
luokse, heihin luodaan yhteys, ja samalla tuottaja antaa tuotteilleen kasvot. Tuotteista
tuleva koko kate jaa tuottajalle. Myos myymalaautot kayvat yleensa toripaivilla, jossa on

mahdollisuus tavoittaa enemman potentiaalisia asiakkaita.



Kivikylan Kotipalvaamon myymalaauto. Kuva: Kivikylan Facebook.

Myymalaautoja on ainakin kahdenlaista. Toreilla nahdaan paljon tuottajien omia myyma-
ldautoja, joista ostetaan esimerkiksi pelkastaan tiettyja tuotteita. On myds myymalaau-
toja, jotka kiertavat tiettya reittia aikataulun mukaan. Ostot tehdaan joko kokonaan auton
ulkopuolella tai sisalla, jossa voi valita ja maksaa tuotteet. Myymalaautossa on usein mo-
nipuolinen tuotevalikoima ja myo6s lahituotteita, ja auto muistuttaakin pydrien paalla liik-
kuvaa vahittaiskauppaa. Kiertava myymalaauto on joustavampi ja ketterampi vaihtoehto
kuin torikoju, koska autolla voi paivan aikana kiertdd monessa eri paikassa asiakkaita

palvellen.

Sourunsalon kauppa-auto. Kuva: https://www.ess.fi/paikalliset/35748.
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https://www.ess.fi/paikalliset/35748

Haasteena myymalaautotoiminnassa on aikataulu, silla tyossakayvat asiakkaat eivat tdiden
takia pysty tai ehdi asioida. Samalla reitilla kulkeva myymalaauto mahdollistaa myos taaja-
man ulkopuolella asuville lyhyen asiointimatkan, jos asuu kulkureitin ja pysakkien laheisyy-
dessa. Myymalaautot vaativat kuitenkin paljon resursseja. Riskeina ovat yllattavat korjaus-
kustannukset, polttoaineen hinta, ikaantyva asiakaskunta seka se, 10ytaako uusi sukupolvi

myymalaautot asiointikanavakseen.

TORIPAIVA JA MYYMALAAUTO MYYNTITAPANA

TUOTTAJA ASIAKAS

+ ei valikasia + mahdollisuus paasta hy- + tuotteet tuodaan la-
. ) viin paivamyynteihin helle
+ hyva myynti
, . , + ei valikasia - t6issa kayville haas-
- jos ei itse aja, on palkattava , _ , teellista aikataulujen
tyontekija + tavoitetaan iso asiakas- takia
maara

- myymalaautojen kayttokult- . .
tuurin vaheneminen + myymalaauto on jous-

tava ja kettera
- auton kustannukset

- aikaa vievaa

- auton polttoainekustan-
nukset ja huollot

- iakas asiakaskunta

————

Lue lisaa linkeista:

Pohjois-Karjalan Makuvankkuri

Nédkokulmia ldahiruoan kysynnan ja tarjonnan kohtaamiseen

/__________\
—_——

S S S ——

11


http://cebicinkeittio.blogspot.com/2018/10/paiva-makuvankkurin-kyydissa-ja-kauppa.html
http://www.mtt.fi/mttraportti/pdf/mttraportti154.pdf

Vahittaiskauppa

Vahittaiskauppoja ovat esimerkiksi S- ja K-ryhmat. Naiden vahittaiskauppojen vahvuuksia
ovat suuri ostajapotentiaali ja suuret markkinat. Haasteita puolestaan ovat suuret tuotan-
tovolyymit ja markkinointimaksut. Vahittaiskaupat tekevat mielelldan yhteistyota pienyrit-
tajien kanssa, ja tulevaisuudessa vahittaiskaupat ovat merkittavia lahiruuan kasvun vay-

lia.

F; ';h
LT

Vahittaiskaupan leikkelehylly. Kuva: MTK/KL.

A y - / 3 =

VAHITTAISKAUPPA MYYNTITAPANA

TUOTTAJA ASIAKAS

+ iso asiakasmaara + lahituotteiden + ostaminen muiden paivit-

. e lisadminen taistavaroiden ohella
+ hyva myyntivayla

, R + myyntipalkkio - tuotteet eivat 10ydy hel-
- tuottajalle menevan osuu- _ o posti tai ne eivét erotu tar-
den vaheneminen + paljon potentiaalisia osta- peeksi
- tuotteiden hukkuminen Ja
muiden tuotteiden sekaan - riittdvan menekin epavar-
muus

- itse hyllyttdminen
- isot tuotemaarat

- tuotteiden kuljettamiseen
meneva aika

12
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Lahituotteet kuitenkin hukkuvat vahittaiskaupassa helposti valtaviin valikoimiin, tuotteiden
myyntipalkkio ohjautuu vahittaiskaupalle, eika tuotteiden tarina ei vality kuluttajille. Tuot-
tajat myds kuljettavat ja hyllyttavat itse tuotteensa, mika vaatii resursseja. Tehdyn kyselyn
perusteella kysynta vahittaiskaupoissa todennakoisesti kuitenkin kasvaisi, jos lahiruoka-
tuotteet saataisiin nakyvammin ja selkeammin esille. Kysely paljasti, etta asiakkaat eivat

tieda mitka ovat lahiruokatuotteita, jos niita ei ole erikseen korostettu.

—_—_—————e— e —— — —

Lue lisaa linkista:

Nakokulmia lahiruoan kysynnan ja tarjonnan kohtaamiseen

~—_—— e e~

S S S ——

REKO-rengas

REKO (ruots. rejél konsumtion) on lahiruoan myynti- ja jakelumalli. Se toimii niin, etta
kuluttajat tilaavat suoraan lahiruokatuottajilta tuotteet ennakkoon, esimerkiksi sosiaalisen
median suljettujen REKO-ryhmien kautta. Tuottajat tuovat tilatut tuotteet tiettyina paivina,
tiettyyn aikaan sovittuun paikkaan. Kuluttajat ovat joko maksaneet ennakkoon tuotteet tai
maksavat noudon yhteydessa tilauksensa. Nama suljettujen ryhmien yllapitajat eivat saa
palkkiota tyostaan, vaan koko ryhma toimii vapaaehtoisvoimin. Haasteena on se, etta
REKO-renkaat kokoontuvat tiettyna paivana, tiettyyn aikaan ja tietyssa paikassa, eika

kaikilla potentiaalisilla asiakkailla ei ole mahdollista paasta paikalle.

REKO-renkaan toimintaperiaate. Kuva: https://aitojamakuja.fi/en/what-is-reko/.
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REKO-RENGAS MYYNTITAPANA

TUOTTAJA ASIAKAS
+ ei valikasia + noutopisteen toimiminen + tuotteiden saaminen
) myymalana suoraan tuottajalta
+ ennakkotilaukset
, i . + ennakkotilaukset Fa-
- agankohda[llsestl ei saa- cebookin kautta
vuteta kaikkia mahdollisia
asiakkaita - hankalampaa heille,
) i i jotka eivat kayta sosiaa-
- tuotteiden kuljettamiseen iista mediaa
meneva aika tapainofte
- iltapainotteinen
- kuljetuskustannukset P
- tyossakayville haas-
teellista
/’ _______________________________________________________ AN

Lue lisaa linkeista:

Reko-renkaat

Pohjois-Savon alueella toimivat Reko-renkaat

,________\

—_—_————e— e —

Tilapuoti ja suoramyynti

Suurin osa lahi- ja luomuruokamyymalodista toimii maatilojen yhteydessa. Naissa myyma-
I6issa myydaan tilan tuotteita suoramyyntina. Lisaksi myynnissa voi olla esimerkiksi naa-
puritilojen tuotteita. Tassa toimintamallissa tuotteen kuljetusketju on lyhyt, tuotteet ovat
helposti jaljitettavia, tuottajien identiteetti paasee esille, tuottaja saa parhaan katteen ja

kuluttaja elamyksellisyytta.

Haasteena on kuitenkin se, etta kaikilla potentiaalisilla asiakkailla ei ole autoa kaytdssa,
jolla paasta ehka pitkankin matkan paassa sijaitsevaan tilapuotiin tai puotia suunnitelta-
essa ei liikuntarajoitteisuutta ole huomioitu. Tilapuoti sitoo paljon yrittajien tydaikaa ja
ehka myods muita perheenjasenia. Aktiivinen ja monikanavainen mainonta onkin edellytys

sille, etta asiakkaat tulevat tietoisiksi puodin tarjonnasta ja myos loytavat perille.
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https://aitojamakuja.fi/reko/
https://www.tastesavo.fi/reko

Vaisasen Kotiliha on keskittynyt suoramyyntiin ja lihanjalostukseen. Kuva: Vaisasen Kotilihan Facebook.

TILAPUOTI JA SUORAMYYNTI MYYNTITAPANA

TUOTTAJA ASIAKAS

+ ei valikasia - mahdollisen tydntekijan + tuotteiden alkupera on tie-
, , palkka dossa

+ lyhyt kuljetusketju

et een + elamyksellisyys
+ helppo jaljitettavyys
N - kulkuyhteydet huonon si-
- sijainti jainnin takia

- sitovuus tilan muiden t6i-
den lisaksi

- tyontekijan palkkaus
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Lue lisaa linkeista:

Tilapuotien ja suoramyyntipaikkojen sijainnit

Nakokulmia lahiruoan kysynnan ja tarjonnan kohtaamiseen

__________\
—_—_————- - ——— =

—_———— - e —

Lahiruokamyymala

Lahiruokamyymalat edustavat vahittaiskaupan alaa, mutta ovat erikoistuneet myymaan
pelkastaan lahi- ja luomutuotteita. Useimmiten kuluttajat nakevat lahiruokamyymalan ko-
dinomaisena, joka ei ole liian iso, siella on aina sama henkildokunta, tuotteista osataan
kertoa ja toiveet otetaan huomioon. Haastattelujen mukaan lahiruokamyymala tarvitsee
oheistoimintaa, esim. kahvilan. Valikoiman olisi oltava mahdollisimman monipuolinen ja
liiketilan hyvalla sijainnilla. Monipuolinen mainonta on tarkeaa, jotta asiakkaat tulevat tie-

toisiksi myymalasta ja Ioytavat tarjonnan.

Lahiruokamyymala. Kuva: MTK/KL.

Tuottajat saavat tuotteitaan lahiruokamyymalaan matalla kynnyksella, olivatpa tuotteet

elintarvikkeita tai kasitoita, silla lahiruokamyymalan myyntimaara ei tarvitse olla suuri ku-
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https://aitojamakuja.fi/hae-yrityksia/
http://www.mtt.fi/mttraportti/pdf/mttraportti154.pdf

ten vahittaiskaupoissa. Tuottajan tarvitsee vain ottaa yhteytta myymalanpitajaan ja rekis-

terditya tuottajaksi. Myymalanpitaja ottaa myyntipalkkion myydyista tuotteista ja tilittaa

kerran kuukaudessa tuottajan osuuden.

LAHIRUOKAMYYMALA MYYNTITAPANA

TUOTTAJA

+ pienet tuotantomaarat
+ tuotteet hyvin esilla

+ helppo jaljitettavyys

+ hinnan maarittdminen
- myyntipalkkio

- hyllyttdminen ja tuotteiden
rittavyydesta huolehtiminen

- tuotteiden kuljettamiseen
meneva aika

+ erikoistuminen lahi-
tuotteisiin

+ myyntipalkkio

+ lahituottajien tukemi-
nen

+ myymalan maltillinen
koko

- ei kannattava ilman
oheistoimintaa

- tyontekijan palkka
- aukioloajat

- monipuolisen ja tar-
peeksi suuren valikoi-
man saaminen

ASIAKAS

+ tuotteiden alkupera on tie-
dossa

+ laadukkaita tuotteita
+ myymalan kodinomaisuus

- voi olla haastavaa yhdistaa
muiden paivittaistavaroiden
ostamiseen

- hintojen kokeminen kalliiksi

———

Lue lisaa linkeista:

Lahiruokayrittajan tyokirja

Nékokulmia ldahiruoan kysynnan ja tarjonnan kohtaamiseen

Lahiruokamyymaldiden sijainnit
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https://issuu.com/mttelo/docs/lahiruokayrittajan-tyokirja
http://www.mtt.fi/mttraportti/pdf/mttraportti154.pdf
https://aitojamakuja.fi/hae-yrityksia/

Verkkokauppa

Kuluttajat voivat tilata ja ostaa verkkokaupasta tuotteita, jotka toimitetaan joko pakettila-
hetyksella, kotiinkuljetuksella tai ne voi noutaa noutopisteesta. Haasteena verkkokau-
passa on aikaisemmin ollut kuluttajien ostokayttaytyminen, silla kuluttajat ovat tottuneet
ostamaan ruokaa vahittaiskaupoista. Erityisesti koronapandemia on kuitenkin lisannyt
kaikkea verkkokauppaostamista, ja myos ruokien ostaminen verkosta yleistyy kiihtyvalla

vauhdilla.

Kuva: tilalta.fi, Facebook.

Tilalta.fi-palvelu toimii hyvin Oulun seudulla, Lapissa ja Lahdessa. Sielta voi ostaa lahi-
ruokaa suoraan tuottajilta ilman valikasia. Tuottajien ei tarvitse maksaa kauppapaikasta,
ja tuottajat saavat ilmoittaa seka myyda veloituksetta. Sivustoa yllapidetaan mainostu-
loilla. Ruokaa Suomesta -palvelu toimi samaan tapaan, mutta se joutui kuitenkin lopetta-
maan toimintansa logististen ongelmien, heikon kannattavuuden ja pienen myyntivolyy-

min vuoksi vuonna 2020.
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VERKKOKAUPPA MYYNTITAPANA

TUOTTAJA ASIAKAS

+ tilauksien saaminen + selkea verkkokauppa- + postitus tai kotiinkuljetus
helposti alusta .
+ noutopisteet
- kysyntaan vastaaminen + tilaamisen ja ostamisen L i
Lo ) helppous + suoraan tuottajilta tilaamisen
- ostokayttaytyminen mahdollisuus yhden verkko-
- logistiset ongelmat kaupan kautta

- logistiset ongelmat
- ostokayttaytyminen

Lue lisaa linkeista:

Tilalta.fi

Nédkokulmia ldahiruoan kysynnan ja tarjonnan kohtaamiseen

hiruokatuotteiden myynnin edistamiseksi-opas

|
|
|
|
|
|
:
Esittelyssa lahiruoan verkkokauppoja pienille elintarvikeyrityksille ja tuottajille omien Iz'ilI
|
|
]

Lahiruoka-automaatti ja -kontti

Ruoantuottajan on helppo sijoittaa lahiruoka-automaatteihin, koska niitd voidaan seurata
ja hallinnoida etana, ja aikaa saastyy. Asiakkaille ne ovat nopeita ja helppoja kayttaa.
Asiakas valitsee kosketusnaytolta tuotteen, maksaa sen pankkikortilla tai [ahimaksulla ja
poimii tuotteen automaatista. Rahalla maksettaessa kone palauttaa vaihtorahat. Naita
automaatteja on helppo sijoittaa vahittadiskauppojen yhteyteen, ja se onkin miltei valtta-

matonta, etta asiakasvirta olisi riittava.
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https://tilalta.fi/alue/
http://www.mtt.fi/mttraportti/pdf/mttraportti154.pdf
https://elintarvikekasvu.viexpo.fi/wp-content/uploads/2020/06/L%C3%A4hiruoan-verkkokaupat-yhteenveto_Huhta_-5_2020_pienennetty.pdf
https://elintarvikekasvu.viexpo.fi/wp-content/uploads/2020/06/L%C3%A4hiruoan-verkkokaupat-yhteenveto_Huhta_-5_2020_pienennetty.pdf

Laidun Herefordin minitori. Kuva: https://www.laidunhereford.fi/minitori.html.

Oikealla lahiruokakontti Juvalla. Kuva: https://www.maaseuduntulevaisuus.fi/maatalous/artikkeli-1.376244.

Lahiruokakontti toimii noutoperiaatteella, ja asiakkaat voivat hakea netin kautta tilaa-
mansa tuotteet. Tilauksen yhteydessa asiakas saa kontin oven avaamista varten digitaa-
lisen avaimen puhelimeensa. Digiavaimen avulla asiakas voi hakea tilaamansa tuotteet
kontista mina paivana tahansa, kellon ympari. Tuotteet |0ytyvat pakattuina joko hyllylta,

ja@kaapista tai pakastimesta.

Haasteena on |0ytaa sopiva sijainti, silla konttimyyntia hyodyntaa talla hetkella varsin
pieni asiakaskunta. On tarkeaa, ettd lahiruokakontin kayttaminen olisi arjen kannalta
mahdollisimman vaivatonta, etta asiakkaat Idytaisivat kontin hyddyt, ja kulutustottumuk-

set muuttuisivat.
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https://www.laidunhereford.fi/minitori.html

LAHIRUOKA-AUTOMAATTI JA -KONTTI MYYNTITAPANA

TUOTTAJA

+ vaivatonta seurata
etana tuotteiden tilan-
netta ja lampatiloja

+ ajan saastyminen

+ tuotteiden helppo tayt-
taminen

+ toimiminen ilman myy-
jaa

+ vahittais- tai lahiruoka-
kauppojen Yhteydessé
sisalla tai ulkona

+ joustavat noutoajat

- myyntitapahtuma ei
sido vahittaiskaupan
myyjaa

ASIAKAS

+ kaytettavyys kellon ym-
pari

+ helppo ja nopea osto-
tapa

+/- lahiruokakonttiin on ti-
lattava halutut tuotteet

- iakkdamman vaeston
voi olla haasteellista

. . kayttaa
+ joustavat noutoajat

C o - kulutustottumukset
+ ei valikasia

- toimii ehk& paremmin
isommissa kaupungeissa
kuin pienissa

- vahainen asiakaskunta

Lue lisaa linkeista:

Uusi markkinakanava lahiruoalle
Laidun Herefordin minitorit

Lahiruokakontin kokeilu

Xamkin lahiruokakonttihanke

Ruokapiiri
Ruokapiirin toimintaperiaate on, etta iso ryhma tilaa yhdessa tuotteita Iahella toimivilta
tuottajilta. Ruokapiirin jasen hakee tuotteet, tai yrittajat tuovat tilaukset aiemmin sovitulle
ruokapiirin jakelupisteelle. Tilaajat maksavat oman osuutensa ruokapiirin tilille. Niinpa

tuottajan aika ei mene maksujen valvomiseen.
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http://www.maaseutumedia.fi/lahiruoka-automaatti-uusi-ruuan-markkinakanava/
https://www.laidunhereford.fi/minitori.htmlhttps:/www.laidunhereford.fi/minitori.html
https://yle.fi/uutiset/3-10611310
https://www.xamk.fi/tiedotteet/lahiapaja-verkkokauppa-ja-tuotteiden-noutopiste-avataan-juvalla/

Ruokapiirille maksetaan liittymismaksu, jolla on tarkoitus kattaa esimerkiksi pankkikuluja.
Joillakin ruokapiireilla voi olla littymismaksun lisaksi tai sen sijaan vuosimaksu, jolla ka-
tetaan vaikkapa ruokapiirin kiinteita tilakuluja. My0s joissakin tilausjarjestelmissa tai verk-

kokaupoissa on tilauskuluja, jotka kuuluvat joko tuottajalle tai tilaajalle.

Lahella tuotettua ruokaa. Kuva: MTK/KL.

RUOKAPIIRI MYYNTITAPANA

TUOTTAJA ASIAKAS

+ suurempi kertatilaus + myyja on sama kuin + ryhmatilaus
) tuottaja .

+ koko tilauksen maksu + tilauksen oman osuuden
kerralla, jolloin aikaa maksu tilille
saastyy, eika tarvitse val- .. . . .
voa maksujen suorituk- - liittymis- tai vuosimaksu
sia

- ruokapiirien vahainen maara

Ruokapiirin toiminta

Ruokapiirin perustaminen


https://www.ruokatieto.fi/ruokakasvatus/ruokavisa-vastuullisuus-ruokaketjussa/paikallinen-hyvinvointi/lahiruoka-suomessa/ruokapiiri-pyorii
https://mmm.fi/documents/1410837/2191243/Ruokapiiri_2016.pdf/373c2589-a058-473a-850a-e5761de03632/Ruokapiiri_2016.pdf

Eggspress

"Sittemmin niin sanottu munataksi on ottanut kyytiinsa jo yli kuudenkymmenen pientuot-
tajan erinomaisia tuotteita lihoista ja kaloista kasviksiin ja kastikkeisiin, hunajasta ja mar-
joista pullaan ja kahviin, seka tietysti kahvimaitoon. Palvelualueemme on Helsingista Uts-
joelle. Valikoimastamme |0ydat vain eettisesti ja ekologisesti kestavia tuotteita.”
(https://eggspress.filtietoa).

Eggspressilla tuotteet tilataan etukateen verkkokaupasta, ja ne toimitetaan valittuun paik-
kaan. Toiminta on laajentunut nopeasti sosiaalisen median avulla jopa niin, etta kasvanut
asiakasmaara on vaikuttanut toimitusaikoihin. Haasteena ovat nykyaan myds nousevat

polttoaineen hinnat

EGGSPRESS

Kuva: https://eggspress.fi/.

EGGSPRESS MYYNTITAPANA

TUOTTAJA ASIAKAS
+ ennakkotilaus ;r erikoistuminen lahituot- + tilaus verkkokaupassa
eisiin
+ tietyt jakelupisteet + jakelupisteista haku
+ kasvanut asiakas- - aikataulut
maara
- kuljetuskustannukset
/’ _______________________________________________________ \\

Lue lisaa linkeista:

Vaahteramaen Eggspress
Historiaa

Eettisyys ja taloudellinen kannattavuus suomalaisessa eldintuotannossa

,________\


https://eggspress.fi/tietoa
https://eggspress.fi/
https://www.munaeggspress.fi/TietoaMeista
https://eggspress.fi/tietoa
https://docplayer.fi/60088590-Eettisyys-ja-taloudellinen-kannattavuus-suomalaisessa-elaintuotannossa.html

Shop-in-shop
Tama toimintamalli on osa uuden sukupolven elamyksellista kaupankayntia. Malli kehittyy
koko ajan, ja sen toimintatavat ja ohjeet elavat ajassa. Shop-in-shop-mallia pyritdan mo-
nistamaan samalla kaavalla useaan paikkaan. Se on nimensa mukainen eli kauppa kau-
pan sisalla. Toinen kauppa toimii isantana, ja yksi tai useampi toinen brandi tai tuottaja
toimii itsenaisesti myymalan sisalla. Iso kauppa voi ottaa suojiinsa esimerkiksi sen omaa

brandia tukevan ja asiakkaita houkuttelevan lisapalvelun.

Tassa toimintamallissa molemminpuoliset kirjalliset ohjeet ovat oleellisia ja valttamatto-
mia, jotta yrityksen toiminta on eheaa, ja valtytaan vaarinkasityksilta. Kirjallisissa ohjeissa
on luettava, miten pitda toimia tuotteiden kanssa, asetella ne esille, ja miten havikin

kanssa toimitaan.

Konseptilla haetaan elamyksellisyytta ja tarkoituksena on toimia myds mahdollisimman
kustannustehokkaasti suhteessa liiketilaan. Shop-in-shop-kumppaneiden yhteistyo aut-
taa molempia osapuolia kasvattamaan markkinaosuutta ja voittoa. Tama konsepti mah-
dollistaa oman varaston hallinnan, hinnoittelun ja omaehtoisen markkinoinnin seka saas-

taa yleiskustannuksissa, joita myymalan yllapitamisesta aiheutuu.

Ulkomailla mallia on toteutettu niin, ettd kauppa vuokraa liike- tai hyllytilaa tuottajalle.
Kauppa voi toimia niin, etta se veloittaa tuottajalta pelkan provision. Se voi vaihtoehtoi-
sesti ottaa myds tuottajan tuloksesta provision ja veloittaa lisaksi pienemman vuokran
jakaakseen riskin. Tuottaja saa olla itsenainen, markkinoida ja hinnoitella tuotteet halua-

mallaan tavalla.

Suomessa kauppa ei kuitenkaan vuokrata hyllynpaatya, vaan velottaa provision myy-
dyista tuotteista. Tuottajan kannattaa kuitenkin suunnitella yhdessa kauppiaan kanssa
lahiruokatuotteiden konkreettista nakyvyytta. Kauppias voi myos jarjestaa erilaisia lahi-

tuotepaivia, joissa tuottajat esittelevat asiakkaille tuotteitaan.
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Shop-in-shop-konseptin esimerkki. Kuva: https://www.kare-design.com/shop-in-shop/

SHOP-IN-SHOP MYYNTITAPANA

TUOTTAJA ASIAKAS

+ omat tuotteet esilla + myyntipalkkio + tuottajan tuotteet I0ytyvat
hyllynpaadyssa, ei mui- o , selkeasti ja helposti
den joukossa + lisaa tuotteita
+ oman varaston hal- + idea monistaminen
linta useaan kauppaan
samalla kaavalla
+ hinnoittelu
- myyntipalkkio

- hyllyttaminen

Lue lisaa linkeista:

{
|
|
| Shop-in-shop
|
|

~—_—— e e~

Esimerkki konseptista verkkokauppana

—_—_——— e —


https://www.yrittajalinja.fi/uutiset.html?a100=68
https://bstr.fi/blogi/amazon-yrityksille/

CSA (kumppanuusmaatalous)

Community supported agriculture (CSA) on kumppanuusmaatalous, joka on lahiruuan
yksi vaihtoehtoinen jakelumalli. Sen kautta hankitaan mm. hedelmia, vihanneksia, lihaa,
maitotaloustuotteita ja kananmunia. Tassa jakelumallissa kuluttajat jakavat viljelijan
kanssa ruoantuotannon tuotot ja riskit. Tassa toimintamallissa tuottajat tietavat jo hyvissa
ajoin, ettd sadolle on ostaja. Kuluttajat ovat etukateen sitoutuneet ostamaan tuottajan

tuottamasta sadosta tietyn osuuden, jonka tuottaja sitten toimittaa kuluttajalle.

CSA-malli eli kumppanuusmaatalous. Kuva: https://koulujaymparisto.fi/lkumppanuusmaatalous/.

KUMPPANUUSMAATALOUS MYYNTITAPANA

TUOTTAJA ASIAKAS

+ asiakkaan kanssa teh- +/- myyja on sama kuin tuot- + osuus halutusta sadosta
dyn sopimuksen myota ris- taja
kit ja tuotot jakaantuvat

+ sadon ostaja tiedossa jo
etukateen

+ ei valikasia

{

| Lue lisaa linkeista:

|

: Mita kumppanuusmaatalous on?
|
|
|

Miten tama konsepti hyodyttaa molempia osapuolia?

~N—_—— e — — =

—_—— e,


https://koulujaymparisto.fi/kumppanuusmaatalous/
https://aitojamakuja.fi/kumppanuusmaatalous/
https://www.luomuliitto.fi/kumppanuusmaatalous-turvaa-tulon-viljelijalle-ja-kasvikset-kuluttajille-myos-kriisiaikoina/

Food Hub

Food Hub -tarjontamalli on lahiruoan jakelukeskus, joka yhdistaa kuluttajia ja erikokoisia
yrittajia seka tekee lahiruoan ostamisen helpommaksi kuluttajille. Tuottajat myyvat tuot-
teitaan itse paattamallaan hinnalla. Markkinointi, varastointi ja jakelu tapahtuvat Food
Hubin kautta. Tuottajat voivat tuoda kuluttajille tarkoitettuja tuotteita ilman tuottajan ja ku-
luttajan suoraa kontaktia. Uudenmaan ruoka on yksi esimerkki tallaisesta toimintamal-
lista, ja se toimii pelkastdan Uudenmaan alueella. Pohjois-Savossa Food Hubin kaltaista
toimintaa on Pohjois-Savon ruoka -nimen alla. Tuottajan tarvitsee liittya toimintaan mu-
kaan, jotta saa tuotteitaan myyntiin. Asiakas valitsee haluamansa noutopaikan ja -ajan
vaihtoehdoista, valitsee tuotteet, maksaa ennakkoon ja noutaa toimituksen noutopis-
teesta, jossa on hektista arkea helpottava, joustava hakuaika. Asiakkaalla on my6és mah-
dollisuus tehda sopimus suoraan viljelijan kanssa, jolloin asiakas osallistuu pienella osuu-
dellaan satokauden tuotantoon. Tama sopimus on verrattavissa CSA-toimintamalliin el

kumppanuusmaatalouteen.

HOW DOES FOODHUB WORK

Uudenmaan ruoka, paikallinen Food Hub. Kuva: https://uudenmaanruoka.fi/.

FOOD HUB MYYNTITAPANA

TUOTTAJA ASIAKAS

+ helppoa ostamista

+ itse hinnoitellut tuotteet + markkinointi .
+ tuotteiden noudolla on

+ mahdollista suora sopi- + jakelu joustava hakuaika valitusta
mus asiakkaan kanssa L noutopisteesta

+ varastointi
- kuljettaminen varastointi-
paikkaan
- kuljetuskustannukset

- kulu jakelusta ja markki-
noinnista
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https://uudenmaanruoka.fi/

POHIOIS- 774

SAVON Q

RUOKA ?‘

e
LOCAL FOODHUB

MAT FRAN NORRA SAVOLAX

Kuva: https://www.ekompi.net/

Lue lisaa linkeista:

Opinnaytetyo Foodhub-konseptista
Verkkosivusto

Pohjois-Savon ruoka

e e e e e e e e e
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https://www.ekompi.net/

Lahiruoan myyntikanavien ja asiakkaiden kohtaaminen

Kesalla 2021 tehdyn lahiruokatuotteiden saatavuutta, myyntikanavia ja tuotteita koskevan
kyselyssa asiakkaat ilmoittivat kolme tarkeinta myyntikanavaa ja tuottajat ne myyntikana-
vat, joita he kayttavat. Kohtaavuutta oli eniten verkkokaupassa ja itsepalvelukontissa tai
-myymalassa. Toisaalta kysely ei kerro keskiostosten maaraa, joka vaikuttaa myyntipai-

kan kannattavuuteen.

Myyntikanavat ja niiden kohtaavuus, %

My YNt SUOraaN tilalta A e — G5 0%
0,
RO —— e 50%

Tapahtumat R — 250
Vahittdiskauppa  p— 22.7% 52,9%
Torimyynti  p— 18,2% 61,6%
Joku muu, Miké  p—— 13,6%
Lahiruokamyymald s 13,6% 24,6%
12,8%

Tilamyymala  — {%,6%

i 20,1%
Ravintolat s 11,4% ’

Julkiset hankinnat, esim. suurkeittiot  6.8%

Tukkukauppa 4%6,8%
Verkkokauppa g 56?§/0f}0
Itsepalvelukontti/itsepalvelumyyntipiste _412%%
Ruokapiiri iZ‘j{fs%
Myymalaauto u 22,390%0
Tuottajan oma myymalaauto- tai vaunu g5 3o, 8,4%

En osta lahituotteita 1,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Asiakkaat ostohalukkuus, % m Tuottajat, myyntikanavat, %

Lr?hili(uolé%%otteiden myyntipaikkojen kohtaavuus tuottajien ja asiakkaiden ndkodkulmasta. Innostu tiedosta
-hanke :
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2. LAHIRUOKAVALIKOIMA JA SAATAVUUS

Kohderyhma, sijainti, tuotteiden saaminen ja sesonkiluonteisuus vaikuttavat valikoimaan
ja myynnissa oleviin tuotteisiin. Tassa oppaan osassa kasitellaan kysynnan ja tarjonnan
kohtaamista niin tuotteiden kuin sijainninkin suhteen. Tiedot perustuvat kesalla 2021 teh-
tyyn kyselyyn, joka osoitettiin Pohjois-Savon alueella toimiville tuottajille ja mahdollisille
asiakkaille. Vastauksia saatiin yhteensa 691 kappaletta, joista 44 vastausta saatiin tuot-
tajilta ja loput 647 asiakkailta.

Lahituotteita. Kuva: Pixabay.
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Kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen

Taulukossa nakyvat asiakkaiden toiveet, tamanhetkinen tuotanto seka se, miten kysynta

ja tarjonta kohtaavat.

Kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen, %
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Kananmunien kysynta oli suurinta (73 %), mutta tuottajien tamanhetkinen tarjonta va-
haista (7 %). Tarjonta ei talla hetkella siis pysty vastaamaan kysyntaan. Asiakkaat toivoi-

vat luomukananmunia. Tuottajista 4 % aikoi tulevaisuudessa myyda kananmunia.

Seuraavaksi suurinta oli juuresten kysynta (67 %) ja tuottajien tdmanhetkinen tarjonta oli
9 %. Tuottajista 15 % aikoi tulevaisuudessa kasvattaa juureksia. Tulevaisuudessa juu-
resten tarjonta ei kuitenkaan vastaa kysyntaan. Asiakkaat toivoivat mm. herneita, koti-

maista valkosipulia, porkkanaa, perunaa ja punajuurta.

Marjojen kysynta oli 64 % ja tuottajien tamanhetkinen tarjonta puolestaan 16 %. Tuotta-
jista 19 % aikoi tulevaisuudessa viljella marjoja, joten tuottajat pystyvat vastaamaan vyl
puoleen kysynnan maarasta. Asiakkaat toivoivat mm. kirsikkaa, kotimaisia marjoja (tyr-
nia, ruusunmarjaa yms.), mansikkaa, pensasmustikkaa ja naita kaikkia tuoreina seka pa-
kastettuina. Tuottajat tuottavat talla hetkella mm. puolukkaa, mustikkaa, luomumansikkaa
ja -herukkaa. Tulevaisuudessa aiotaan jatkojalostaa muun muassa mansikkaa hilloksi ja

mehuksi.

Leipien kysynta oli 62 % ja tuottajien tamanhetkinen tarjonta talla hetkella pienta (7 %).
Tuottajista 8 % aikoi tulevaisuudessa valmistaa leipia. Asiakkaat toivoivat mm. ketolei-
paa, runsaskuituisia leipia, gluteenittomia leipia ja leivoksia, kotitekoisia ruisleipia, mai-
dottomia leipia, kauraleipia ja sampyldita. Tuottajat tuottavat talla hetkellda mm. makeaa

mallaslimppua.

Vihanneksien kysynta oli 62 % ja tuottajien tamanhetkinen tarjonta oli 14 %. Tuottajista
12 % aikoi tulevaisuudessa viljelld vihanneksia. Tuottajat eivat siis pysty vastaamaan ky-
syntaan. Asiakkaat toivoivat mm. kurkkua, tomaattia, kesakurpitsaa, salaatteja, koti-

maista pinaattia, lehtikaalia, kukkakaalia ja paprikaa.

Lihan kysynta oli 59 % ja tuottajien tdmanhetkinen tarjonta oli 35 %. Tuottajista 15 % aikoi
tulevaisuudessa myyda lihaa ja lihatuotteita. Kysynta ja tarjonta kohtaavat melkein taysin.
Asiakkaat toivoivat mm. ylamaankarjan lihaa, nautaa, kanaa, broileria, kalkkunaa, lam-
masta, karitsaa, sikaa, luomulihaa, riistaa, hevosta, poroa, villisikaa, erikoisempia ruhon
osia, mangalitsaa, wagyuta, hirved, peuraa, kyyhkya ja janista. Tuottajat tuottavat talla
hetkella mm. ylamaankarjan luomulihaa, nautaa, lammasta, karitsaa ja charolais-pihvili-

haa. Tulevaisuudessa on tarkoitus kasvattaa mm. nautaa ja kania.

Kalan kysynta oli 57 % ja tuottajien tamanhetkinen tarjonta oli pienta (7 %). Tuottajista 4

% aikoi tulevaisuudessa myyda kalaa. Tuottajat voivat vastata vain pienella maaralla ky-
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syntaan. Asiakkaat toivoivat mm. jarvikalaa ja tuoreen kalan kotiin myyntia myymalaau-
tosta. Tuottajat tuottavat talla hetkella mm. pienia maaria jarvikalaa, mutta ei kuitenkaan

muikkua.

Hunajan kysynta oli 53 % ja tuottajien tdmanhetkinen tarjonta oli 21 %. Tuottajista 15 %
aikoi tulevaisuudessa valmistaa hunajaa. Tuottajat pystyvat vastaamaan melkein taysin

kysyntaan.

Jauhojen, hiutaleiden ja ryynien kysynta oli 52 %, ja tuottajien tdmanhetkinen tarjonta ol
vain 5 %. Tulevaisuudessa kukaan tuottaja ei aikonut valmistaa naita tuotteita. Tuottajat
eivat talla hetkellad pysty vastaamaan kysyntaan. Asiakkaat toivoivat mm. riihiruisjauhoja,
gluteenittomia tuotteita (puhdas kaura, tattari, teff, hirssi, hernejauho ja -rouhe), hoyrytta-

mattomia kaurahiutaleita, vehnajauhoja ja ruisjauhoja.

Maitotuotteiden kysynta oli 40 % ja tuottajien tamanhetkinen tarjonta oli pienta (7 %).
Tuottajista 4 % aikoi tulevaisuudessa valmistaa maitotuotteita. Tuottajien tarjonta on to-
della pienta kysyntaan nahden. Asiakkaat toivovat mm. Peltolan Blue-juustoa, juustoja,

maitoa, jaatelda, A2-maitotuotteita, tankkimaitoa ja ternimaitoa.

Leivontatuotteiden kysynta oli 39 % ja tuottajien tamanhetkinen tarjonta oli 12 %. Tuotta-
jista 8 % aikoi tulevaisuudessa valmistaa leivontatuotteita. Tuottajat pystyvat vastaamaan

yli puoleen kysynnasta. Asiakkaat toivoivat mm. gluteenittomia ja maidottomia tuotteita.

Hedelmien kysynta oli 39 % ja tuottajien tdmanhetkista tarjontaa ei ole ollenkaan. Tuot-
tajat eivat talla hetkella pysty vastaamaan kysyntaan ollenkaan, mutta tuottajista 4 % aikoi
tulevaisuudessa kasvattaa hedelmia. Asiakkaat toivoivat mm. omenaa, appelsiinia, paa-

rynaa, vesimelonia, paprikaa, kirsikkaa ja luumua.

Mehujen kysynta oli 29 % ja tuottajien tamanhetkinen tarjonta oli vain 9 %. Tuottajista 12
% aikoi tulevaisuudessa valmistaa mehuja. Tuottajat pystyvat vastaamaan melko hyvin
kysyntaan. Asiakkaat toivoivat mm. mustikka-, puolukka-, variksenmarja- mustaherukka-
ja raparperimehua, tuorepuristettua omenamehua, tays- ja tuoremehua ja sokeroimatto-

mia marja- ja hedelmamehuja.

Villiyrttien ja yrttien kysynta oli 28 % ja tuottajien tamanhetkinen tarjonta oli pienta (7 %).
Tuottajista 12 % aikoi tulevaisuudessa kerata villiyrtteja ja kasvattaa yrtteja. Tuottajat ei-
vat pysty vastaamaan kysyntaan. Asiakkaat toivoivat mm. nokkosta. Talla hetkella tuote-

taan mm. kuusenkerkkaa ja kehakukkaa.
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Palveluiden kysynta oli 27 % ja tuottajien tamanhetkinen tarjonta oli todella pienta (2 %).
Tuottajista 8 % aikoi tulevaisuudessa tarjota palveluina mm. teemavierailuja tilalla. Tuot-
tajien tarjonta jaa pieneksi. Asiakkaat toivoivat mm. talkkari- ja siivouspalveluita seka vii-

koittain kotiin kuljetettua laatikkoa, joka sisaltaa kauden kasviksia.

Mausteiden kysynta oli 22 % ja tuottajien tdmanhetkinen tarjonta oli 7 %. Tuottajat eivat

pysty vastaamaan kysyntaan. Tuottajista 8 % aikoi tulevaisuudessa jalostaa mausteita.

Oljyjen, etikoiden ja salaatinkastikkeiden kysynta oli 20 % ja tuottajien taméanhetkista tar-
jontaa ei ole ollenkaan. Myds tulevaisuudessa kukaan tuottajista ei aikonut valmistaa ol-

jyia, etikoita ja salaatinkastikkeita.

Sailykkeiden kysynta oli 20 % ja tuottajien tdmanhetkinen tarjonta oli 9 %. Tuottajista 12
% aikoi tulevaisuudessa valmistaa sailykkeita. Tuottajien tarjonta ylittdad kysynnan maa-

ran. Tuottajat tuottavat talla hetkella mm. nauta- ja lammassailykkeita.

Valmisruokien kysynta oli 17 % ja tuottajien tdmanhetkista tarjontaa ei ole ollenkaan.

Tuottajista 4 % aikoi tulevaisuudessa valmistaa valmisruokia, mm. nyhtélammasta.

Luonnon pesuaineiden kysynta oli 17 %. Kyselyyn vastanneilla tuottajilla ei talla hetkella

ole luonnon pesuaineiden tarjontaa, eika myodskaan aikomusta valmistaa niita jatkossa.

Korujen ja kasitdiden kysynta oli 16 % ja tuottajien tdmanhetkinen tarjonta oli 12 %. Tuot-
tajista 4 % aikoi tulevaisuudessa valmistaa kasitoita. Tuottajien tarjonta vastaa kysyntaan

tulevaisuudessa. Tuottajat tuottavat talla hetkella mm. kasitoita villasta ja taljasta.

Luonnon kosmetiikkatuotteiden kysynta oli 13 %. Tarjontaa ei ole nyt eika myoskaan val-
mistussuunnitelmia tulevaisuudessa. Asiakkaat toivoivat mm. palashampoota, kasvojen-

hoitoon liittyvia tuotteita ja rasvoja.

Kasviproteiinien kysynta oli 11 %. Tarjontaa ei talla hetkelld ole, eikd kasviproteiinituot-
teiden valmistusta ole mydskaan suunnitteilla. Asiakkaat toivoivat mm. kaura- ja harka-

papupohjaisia tuotteita.

Matkailutuotteiden kysynta oli 9 % ja tuottajien tamanhetkista tarjontaa ei ole ollenkaan.
Tuottajat pystyvat vastaamaan kysyntaan jonkin verran, mutta vasta tulevaisuudessa,
koska tuottajista 4 % aikoi tulevaisuudessa tehda matkailutuotteita. Asiakkaat toivoivat

mm. magneetteja, kortteja, lippiksia ja t-paitoja.

Joku muu -kohdassa asiakaista 4 % toivoi mm. sienid, grilliruokia, lemmikkien ruokia (tuo-

tantojate), luomuvehnaa jyvina, ketoruokavalioon sopivia valmisruokia ja leivonnaisia,
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jaateldita, paikallista olutta, sipseja, valkosipulia, harkapapua ja gluteenittomia tuotteita,

jotka eivat sisalla ollenkaan gluteenia (edes gluteenitonta kauraa).

Tuottajista 21 % tuotti talla hetkella mm. tuoreita ja kuivatuttuja sienia, polttopuita, siirap-
peja (kuusenkerkka, voikukka, pihlajansilmu, pihasaunio) ja viiridisen munia. Tuottajista

23 % aikoi tulevaisuudessa valmistaa mm. sienia ja alpakan villalankaa.

Lahituotteiden saatavuus

Taulukosta nakyy, mille alueelle tuottajilla olisi mahdollista toimittaa nyt tai tulevaisuu-
dessa. Vertailua ei ole tehty tuotteittain. Pohjois-Savon jokaisessa kunnassa olisi jo vas-
tanneiden 44 vastausten perusteellakin tarjontaa. On huomattava, etta kaikki lahituotteita
tarjoavat yrittgjat eivat olleet vastanneet kyselyyn.

Mille alueelle voisit toimittaa

[ahituotteita-/lahiruokaa? n. 44, vast. 213

Kuopio (sis. liitoskunnat esim. Nilsig, ... 59%
Siilinjarvi 43%
Tisalmi 41%
Lapinlahti 32%
Suonenjoki 32%
Tervo 32%
Vesanto 27%
Kiuruvesi 25%
Leppavirta 23%
Pielavesi 23%
Sonkajarvi 23%
Vierema 23%
Varkaus 20%
Keitele 16%
Rautalampi 16%
Joroinen 14%
Kaavi 11%
Rautavaara 11%
Tuusniemi 7%
Joku muu, mika/mitkd m7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Taulukko: Tuotteiden mahdollinen saatavuus kunnittain. Innostu tiedosta -hanke 2021.
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Ostopaatos

Kysymyksessa Mitké tekijéat vaikuttavat ostopaéatbkseen? asiakkaat saivat valita enintaan

viisi vaihtoehtoa (taulukko). Kyselyn mukaan ostopaatdkseen vaikuttavat eniten tuottei-

den tuoreus, suomalaisuus seka lahituottajan tunteminen. Kohdassa joku muu mainittiin

useasti elainten hyvinvointi ja ostamisen helppous.

Mitka tekijat vaikuttavat ostopaatokseen

Tuoreus

Suomalainen tuote

Lahituottaja

Alueen yrittajan tukeminen

Laatu

Maku

Tuotteen turvallisuus

Tuotettu ymparistd- ja ilmastoystavallisesti
Luomua

Hinta

Ruokaturvallisuus

Tietty tuttu tuottaja

Tuttu tuote

Jaljitettavyys

Terveys

Hiilijalanjalki

Pakkauskoko

Pakkausmateriaali, pakkausvalinnat

Jotain muuta, mita

0%

70 %
70 %
58 %
49 %
43 %
42 %
27 %
24 %
23 %
21 %
20 %
19 %
17 %
13 %
11 %
8 %
6%
5%
1%
10% 20% 50% 60% 70% 80%

30% 40%

Taulukko: Ostopaatokseen vaikuttavat asiat. Innostu tiedosta -hanke 2021.

Mainittiin myds syita, miksi lahiruokaa ei osteta. Syita olivat saatavuus, kalliimpi hinnoit-

telu, tietamattomyys myyntipaikoista seka hankalat myyntiajat.
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Ostoajankohta

Asiakkaat saivat vastata avoimeen kysymykseen parhaiten heille sopivasta ostoajankoh-
dasta. Paras ostoajankohta on iltapaivalla. Yli puolet vastaajista pitaa sita parhaimpana
ajankohtana. Valtaosa vastaajista toivoo myohaisempaa aukioloaikaa. Tulokset ovat
suuntaa antavia saatujen avointen vastausten vuoksi, mutta tulos tukee aikaisempia,
haastatteluissa esille tulleita ajatuksia aukioloajasta. Lisaksi mainittiin, ettd ostaminen pi-
taisi sujua helposti, hetken mielijohteesta tai mielitekojen mukaan seka aikatauluttomasti.
Monessa vastauksessa viitattiin liian aikataulutettujen noutoaikojen olevan sopimattomia
elamantilanteeseen.

Sopivin ostoajankohta, %

Aamu (7-8, su 8-9) [
-

O

0 10 20 30 40 50 60

arkisin ®lauantaisin ® sunnuntaisin

Taulukko: Paras lahituotteiden ostoajankohta asiakkaiden mielesta. Innostu tiedosta -hanke 2021.
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3. LAHIRUOKAMYYMALAN OSAPUOLET

Lahiruokamyymalan perustamisessa on huomioitava monta asiaa, mm. tulojen ja kulujen
muodostuminen, mahdollisten tukien saaminen, elintarvikehuoneistoilmoitus, lainsaa-
dantd, pakkausmerkinnat, verotus, liiketoimintasuunnitelman seka laskelmien tekeminen.
Tassa luvussa kasitellaan, mita kaikkea lahiruokamyymalan seka tuottajan pitaa ottaa

huomioon tuotteiden myyntiin liittyen.

Lahiruokamyymala

Myyntimallit

Jokaisessa yritys- ja toimintamallissa lahiruokamyymala veloittaa tietyn prosenttiosuuden
tuottajien myynneista. Tata kutsutaan provisioksi. Provisio on tulokseen perustuva myyn-
tipalkkio, joka tulee tuotteiden myynnista, ja jonka valikasi saa. Lahiruokamyynnissa sen
saa myymalanpitaja.

Ainoastaan suoramyynnissa korvauksia ei makseta valikasille, koska silloin kyseessa on
tuottajan ja loppukuluttajan valinen kauppa. Myymalat voivat ottaa myyntipalkkion lisaksi
kuukausimaksun myyntipaikasta erikseen. Usein myymala itsessaan ei ole yksinaan kan-

nattava, vaan se tarvitsee jotain oheistoimintaa, esim. kahvilan.
Lue lisaa linkista:

Mita provisio tarkoittaa?

Myyntitili eli komissiomyynti

Komissiomyynnissa myyja myy tuottajan lahettamia tuotteita “omissa nimissaan”, kuiten-
kin ilman omistusoikeutta. Myyja tilittaa tuottajalle myynnit jalkeenpain. Komissiomyynti
tapahtuu yleensa toimeksiantosopimuksella. Komission maara on noin 7-36 % myynti-
hinnasta. Arvonlisavero suoritetaan koko myyntihinnasta. Myyja saa vahentaa arvonli-
saveron, joka sisaltyy verovelvollisen tavaran omistajan hanelta perimaan myyntihintaan.
Jos tuottaja ei ole arvonlisaverovelvollinen, niin koko myynnista suoritettava arvonli-

savero jaa myyjan tilitettavaksi.
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Esimerkki

Tuotteet on hinnoiteltu niin, ettda myymalalle jaa 30 prosentin komissio ja 70 % jaa tuotta-
jalle. Komissiomyynteja oli yhteensa 2 000 €. Naista 1 500 € on arvonlisaverovelvollisten
tuottajien myyntia. Tuotteiden arvonlisdverokanta on 14 %. Verottajalle maksettavaa ar-

vonlisaveroa tulee myynneista seuraavasti:
Arvonlisaverovelvolliset:

Myyjan provision maara sis. alv.: 1 500 € x 30 % = 450 €

Myyjan myynti ilman alv.: 1 500 € /1,14 =1 315,80 €

Myyjan myynnista tilitettava alv.: 1 500 € - 1 315,80 € = 184,20 €
Tuottajalle tilitettdva summa: 1 500 € - 450 € = 1 050 €
Tuottajan myynti ilman alv.: 1 050 €/ 1,14 = 921,06 €

Tuottajan tilitettava alv.: 1 050 € - 921,06 € = 128,95 €

Alv-rekisteriin kuulumattomat:

Myyjan provision maara sis. alv.: 500 € x 30 % = 150 €
Myyjan myynti ilman alv.: 500 € / 1,14 = 438,60 €
Myyijan tilitettava alv.: 500 € - 438,60 € = 61,40 €
Tuottajalle tilitettdva summa: 500 € - 150 € = 350 €

Myyjan myyntien arvonlisdveron maara on yhteensa: 184,20 € + 61,40 € = 245,6 €.
Myyjan vahennettava arvonlisaveronmaara on 128,95 €. Tilitettava arvonlisaveron
maara on 245,60 - 128,95 = 116,65 €. Arvonlisdverovelvolliset tuottajat tilittdvat omasta
myyntitilityksestaan 128,95 € arvonlisaveroa. Tasta summasta he voivat vahentaa tuot-
teen valmistukseen kohdistuvat arvonlisaverot. Alv-rekisteriin kuulumattomille tuottajille

tilitettava summa ei sisalla arvonlisaveroa, koska he eivat ole arvonlisaverovelvollisia.

Lue lisaa linkeista:

Komissiokaupan ja valitysmyynnin erot kirjanpidossa ja arvonlisaverotuksessa

Opinnaytetyo, jossa verrataan komissiomyyntia ja valitysmyyntia

Arvonlisaverotus komissiokaupassa

—_—_—————e— e e —
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Valitysmyynti

Valitysmyynti on tuotteiden ja palveluiden myymista tuottajan nimissa ja hanen lukuunsa.
Myyja toimii vain tuottajan ja ostajan valilla valikatena. Valitysmyynti tapahtuu yleensa
toimeksiantosopimuksella, joka on tuottajan ja valikdden keskindinen sopimus. Yleisin
valitysmyynnin muoto on kirpputorimyynti, jossa jokaisen tuottajan tuotteet ovat omilla
myyntipaikoillaan, ja tuotteet veloitetaan kassalla. Myyjan ottaman provision maara vaih-
telee lahiruokamyymaldissa 7—-36 prosentin valilla. Provision lisaksi voidaan ottaa myos
arvonlisavero, joka lasketaan provision maarasta eli esim. provisio 15 % + arvonlisavero.

Nailla on yleensa tarkoitus kattaa kiinteita ja muuttuvia kustannuksia.

Valitysmyynnissa yritys maksaa arvonlisaveron vain omasta provisiosta eika tuotteen
myyntihinnasta, kuten komissiomyynnissakin. Valitysmyynnin hyoty tulee esiin silloin, kun
pieniltd tavarantoimittajilta hankitaan myytavia tuotteita, joiden myynti jaa arvonlisavero-
velvolliseksi ilmoittautumisen rajan alle 15 000. Jos tuottaja ei ole arvonlisaverovelvolli-
nen, myyja joutuu maksamaan myos tuottajalle tilitettavasta summasta suoritettavan ar-
vonlisaveron. Yritys ei saa vahentaa mahdollisesti sisaltyvaa arvonlisaveroa tilitettavasta
summasta. Yleensa myyjan omasta provisiosta vahennetaan alennukset, ei siis valitys-

myynnissa olevista tuotteiden hinnasta.

Esimerkki

Tuottajan tuotteita on myyty kuukaudessa 2 000 €:n edest3, josta 1 500 € on arvonlisave-
rovelvollisten ja 500 € alv-rekisteriin kuulumattomien tuottajien. Alv-kanta 14 % ja myyja
ottaa 30 %:n provision.

Arvonlisaverovelvolliset:

Myyjan provision maara sis. alv: 1 500 € x 30 % = 450 €
Myyjan provisio ilman alv: 450 € / 1,14 = 394,74 €

Myyjan tilitettava alv: 450 € - 394,74 € = 55,26 €
Tuottajalle tilitettdva summa on: 1 500 € - 450 € = 1 050 €
Tuottajan myynti ilman alv: 1 050 €/ 1,14 = 921,06 €
Tuottajan tilitettava alv: 1 050 € - 921,06 € = 128,95 €

Alv-rekisteriin kuulumattomat:
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Myyjan provision maara sis. alv: 500 € x 30 % = 150 €
Myyjan provisio ilman alv: 150 €/ 1,14 = 131,58 €
Myyijan tilitettava alv: 150 € - 131,58 € = 18,42 €
Tuottajalle tilitettdva summa: 500 € - 150 € = 350 €

Myyjan tilitettdvan arvonlisaveron maara on yhteensa: 55,26 € + 18,42 € = 73,68 €. Ar-
vonlisaverovelvolliset tuottajat tilittavat omasta myyntitilityksestaan 128,95 € arvonli-
saveroa. Alv-rekisteriin kuulumattomille tuottajille tilitettdva summa ei sisalla arvonli-

saveroa, koska he eivat ole arvonlisaverovelvollisia.

Lue lisaa linkeista:

Komissiokaupan ja valitysmyynnin erot kirjanpidossa ja arvonlisaverotuksessa

Opinndytetyd komissiomyynnista ja vélitysmyynnista
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Arvonlisaverotus valitysmyynnissa

—_—_——— e —

Jalleenmyynti

Jalleenmyynnissa myyja myy tuottajan tuotteita ja palveluita eteenpain omissa nimissaan
ja omaan lukuunsa. Toisin sanoen myyja ostaa tuottajalta tuotteet tukkuhintaan, joita myy
sitten eteenpain loppukuluttajille. Nain ollen jalleenmyyja ei saa palkkiota myyntityosta,
vaan tama korvaus syntyy myyntivoitosta. Jalleenmyynti on itsenaista toimintaa, ja silloin
jalleenmyyja on itse vastuussa riskeista ja siita, etta saa tuotteet myydyksi. Jalleenmyyn-
nissa on noudatettava jalleenmyyntisopimuksen ehtoja ja huomioitava kilpailulainsaadan-

non asettamat reunaehdot.

Esimerkki
Jalleenmyyja:

Jalleenmyyjan sisaanostohinta sis. alv.: 1 300 €

Jalleenmyyjan sisaanostohinta ilman alv.: 1 300 €/ 1,14 =1 140,53 €
Jalleenmyyjan vahennettava alv:n maara: 1 300 € - 1 140,53 € = 159,47 €
Jalleenmyyjan myynti ilman alv: 2 000 € / 1,14 =1 754,39 €

Myynneista tilitettava alv.: 2 000 € - 1 754,39 € = 245,61 €

M


https://tilisanomat.fi/kirjanpito/komissiokauppa-ja-valitysmyynti-kirjanpidossa-ja-arvonlisaverotuksessa
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/64873/Lamminen_Mirva.pdf
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48156/suoramyynnin_arvonlisaverotuksest/#4.-komissiokauppa

Veroviranomaiselle tilitettava alv:n maara on 245,61 € - 159,47 € = 86,14€
Arvonlisaverovelvollinen tuottaja:

Tuottaja myy tuotteita sis. alv.: 1 300 €
Myyntihinta ilman alv.: 1 300 €/ 1,14 = 1 140,53 €
Tuottajan tilitettava alv:n maara: 1 300 € - 1 140,53 € = 159,47 €

Tasta summasta tuottaja voi vahentaa tuotteen valmistukseen kohdistuvat arvonlisave-

rot.

Alv-rekisteriin kuulumattomille tuottaijille tilitettdva summa ei sisalla arvonlisaveroa, koska

he eivat ole arvonlisaverovelvollisia.
Lue lisaa linkeista:

Mita jalleenmyynti on?

.________\
—_———

Mita kannattaa huomioida?

S S S ——

MYYNTIMALLIEN VERTAILU

KOMISSIOMYYNTI VALITYSMYYNTI JALLEENMYYNTI
Tuottaja omistaa tuotteet Tuottaja omistaa tuotteet Myyja omistaa tuotteet
ALV maksetaan ALV maksetaan ALV maksetaan
koko myyntihinnasta valityspalkkiosta myyntihinnasta
Vahennyskelpoinen ALV: Co . -
tavaranioimitajal Fl\fennysielpoista | Hacttaua ioliete
tilitettdvastd summasta : | jaita:
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https://fondia.com/fi/blogsandnews/jalleenmyyntisopimus-pahkinankuoressa
https://www.lrhto.fi/artikkelit/jalleenmyyntisopimuksessa-huomioitavia-seikkoja/

Toiminnan kulut
Kulut koostuvat kiinteista ja muuttuvista kustannuksista. Kiinteat kustannukset eivat ole
riippuvaisia yrityksen myyntimaarista. Ne pysyvat aika pitkalti ennallaan, vaikka liikevaih-
toon tulisi muutoksia. Kiinteita kustannuksia ovat esimerkiksi toimistotarvike-, vakuutus-
ja liiketilakustannukset. Muuttuvat kustannukset taas kasvavat ja laskevat samassa suh-
teessa, kun myynti kasvaa tai pienenee. Muuttuvat kustannukset ovat siis riippuvaisia

myyntimaarista. Provisiopalkka on yksi esimerkki muuttuvista kuluista.
Lahiruokamyymaloiden kulurakenne koostuu yleensa seuraavista asioista:

- palkka (palkkakulut ovat suurin toistuva kulu)

- remontti (erityisesti aloitusvaiheessa)

- investoinnit (erityisesti aloitusvaiheessa)

- mahdollinen tyéauto

- tilan vuokra

- lainan lyhennys ja korot

- arvonlisavero

- sahko, vesi

- vakuutukset, kuten YEL

- kassajarjestelma

- erilaiset opasteet ja kyltit

- markkinointikulut

- rakennuslupa (erityisesti aloitusvaiheessa, likehuoneisto muutettava elin-
tarvikkeiden myyntiin soveltuvaksi)

- matka- ja autokulut

- pakkausmateriaalit

- korjaukset, huollot, ohjelmistopaivitykset

- verkkokaupan ja kotisivujen yllapitaminen

- tulostuskulut

- kirjanpito, toimistokulut

- maksupaatteen vuokra tai maksupaateyrityksen provisio myynneista

- pankkikulut

- terveystarkastusmaksut

- mahdollinen tydépuhelin + littyma

- hallinnolliset kulut, esim. rekisterointimaksu, yrityksen tai yhdistyksen perus-

tamismaksu (erityisesti aloitusvaiheessa)
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- muut sekalaiset kulut.

—_————

Havikki

Yleensa tuottajat huolehtivat havikista itse, mutta sovittaessa myos myyja voi huolehtia
paivaysten seurannasta ja havikin hallinnasta. Jos tuottaja huolehtii havikista, silloin han
kay itse hakemassa havikkituotteet pois. Myyja voi toisaalta antaa kayttokelpoisia havik-
kituotteita esim. ruokajakeluun. Havikista sovitaan erikseen jokaisen tuottajan kanssa.
Jos myyja hoitaa havikin, se huomioidaan my0s prosenttiosuuden maarassa, joka jaa
myyjalle. Jos myymalalla on oheistoimintana esimerkiksi ravintola, erapaivaa lahestyvia

tuotteita voi hyddyntaa siella.

Useimmiten tuottajat ovat vastuussa myymalassa olevista tuotteista. Jos myymalasta va-
rastetaan tuotteita, tappio on tuottajan. Jos varastetun tavaran summa on suuri, on teh-

tava rikosilmoitus.

Myynnin tilitys

Myymalanpitaja tilittdd myynnin kuukausittain tuottajalle ja huolehtii arvonlisaveron mak-
susta verottajalle. Yleisimmin kaytetyssa mallissa myymalanpitaja vahentaa tuotteiden
myyntitulosta ensin oman palkkionsa ja tilittaa sitten lopun tuottajalle. Molemmat saavat
parhaimman katteen, kun myymalanpitaja veloittaa palkkionsa bruttosummasta. Brutto-
summa on hinta, jonka asiakas maksaa tuotteesta ja josta siis ei ole viela vahennetty

veroja.

Myymalanpitajan on maksettava saamastaan myyntiprovisiosta arvonlisavero. Samoin
my0s tuottajan on maksettava arvonlisavero siitd myyntitulosta, jonka myymalanpitaja on
hanelle tilittanyt. Tilityksen laskuvaiheista |0ytyy esimerkkilaskelmia luvusta nelja (4),

missa kasitellaan mm. provisiota ja komissiomyynita.
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https://www.rantalainen.fi/julkaisut/artikkelit/jaykka-kulurakenne-kahlitsee-kannattavuutta/

Tilitys on tyolas ja hidas prosessi, jos kaytossa ei ole ohjelmistoa. Silloin jokaisen tuotta-
jan myynti pitaa kasitella erikseen. EAN-viivakoodi helpottaa tuotteiden seurantaa ja tili-

tysta. Myds muita tilitysta helpottavia ohjelmia kannattaa selvitella.

Sopimukset
Yritysmuodosta huolimatta on hyva paattaa, kuinka laajalta alueelta ja minkalaisia tuot-

teita ja palveluita myymalaan hankitaan. Ei ole yhta ja oikeaa tapaa tehda sopimusta.

Sopimuksessa on hyva kuitenkin mainita ainakin:

¢ lahiruokamyymalan tiedot

e tuottajan tiedot

e mahdollinen Y-tunnus

e tuotteet

e tuotteiden hinnat

e havikin hoitaminen

e tuotteiden hyllytys

e tuotteiden taydennys

e vastuu tuotteista

e lampdtilaseuranta

e tuotteiden tuominen ja lahetyslistat
e myyntipalkkion maaraytyminen

e myyntipalkkio ja myyntipaikan maksu
o tilitysten maksu

e sopimuksen irtisanominen.

Tuottajan on otettava huomioon hintojen maarittelyssa, etta lopullinen myyntihinta sisal-
taa myos myymalan veloittaman prosenttiosuuden (provisio). Jalleenmyyntimallissa myy-
mala puolestaan ostaa tuotteet sisaanostohinnalla, ja maarittelee itse lopullisen myynti-

hinnan.

Myymalanpitajan on pidettava rekisteria kaikista tuottajista. Jokaiselle tuottajalle anne-
taan oma tuottajanumero, minka avulla tuotteet tunnistetaan ja tuotot tilitetdan. Myyma-
lanpitdjan on myos huolehdittava, etta hinnastossa nakyy tuotteiden kilo- ja litrahinnat, ja

etta tuotteiden pakkausmerkinnat ovat oikeanlaiset. Pakkausmerkinnoista vastuussa on
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kuitenkin tuottaja, jonka pitaa merkita vaaditut tiedot etiketteihin. Mahdollisten luomutuot-

teiden vaatimuksenmukaisuusvakuutukset on toimitettava myymalanpitajalle.

Arvonlisaverotus

Suoramyynnin syventavissa vero-ohjeissa on kerrottu, miten suoramyyntimyymalan ar-
vonlisaverotus maaraytyy maksuissa, ja mika on sen alaista. Ohje liittyy suoramyyntimyy-

malaan, mutta samat ohjeet koskevat myos yhdistysmuotoisia lahiruokamyymalaita:

"Suoramyyntimyymalan yllapitajan arvonlisdverovelvollisuus maaraytyy yleisten saan-
nosten mukaisesti. Taman vuoksi esimerkiksi yleishyodyllinen yhteis6 on verovelvollinen
vain, jos suoramyyntitoiminnasta saatavat tulot katsotaan tuloverotuksessa sen elinkei-
notuloksi. Suoramyyntimyymalan yllapitajan myynti asiakkaille ja suoramyyijille on arvon-
lisdverollista. Jos hanella on esimerkiksi kahvila suoramyyntitiloissa, han on verovelvolli-
nen kahvilassa harjoittamastaan myynnista.” Arvonlisaveroprosentti riippuu myytavista
tuotteista. Elintarvikkeiden arvonlisavero on 14 % ja palveluiden sekd muiden tuotteiden
yleensa 24 %.

Myyntipaikan vuokraus ei yleensa ole verotonta kiinteiston osan vuokrausta. Jos tavaroi-
den tuottajille vuokrataan suoramyyntitiloista esimerkiksi hyllytilaa, poytia tai muunlaista
myyntitilaa, kysymys on siten arvonlisaverollisen palvelun myynnista. Suoramyyntimyy-
malan yllapitaja voi peria tavaroiden tuottajilta ja valmistajilta myds muita maksuja, kuten
esimerkiksi korvauksia yhteisen kassan hoitamisesta, siivouksesta tai mainonnasta.
My0s tallaiset maksut ovat arvonlisaverollisia veloituksia. Jos suoramyyntimyymalan yl-
lapitaja toimii valittajana, hanen veloittamansa valityspalkkio on arvonlisaverollinen kor-

vaus.

Jos suoramyyntimyymalan yllapitaja katsotaan arvonlisaverotuksessa komissiokauppi-
aaksi, han suorittaa arvonlisaveroa tavaran koko myyntihinnasta. Jos tavaroiden omistaja
eli niiden valmistaja tai tuottaja on arvonlisaverovelvollinen, komissiokauppiaalla on oi-
keus vahentaa arvonlisavero, joka sisaltyy hanen tavaroidensa omistajalle maksamaansa
hintaan. Arvonlisaverovelvollinen komissiokauppias suorittaa myynnista veroa, vaikkei ta-
varoiden omistaja olisi verovelvollinen eika talle maksettuun hintaan siten sisaltyisi va-

hennettavaa arvonlisaveroa.”
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Lue lisaa linkista:

Suoramyynnin syventavat vero-ohjeet

Avustukset, tuet ja rahoitukset

—— e ——

Yritykset kuin yhdistyksetkin voivat saada erilaisia avustuksia, tukia ja rahoituksia toimin-
tansa tueksi. Lahiruokamyymala luetaan vahittaiskaupaksi, joten se rajaa avustuksia ja
tukia jonkin verran. Tassa oppaassa avustukset, tuet ja rahoitukset on jaettu yritys- seka

yhdistyspohjaisten toimijoiden mukaan.

ELY-keskuksen ja Leaderin rahoituslinjauksilla maaritellaan tukien ja avustusten saa-

mista rahoituskausittain.

Lue lisaa linkeista:

ELY-keskuksen rahoituslinjaukset

Pohjois-Savon Leader-ryhmien rahoituslinjaukset: Highway Savo ja Mansikka

—_——— =

Maaseudun tuet ja tukimuodot

Yritysten avustukset, tuet ja rahoitus

—— e — —

Yrityksille on suunnattuna monenlaista rahoitusta, ja niita myontavat eri tahot. Rahoitus
riippuu muun muassa yrityksen tilanteesta ja rahoituksen kayttokohteista. Aloittavan yrit-
tajan on mahdollista hakea TE-toimistosta starttirahaa ennen toiminnan aloittamista tai

maaseuturahoituksen perustamistukea.
Lue lisaa linkeista:

Tiivistelma aloittavan ja kasvavan yrityksen rahoitus-, laina- ja tukimuodoista

Rahoituksen suunnittelu

—_——— e e —
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https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48156/suoramyynnin_arvonlisaverotuksest/
https://www.ely-keskus.fi/rahoituslinjaukset
https://highwaysavo.fi/maaseuturahoitus/yritystuet/
https://www.mansikkary.fi/files/file/Leader_linjaukset_psavo_paivitys16032016.pdf
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/tuet/maaseudun-yritystuet/
https://vakuudeton.com/yrityksen-rahoitus-tuet/
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-rahoitus-ja-tuet/rahoituksen-suunnittelu

S

Starttiraha

Starttiraha on TE-palveluista haettava aloittavan yrittdjan tuki, jonka tarkoitus on auttaa
tyollistymaan, edistaa uutta yritystoimintaa ja turvata yrittajan toimeentulo. Toimeentulo
turvataan silta ajalta, mika menee yritystoiminnan kaynnistamiseen ja vakiinnuttamiseen.
Starttirahaa voi saada enintdan 12 kuukauden ajan. Koronapandemian aikana aikaa on
pidennetty 18 kuukauteen. Starttirahan suuruus vuonna 2022 oli 34,50 euroa paivassa,
eli oin 700 euroa kuukaudessa. Starttirahaa maksetaan viidelta paivalta viikossa. Perus-

tamistukea saava yritys ei voi saada starttirahaa.

Lue lisaa linkeista:

Mita starttiraha on?

Mita se on ja miten sita haetaan?

Perustamistuki

Perustamistukea voi saada mm. tila- ja laitevuokriin, asiantuntija- ja ostopalveluihin, uu-
den liiketoiminnan aloittamiseen seka muihin perustamiskuluihin. Perustamistukea voi
saada myoOs kokeiluihin, jossa esimerkiksi testataan uutta liikeideaa tai uuden tuotteen
saamista markkinoille. Tukea ei mydnneta, jos saa starttirahaa, on maataloustuotteiden

ensijalostaja tai perustaa vahittaiskaupan.

Kylakaupan tai lahiruokamyymalan perustamiseen ei voi saada perustamistukea, silla ne
luetaan vahittaiskaupaksi, eivatka vahittaiskaupat voi saada tata tukea. Jos lahiruoka-
myymalassa on muuta toimintaa, esimerkiksi kahvila tai monipalvelupiste, myymalaa ei
silloin lueta vahittaiskaupaksi. Se voi silloin saada Leaderin kautta haettavaa investointi-

tukea.

—_—_——,———— e — —

Lue lisaa linkeista:

Tietoa perustamistuesta

Maaseudun yritystuet

~
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https://yrityksen-perustaminen.net/starttiraha/
https://www.te-palvelut.fi/tyonantajalle/yrittajalle/aloittavan-yrittajan-palvelut/starttiraha
https://www.ely-keskus.fi/maaseudun-yritysrahoitus,%20https:/highwaysavo.fi/maaseuturahoitus/yritystuet/
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/tuet/maaseudun-yritystuet/

Investointituki

Investointitukea voidaan mydntaa mm. rakentamiseen ja kone- ja laitehankintoihin. Maa-
raltdan investointituki on enimmillaan 35 % kokonaiskustannuksista. Investointitukea ei
myonneta mm. korvausinvestointeihin, lahipiirihankintoihin tai yritys- tai omistajanvaih-

doskauppoihin.

Kannattaa huomioida, etta rahoittaja arvioi yritysten alueellista tarjontaa, ja on voinut ra-
hoittaa jo yritysten samankaltaisia investointeja. Tilannetta kannattaa siis aina tiedustella
rahoitusta myontaviltd organisaatioilta.

|{ Lue lisaa linkista:

[

: Leadereiden kautta haettavat rahoitukset
[
I

~N— -

Leader-rahoitus

Pohjois-Savon alueella toimii kolme paikallista kehittamisyhdistysta eli Leader -ryhmaa.
Nama ovat Kehittdmisyhdistys Yla-Savon Veturi, Kehittamisyhdistys Kalakukko ja Kehit-
tamisyhdistys Mansikka. Nama myontavat Leader-rahoitusta yleishyddyllisiin investointi-
ja kehittdamishankkeisiin. Rahoitus tulee ELY-keskuksilta. Paikallisesti maaseuturahoituk-
sesta voi tiedustella paikalliselta Leader-ryhmalta. Tarkemmin voittoa tavoittelemattomien

yhdistysten avustusmahdollisuuksista voi myos tiedustella Leader-ryhmalta.

———

Lue lisaa linkeista:

Leader toiminta Pohjois-Savossa
Yla-Savon Veturin rahoitusopas
Kehittamisyhdistys Yla-Savon Veturi ry
Kehittamisyhdistys Kalakukko ry

Kehittamisyhdistys Mansikka ry
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https://highwaysavo.fi/maaseuturahoitus/yritystuet/
https://highwaysavo.fi/leader-toiminta/
https://www.ylasavonveturi.fi/files/file/Rahoitusopas_Jelli_lyhennetty.pdf
https://www.ylasavonveturi.fi/fi/
https://www.kalakukkory.fi/fi/
https://www.mansikkary.fi/fi/

Erilaiset yritysten kehittamishankkeet

Maaseudun kehittamishankkeiden avulla on tarkoitus tehda maaseudusta parempi
paikka niin eldmiseen ja asumiseen kuin yrittdmiseenkin. Yritysten valisiin kehittamis-
hankkeisiin tarvitaan yleensa 3—10 yritysta, jotka ovat joko saman tai eri toimialan yrityk-
sia. Tarkoituksena on mm. rakentaa uusia yhteistyoverkostoja, saada yhteiskayttoon re-

sursseja tai tiloja seka lisatd ammattitaitoa. Tuki on enimmilldaan 75 prosenttia.

—_——————e—ee—,ee—_e—_e—_ee—_ e e —_ e, —

Kehittamishanke Ely-Keskus
Highway-Savo (Leader)

~—_——

S S S ——

Business Finland

Business Finland tarjoaa yleensa rahoituksia pienten ja keskisuurien yritysten tuotekehi-
tykseen, tutkimukseen ja erilaisiin tarpeisiin, jota liketoiminnan kehittamiseen tarvitaan.
Se voi rahoittaa kansainvalista yritystoimintaa. Tutkimusorganisaatiot ja suuret yritykset

voivat saada pk-yritysten kanssa tehtaviin yhteisiin projekteihin rahoitusta.

Yhdistysten avustukset, tuet ja rahoitus

Yhdistysten rahoituksen saamiseen vaikuttaa, etta ovat ne voittoa tavoittelemattomia vai
voittoa tavoittelevia. Yhdistys voi esim. peria vuosittaisen jasenmaksun. Paasaantoisesti
toimintaa rahoitetaan jasenmaksuilla, avustuksilla, toimintatuloilla ja tarvittaessa jopa

pankkilainalla.


https://www.ely-keskus.fi/kehittamishankkeet
https://highwaysavo.fi/maaseuturahoitus/yritystuet/
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus
https://www.yhdistystori.fi/2022/05/05/rahoitusvinkkeja-yhdistyksille/

Yrityksia sekd yhdistyksia koskevat rahoitusmuodot
Naita rahoitusmuotoja voivat kayttaa seka yritykset etta yhdistykset.
Pankkilaina

Pankkilainaa eli vierasta padomaa myonnetdan pankeista, elakevakuutusyhtidista ja
muista rahoituslaitoksista, esim. Finnverasta. Lainatarjouksia kannattaa kysya useasta
pankista, koska kilpailuttamisella saa selville, mika pankki tarjoaa parhaan vaihtoehdon.
Yritystukia, joita myonnetaan julkisista varoista, ja joita ei tarvitse maksaa takaisin, on
mahdollista saada, jos maaratyt edellytykset tayttyvat. Jotta yhdistys voi saada pankkilai-
naa, sen on osoitettava talouden olevan kunnossa, ja etta tuleva liiketoiminta on kannat-

tavaa. Lainan korkotasoa voi pienentaa vakuuksilla.

————

Yhdistyksen pankkilainan hakeminen

Uusyrityskeskuksen perustamisopas alkavalle yrittdjalle 2021

—— e e, -

Finnvera

Finnveran alkutakaus eli osittainen takaus voi auttaa rahoituksen jarjestymisessa, jos yri-
tykseltasi puuttuu vakuuksia, joita pankki edellyttaa. Talloin pankki hakee suoraan Finn-
veralta alkutakauksen. Finnveran alkutakaus on enintaan 80 prosenttia, vahimmaismaara
10 000 euroa ja kerralla yhteen rahoitustarpeeseen myonnettdva summa on enintaan
80 000 euroa.

Uusi alkutakaus voidaan myontaa vahintaan kahden kuukauden kuluttua edellisesta al-
kutakauksen paatoksesta. Alkutakausten maara voi olla yhteensa maksimissaan 160 000
euroa yritysta kohden. On mahdollista hakea myos henkilokohtaista yrittajalainaa seka

Finnvera-lainaa eli investointi- ja kayttopaaomalainaa.

—_——————— e — —

Lue lisaa linkeista.

Finnveran ajankohtainen rahoitus

Uusyrityskeskuksen perustamisopas alkavalle yrittajalle 2021


https://www.taloustaito.fi/Rahat/millainen-yhdistys-voi-saada-lainaa-vastuu-lainasta-voi-olla-henkilokohtainen/#095adfe8
https://uusyrityskeskus.fi/yrityksen-perustaminen/?gclid=CjwKCAjw_o-HBhAsEiwANqYhp8LRV08QC4hyUbT3mxcqNsMeC567IezKAFvIABsriLzlbaDNVKtzbBoCsIEQAvD_BwE
https://www.finnvera.fi/kasvu/ajankohtaista-yrityksille
https://uusyrityskeskus.fi/yrityksen-perustaminen/?gclid=CjwKCAjw_o-HBhAsEiwANqYhp8LRV08QC4hyUbT3mxcqNsMeC567IezKAFvIABsriLzlbaDNVKtzbBoCsIEQAvD_BwE

Lahiruoan tai -tuotteiden tuottaja

Aloittavat tuottajat voivat saada my0s joko starttirahaa tai perustamistukea. Yritystukea
Leaderilta voi hakea yritys, joka tekee maataloustuotteiden ensiasteen jalostusta ainakin
Pohjois-Savon alueella. Leaderilta tuottajat voivat saada rahoitusta myos tuotteiden jat-

kojalostukseen.

Halutessaan tuotteitaan myyntiin tuottajan kannattaa ottaa yhteyttd myyjaan (luku 2).
Tuottajalla ei tarvitse olla suurta tuotantovolyymia, jotta saisi tuotteitaan myyntiin lahiruo-
kamyymalaan. Poikkeuksena ovat ainoastaan vahittaiskaupat, joilla on kauppakohtaisia
linjauksia siita, mita tuotteita ne ottavat myyntiin ja kuinka paljon. Nama asiat selviavat
keskustellessa kauppiaan kanssa. Joskus vahittaiskaupat voivat haluta suuria tuotanto-

maaria, koska asiakasmaara on suurempaa kuin esim. lahiruokamyymalassa.

Elintarviketuotteissa on oltava lain vaatimat pakkausmerkinnat. Joissakin toimintamal-
leissa, kuten vahittadiskaupassa, EAN-koodit on oltava kaytdssa. Tuotteiden pakkausten
on oltava myds turvallisia. Pienien maarien EAN-koodeja kannattaa kysya paikalliselta
ProAgrioilta, Pohjois-Savossa ProAgria ItaSuomen maa- ja kotitalousnaisilta.

—_— —————_—_———————————— —— — ——— — — —— — — — — — — — — — — — — — — — — —

Ve
,/ Lue lisaa linkeista: \
/
EAN-koodi

Esimerkki GS1 palvelun tuottajasta

Esimerkki GS1 palvelun tuottajasta

Tuotteen saaminen kaupan valikoimiin:

Miten pienelintarvikeyritys saa tuotteensa kaupan valikoimiin?

Vaikuta valikoimaan

Miten saan tuotteeni kaupan hyllylle eli kaupan valikoimiin?

Opas pk-yrityksille elintarvikkeiden myynnin aloittamiseen ja kasvikunnan tuotteiden ja-

lostamiseen maatilalla

—_—— =

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| Mita tuotevastuu ja vahingonkorvausvelvollisuus ovat, mita ne pitavat sisallaan ja miten
\

\\ pitaa toimia? ,

—_—_————,—e— e e —
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http://www.jltypes.com/fi/viivakoodi/viivakoodiopas
https://gs1.fi/fi/palvelumme/tunnisteet-ja-viivakoodit/gs1-rekisteri/gs1-yritystunnisteen-kayttoonotto-ja-viivakoodit
https://gs1.fi/fi/palvelumme/tunnisteet-ja-viivakoodit/usein-kysyttya
http://www.oamk.fi/epooki/2019/pienelintarvikeyritys-tuotteensa-kaupan-valikoimiin/
https://www.k-ruoka.fi/artikkelit/k-kaupassa/ehdotuksestasi-k-kaupan-hyllylle
https://www.ows.fi/ows-blogi/miten-saan-tuotteeni-kaupan-hyllylle-eli-kaupan-valikoimiin
https://www.ruokavirasto.fi/globalassets/yritykset/elintarvikeala/toiminnan-aloittaminen/pk/maatilan-tuotteiden-jalostamisen-ja-myynnin-aloittaminen/opas_elintarvikkeiden-myynti-ja-kasvikunnan-tuotteiden-jalostaminen-maatilalla.pdf
https://www.ruokavirasto.fi/globalassets/yritykset/elintarvikeala/toiminnan-aloittaminen/pk/maatilan-tuotteiden-jalostamisen-ja-myynnin-aloittaminen/opas_elintarvikkeiden-myynti-ja-kasvikunnan-tuotteiden-jalostaminen-maatilalla.pdf
https://www.minilex.fi/a/tuotevastuu-ja-vahigonkorvausvelvollisuus
https://www.minilex.fi/a/tuotevastuu-ja-vahigonkorvausvelvollisuus

Elintarvikkeet

Elintarvikelaissa maaritellaan alkutuotanto nain: "Elintarvikkeiden alkutuotannolla tarkoi-
tetaan alkutuotannon tuotteiden tuotantoa, kasvatusta ja viljelya, myds sadonkorjuuta,
lypsamista ja kaikkia elaintuotannon vaiheita ennen teurastusta. Se sisaltad myos met-
sastyksen, kalastuksen ja luonnonvaraisten tuotteiden kerddmisen seka luonnonvaraisen

riistan kuljetuksen ensimmaiseen elintarvikehuoneistoon. ”

Elintarvikealan toimija on aina vastuussa myymiensa ja valmistamiensa elintarvikkeiden
turvallisuudesta ja siita, etta ne tayttavat lainsadadannon kaikki vaatimukset. Elintarvike-
lainsdadannon tarkoituksena on varmistaa siis tuotteiden hygieeninen laatu kuluttajalle
asti. Se mita lainsdadantéa joutuu noudattamaan, riippuu yleensa tuotteesta, toiminnan

laajuudesta ja jalostusasteesta.

Elintarvikehuoneistoksi kutsutaan elintarvikeyrityksen fyysista sijaintipaikkaa, jossa yri-
tyksen toiminta liittyy elintarvikkeiden tuotantoon, jalostukseen tai jakelun eri vaiheisiin.
Elintarvikkeiden alkutuotantopaikka ei ole kuitenkaan ole elintarvikehuoneisto. Elintarvi-
kehuoneisto voi olla rakennus tai huoneisto tai osa niista tai muu sisa- tai ulkotila, missa
elintarvikkeita valmistetaan, kuljetetaan, sailytetaan, tarjoillaan, pidetdan kauppaa tai
muuten kasitelldan joko myytavaksi tai muuten luovutettavaksi. Elintarvikehuoneistoksi

luetaan my0Os verkkokauppa, jossa myydaan elintarvikkeita.

Nelja viikkoa ennen toiminnan aloittamista tulee tehda elintarvikehuoneistoilmoitus sijain-
tikunnan elintarvikevalvontayksikkoon tai huoneistolle on haettava elintarvikevalvonnan
hyvaksynta. Hyvaksynta pitdé hakea kuitenkin, jos elintarvikehuoneistossa kasitellaan
ennen vahittaismyynnin toimittamista elaimista saatavia elintarvikkeita. Hakemuksen yh-

teydessa tulee esitella yrityksen omavalvonta suunnitelma valvontaviranomaiselle.

Elintarvikelain mukaan elintarvikelaitos on tuotantolaitos, varasto, myymalaa, tarjoilu-
paikka, suurtalous, muu huoneisto, laiva, moottoriajoneuvo tai muu kulkuneuvoa tai lai-
tos. Elintarvikelaitoksessa on ammattimaista toimintaa ja elintarvikkeita valmistetaan, sai-
lytetdan, myydaan, tarjoillaan tai kasitellaan muulla tavalla. (https://www.finlex_fi/fi/laki/al-
kup/1995/19950361). Lainsaadanndlliset vaatimukset ovat tiukemmat kuin alkutuotan-

nossa.

Alkutuotannon toimintaan sisaltyy tuottaminen, kasvatus ja viljely, sadonkorjuu, lypsami-
nen ja muu elaintuotanto ennen teurastusta seka metsastys, kalastus ja luonnontuottei-
den keraaminen. Lisaksi alkutuotantoon kuuluu tuotteiden varastointi tilalla, sekd suu-

relta osin toimittaminen seuraavaan kasittelypisteeseen (pois lukien raakamaito). Itse
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tuotettujen alkutuotannon tuotteiden myynti suoraan kuluttajalle on myos alkutuotannon

toimintaa. Kasvikunnan tuotteiden, sienien ja hunajan kauppakunnostus ja pakkaami-

nen kuuluvat alkutuotantoon, jos se tapahtuu alkuperétilalla, tuotteen luonne ei muutu

kauppakunnostuksen aikana tai myy kauppakunnostus palvelua toiselle tuottajalle.

Vahainen myyntitoiminta alkutuotantopaikalla tai -paikalta puolestaan vaatii vahemman

byrokratiaa kuin laitokseksi hyvaksyminen ja laitosstatuksen alla toimiminen. Joissakin

tapauksissa pelkastaan ilmoitus tai hyvaksynta elintarviketilaksi tai huoneistoksi riittaa.

Alla olevasta kuvasta voi tarkistaa toimintatavan.

Olet alkutuottaja ja haluat myyd3 elintarvikkeita alkutuotannon yhteydess3.

Onko sinun tehtva toiminnasta elintarvikehuoneistoilmaoitus ?

o Myyt oman alkutuotantosi
tuotteita tilalla tai torilla
suaraan kuluttaflle voodessa
alle vahariskisen asetuksen
kilom3rien. Vioit myds
pakata itse tuottamiasi
kasvikunnan tuotteita, sienid
tai hunajaa myyntid varten.

9 Myyt lisdksi naapureiden
tuottamia vah3riskisia
alkutuotannon tuotteita
suaraan kuluttajlle alle
10 000 euron arvosta
vuodessa itse tuotettujen
tuotteiden myynnin
yhteydessd tilalla tai torilla.

o Tarjoat kasvikunnan
tuotteiden, sienien tai
hunajan pakkauspalvelua
myds muille alkutuottajille,
pakatut tuotteet palaavat
alkutuotantotilalle.

Sinun ei tarvitse tehda erillista
elintarvikehuoneistoilmaitusta.
Voit ilmoittaa toiminnastasi
osana alkutuotantoa.

Toiminta katsotaan osaksi
alkutuotantoa.

Toiminnan katsotaan
tapahtuvan muun
alinkeinotoiminnan
yhteydessi

o Vastuu tuotteista sdilyy
alkuperitialla, myyt
vain palvelua toiselle
alkutuottajalle.

Myyt oman alkutuotantosi
tuotteita tlalla tai torilla
suaraan kuluttajille vuodessa
i vEhdriskisen asetuksen
kilom33rien.

Myt lisdksi naapureiden
tuottamia vahariskisia
alkutuotannon tuotteita
suaraan kuluttajille yli

10 DOD euron arvosta vuodessa
ftse tuotettujen tuotteiden
mmyynnin yhteydess3 tilalla tai
torilla.

Tai myyt mitd tahansa
elintarvikkeita itse tuotettujen
tuotteiden myynnin yhteydessa
tilalla tai torilla.

Ostat muilta alkutuotannon
tuotteita, joita pakkaat myyniiin
oman alkutuotantopaikiasi
yhteydessa.

Sinun on tehtdvd myynnistd
(ja mahdollisesta pakkaamisesta)
elintarvikehuoneistollmaoitus.

Olet alkutuottaja ja haluat jatkojalostaa omia kasvikunnan tuotteitasi.
Onko sinun tehtdvd toiminnasta elintarvikehuoneistoilmoitus?

Valmistat vahdriskisia tuotteita,
esimerkiksi jauhat viljasta jauhoa
tai leivot jauhoista leipad,

alle 10 000 euron arvosta
wuodessa.

Sinun ei tarvitse tehdd
wahadriskisestd valmistamisesta
elintarvikehuoneistolimoitusta.
Toiminnan katsotaan

tapahtuvan muun
elinkeinotoiminnan ohella, joten
elintarvike huoneistoilmoitusta ei
vaadita.

Saat kuitenkin toimittaa naitd
tuotieita myyntiin tai tarjoiluun
muualle, tai myydi tal tarjoilla

niita itse osana omaa toimintaasi.

‘Valmistat vahariskisid
tuotteita, esimerkiksi jauhat
wviljasta jauhoa tai leivot
jauhoista leipad, yli 10 000
euron arvosta vuodessa.

o Valmistat tuatteita, jotka

eivit ole varsinaisest
vahdriskisid, mutta eivat
mydskdan erityisen suuren
riskin tuotteita, esimerkiksi
hilloja tai mehua.

e Valmistat myyntiin tuotteita,

joihin littyy erityistd
riskid, kuten raasteita tai
salaatteja.

o Sinun an tehtiva

valmistuksesta
elintarvikehuoneistoll moitus.
Kun toiminnan arvo

yiittdd 10 000 euron rajan,
katsotaan toiminta elinkeinon
harjoittamiseksi.

° ‘oit tehdd koemarkkinointia

tuotteillasi korkeintaan
vuoden ajan. Kun tieddt, ettd
tuctteellesi on ostajia, on
elintarvikehuoneistollmoitus
tehtivd vuoden sisdlla
toiminnan aloittamisesta.

Sinun on tehtivi
valmistuksesta
elintarvikshuonaistollmoitus
4 vitkkoa ennen tolminnan
aloittamista

Kuva: Myynti alkutuotannon yhteydessa ja kasvikunnan tuotteiden jalostaminen alkutuotannon yhteydessa.
Lahde: Elintarvikkeiden myynti ja kasvikunnan tuotteiden jalostaminen maatilalla Opas pk-yrityksille.
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Jos tuottaja myy vahariskisia tuotteita suoraan kuluttajalle, han voi tehda sen alkutuotta-
jana, eika hyvaksyntaa elintarvikehuoneistoksi tarvita. Tallaisia tuotteita ovat esimerkiksi
marjat, jauhot, hunaja ja kasvikunnan tuotteet. Jos tuote on riskialttiimpi, kuten maito,

kala tai liha, tuottajan pitaa hakea hyvaksynta elintarvikehuoneistolleen.

Jos tuottaja myy alkutuotannon tuotteita suoramyyntina yli vahariskisessa asetuksessa
saadetyn maaran, tuottaja joutuu tekemaan myynnista elintarvikehuoneistoilmoituksen.
Tuotteiden tuottamiseen liittyva toiminta on kuitenkin edelleen alkutuotantoa, vaikka ku-

luttajille myynnista joutuisitkin tekemaan elintarvikehuoneistoilmoituksen.
Alkutuotannon suoramyyntitapoja ovat:

e suoramyynti, jossa tuottaja itse myy tuottamiaan tuotteita suoraan kuluttajalle
o tilalta

e ovelta ovelle

e itse torilla

e Reko-myynti

e toimittaminen tilausten mukaan.

Kuntien ymparistdvalvonnan viranomaiset soveltavat ja tulkitsevat lainsdadantda ruoka-
viraston ohjeistuksen mukaisesti. Kannattaa siis aina tarkistaa paivitetty tieto Ruokavi-

raston sivuilta: ruokavirasto.fi > yritykset > elintarvikeala.

Elintarvikealan toimijalla on vastuu huolehtia, etta tuotteen elintarviketiedot ovat oikein.
Kaikki elintarvikkeet tarvitsevat lain vaatimat pakkausmerkinnat. Niissa pitaa yleensa
olla valmistaja, pakkaaja tai EU:ssa toimivan myyjan nimi ja osoite seka alkuperamaa.
Tavoitteena on varmistaa, etta kuluttaja saa selkeasti tiedon todellisesta alkupera-
maasta. Pakollisia alkuperasaannoksia on laadittu hunajalle, kasviksille, kalalle, lihalle
(elainlajit: nauta, sika, lammas, vuohi ja siipikarja) seka oliividljylle. Lihan ja maidon al-
kuperan merkitsemisesta on puolestaan saadetty kansallisesti. Tuotteiden sisaltoihin ja
sita kautta pakkausmerkintoihin kannattaa paneutua, jotta myytavien tuotteiden etike-
teista l16ytyvat oikeat tiedot, ja ne ovat lainvaatimalla tasolla. Esimerkiksi hillojen, juusto-

jen ja mehujen pitaa tayttaa niiden valmistus- ja koostumuskriteerit.

Ruokaviraston sivuilta selviaa, mita elintarvikelaitosten on tehtava saadakseen hyvak-
synta toimintaansa varten, tai mita jatkossa vaaditaan toiminnan jatkumiseksi. Esimer-
kiksi elintarvikeketjutiedot, jyrsijoiden torjunta seka elintarvikehuoneiston riskiperustei-

nen omavalvonta on oltava kunnossa, etta toiminta voi jatkua.
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Lue lisaa linkeista: \

Elintarvikelaitokset ja huoneistot
Elintarvikkeiden pakkausmerkinnat
Elintarvikealan oppaat
Elintarvikealan ohjeiden tulkintaa

Asetus eraita elintarvikkeita koskevia vaatimuksia

—_——— e =

Pienimuotoinen toiminta, myyntimaarat eri tuotteille

Maito

Tuoretta raakamaitoa tai ternimaitoa saa myyda vain tilalta. Tilalta toimitettavaa raaka-
maitoa tai jaadyttamatonta tai pakastamatonta ternimaitoa ei voi myyda esimerkiksi ruo-
kapiirissa. Kuluttajan on siis aina noudettava tuore raakamaito tai ternimaito suoraan ti-
lalta, vaikka han tilaisi sitd ennakkoon. Maidontuotantotila ei voi toimittaa maitoa tukku-
myyntiin. Myyjan on ilmoitettava ELYlle suoramyymansa maidon maara. Jos toimittaa tai
myy luomutuotteita, toimintaa koskevat tavanomaisen tarkastuksen lisaksi myds luomu-

valvonnan vaatimukset.

Meijerissa pakattua raakamaitoa tai pakastettua ternimaitoa voi kuitenkin toimittaa laitok-
sesta tai vahittaismyymalasta kuluttajalle seka ostaa ruokapiirien kautta. Maidontuotan-
toon ja -myyntitilaan seka kasittelyyn on erillisia maarayksia riippuen vuosittaisesta myyn-
timaarasta. Alkutuotannon raakamaidon vahaisen myynnin raja on alle 2500 kiloa, joten
useimmat raakamaitoa myyvat maitotilalliset kuuluvat tahan ryhmaan. Alkutuotannoksi
katsotaan myos ternimaidon vahaisen maaran jaadyttaminen ja toimittaminen vahittais-
myyntiin. Tilalta voidaan siis luovuttaa vuodessa enintaan 2500 kg raakamaitoa ja 2500
kg ternimaitoa kuluttajille seka 2500 kg ternimaitoa vahittaismyyntiin. Jos nama tuotekoh-
taiset maarat ylittyvat, toiminnalle tulee hakea hyvaksyntaa maitoalan laitokseksi. Alla
olevasta Ruokaviraston (ent. Eviran) taulukosta nakyy, miten maaraykset ja valvonta

muuttuvat eri luovutustapojen valilla.
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RAAKAMAIDON LUOVUTUS JA MYYNTI

ALKUTUOTANTO

< 2500 kg/vuodessa/maitolaji

ILMOITETTU
ELINTARVIKEHUONEISTO

> 2500 kg/vuodessa

MAITOALAN LAITOS

Ternimaito

e Tuoreena tai jéédYtettyné tilalta
suoraan kuluttajalle <2500 kg/v.

o Jaadytettyna ja pakattuna vahit-
taismyyntiin <2500 kg/v.

e Jaadytetyssa ternimaidossa on ol-
tava pakkausmerkinnat

¢ Vain oman tilan ternimaitoa

Ternimaito

e Tuoreena > 2500 kg/v. kuluttajan
astiaan ja/tai jdadytettyna ja pa-
kattuna < 2500 kg/v. suoraan ku-
luttajalle

o Jaadytettyna ja pakattuna vahit-
taismyyntiin <2500 kg/v.

o Jaadytetyssa ternimaidossa on
oltava pakkausmerkinnat

Raakamaito

o Tilalta suoraan kuluttajalle
<2500 kg/v.

e Vain oman tilan raakamaitoa

o Myynti vain kuluttajalle tdman
omaan astiaan

o Tarjoilu kuluttajalle

* Myyntiautomaatti tilalla mahdolli-
nen

o Ei saa pakata

¢ Ei saa kuljettaa muualle myyta-
vaksi

e Omavalvonnan kuvaus

¢ Tuoteturvallisuustiedote myyntipai-

kalle nahtavaksi

¢ Tuoteturvallisuustiedote tuotteen

mukaan ja mahdolliseen myyntiau-

tomaattiin

Raakamaito

e Suoraan kuluttajalle > 2500
kg/v.

¢ Vain oman alkutuotannon raaka-
maitoa

o Myynti vain kuluttajalle taman
omaan astiaan

o Tarjoilu kuluttajalle

. ,va1yntiautomaatti tilan elintarvi-
kehuoneistossa mahdollinen

o Ei saa pakata

o Ei saa kuljettaa muualle myyta-
vaksi

e Omavalvontasuunnitelma

o Erillinen kasittelytila tai maito-
huone ja mahdollinen myyntitila =
ilmoitettu elintarvikehuoneisto

o Tuoteturvallisuustiedote myynti-
paikalle nahtavaksi

e Tuoteturvallisuustiedote tuotteen
mukaan ja mahdolliseen myynti-
automaattiin

o Ei maaran eikd myyntialueen
rajoituksia

e Oman tai muun maitotilan
raakamaitoa

e Saa pakata

o Myynti myds kuluttajalle ta-
man omaan astiaan

o Pakkaukseen vain yhden ti-
lan maitoa

o Ei toimitusrajoituksia
e Omavalvontasuunnitelma

o Erillinen kasittelytila tai maito-
huone = laitos

o Hyvaksynta laitokseksi > tun-
nusnumero

o Tuoteturvallisuustiedote
myyntipaikalle (laitoksessa)
nahtavaksi ja mukaan

o Tuoteturvallisuustiedot pak-
kaukseen

o Pakkaukseen pakkausmer-
kinnat

e Tunnistemerkki

VALVONTASUOSITUS JA VALVONTA

o Maidontuotantotilan hygieniatar-
kastus 1 x v.

e Kunnan virkaelainlaakari

o Maidontuotantotilan hygieniatar-
kastus 1 x v.

e Kunnan virkaelainlaakari

¢ Elintarvikehuoneiston tarkastus
kunnan elintarvikevalvontasuun-
nitelman mukaan vahintaan 1 x
V.

o Terveystarkastaja tai kunnan vir-
kaelainlaakari

o Maidontuotantotilan hygie-
niatarkastus 1 x v.

e Kunnan virkaelainlaakari

o Laitoksen tarkastus kunnan
elintarvikevalvontasuunnitel-
man mukaan 2—4 x v.

» Terveystarkastaja tai kunnan
virkaelainlaakari

Mult<aifl_tu taulukko: Raakamaidon ja ternimaidon tuotannon ja myynnin valvonta (16460/2). Lahde: ruokavi-
rasto.fi.
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Pakkaamaton raakamaito

Raakamaito saa myyda vain asiakkaan astiaan. Luovutuksen yhteydessa on annettava

tai asetettava nakyville seuraavat tiedot:

e Tuote on raakamaitoa tai lampodkasittelematonta maitoa.

¢ Tuote saattaa sisaltaa tautia aiheuttavia mikrobeja.

e Riskiryhmiin kuuluvien ei tule nauttia tuotetta lampokasittelemattomana.

e Riskiryhmiin kuuluvat lapset, vanhukset, raskaana olevat ja henkil6t, joilla on va-
kava perussairaus.

e Tuotteen kuljetus- ja sailytyslampdtila (enintdan + 6 °C).

e Viimeinen kayttopaiva.

Pakattu ja pakkaamaton ternimaito

Tuoretta ternimaitoa saa myyda vain asiakkaan astiaan. Ternimaidon myynnin yhtey-

dessa pitaa olla ilmoitettuna:

e Maito on pakastettu tai maito on pakastamatonta.
e Jaadytetyn tai pakastetun ternimaidon pakkauksessa on oltava
o Ssana jaadytetty tai pakastettu
o aika, jonka ostaja voi tuotetta sailyttaa
o sailytysohje, josta ilmenee sailytyslampatila
o merkinta, etta tuotetta ei saa jaadyttaa uudelleen sulatuksen jalkeen.
e Jaadytetyissa ternimaitopakkauksissa olisi hyva olla Ruokaviraston suositusmer-

kinta "suositellaan kaytettavaksi kuumennettuna”.

Pakkausmerkinnat riippuvat maidon toimitusmuodosta.
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MAIDON PAKKAUSMERKINNAT

Merkinta tai annettavat tiedot Pakkaama- Pakattu Pakkaama- Pakattu;
ton raaka- | raakamaito | ton terni- pakastettu
maito maito ternimaito
Tunnistusmerkki X X
Elintarvikkeen nimi X X X X
Viimeinen kayttdépaiva X X
Parasta ennen -paivamaara X
Sailytyslampdtila X X X
Kuljetuslampdtila X X
Kayttdohje X
\Varoitusmerkinnat X X
Sisallon maara X X
Alkuperdmaa X X X X
Pakastetun ternimaidon lisamerkinnat X

* jos pakattu laitoksessa

Taulukko: Raakamaidon ja ternimaidon tuotannon ja myynnin valvonta. Lahde: Eviran ohje 16040/2.

Maitoalan laitoksia ohjaa laitosasetus. Maitoalan laitoksen toiminnan aloittaminen vaatii
hyvaksynnan. Tarkempaa selvitysta tiloista, toiminnasta seka henkilokunnan vaatimuk-
sista, jotka koskevat hygieniaa ja lakia. Tama tahtaa siihen, etta elintarvikkeet olisivat
kuluttajalle turvallisia ja jaljitettavissa. Lisaksi laitoksessa on tehtdva omavalvonta. Kun
maitoa pakataan laitoksessa, siihen liittyy enemman vaatimuksia kuin esimerkiksi terni-
maidon tilamyyntiin. Ennen maitoalan laitoksen perustamista kannattaa olla yhteydessa

oman alueen elintarvikevalvontaviranomaiseen.

Maitolaitoksessa pakatun maidon pakkausmerkinnat nakyvat ylla olevasta taulukosta. Li-
saksi lainsaanto vaatii erillisia merkintdja maitotuotteille, mm. alkuperamaan, raakamai-
don erilliset merkinnat ja varoitukset. Ternimaito myydaan ternimaito-nimella. Lainsaa-
dannoén vaatimuksia kaydaan lapi myohemmin luvussa Pakolliset elintarvikkeiden pak-

kausmerkinnéat

Kuljetukseen on saadetty lampdtilarajoja, joita ei saa alittaa tai ylittaa. Paaperiaate on,
etta kylmasailytysta vaativat elintarvikkeet on kuljettava kylmassa, ja kuumana sailytetta-

vat niin, etteivat ne jaahdy.


https://www.ruokavirasto.fi/tietoa-meista/asiointi/oppaat-ja-lomakkeet/yritykset/elintarvikeala/laitokset/maito/

Kananmunat ja muiden lintujen munat

Munantuotanto katsotaan lainsdadannéssa alkutuotannoksi. Munantuotantoa saate-
lee myynnin ja tuotannon oma lainsaadanto. Kaikkien munantuottajien on rekisteroidyt-
tava eldintenpitdjiksi ja rekisteroitava elainten pitopaikka. Elainten pidosta, hoidosta, koh-
telusta ja kasittelysta saadetaan laissa. Munantuotantoon liittyvista tarkastuksista kannat-

taa kysya kunnan elainlaakarilta.

Suomessa kananmunia tuotetaan eri tuotantotavoilla: luomu-, ulko-, lattia- ja hakki- eli
virikehakkikanalassa. Kaikki tuotantomuodot on maaritelty, ja niillda on oma hyvaksyn-

tansa seka merkintakoodi.

Kananmunatuotanto kuten muukin kotieldintuotanto kuuluu kansallisen salmonellaval-
vontaohjelman piiriin, ja pitopaikan omistaja tai haltija on vastuussa naytteenotosta. Sal-
monella-asetus maarittelee naytteenoton ajankohdat. Pienimuotoisessa kananmunan-
tuotannossa on helpotuksia, jos munia myydaan vain tilalta tai ovelta ovelle-myynnilla.
Jos kanoja on 50-1000, nayte on otettava kaksi kertaa vuodessa, mutta jos kanoja on
alle 50, naytteenotto tehdaan kerran vuodessa. Tiedot tuloksista ja tarkastuksista on Kkir-

jattava muistiin.

Suomessa on poikkeusalueita, jossa tuottaja voi myyda kananmunia suoraan alueen va-
hittdiskauppaan ilman paino- ja laatuluokittelua tai leimausta. Tama johtuu harvasta asu-
tuksesta ja pitkista kuljetusetaisyyksista. Pohjois-Savo on osa tata aluetta. Kananmunien
myynnin ns. poikkeusalueeseen kuuluvat Pohjois-Savon lisaksi Lapin, Pohjois-Pohjan-
maan, Pohjois-Karjalan ja Ahvenanmaan maakunnat. Kananmunien on kuitenkin taytet-

tava elintarvikehygienian vaatimukset.
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KANANMUNIEN MYYMINEN

ASIAKAS MYYNTIKANAVA | POHJOIS-SAVO MUU SUOMI
JA MUUT POIK-
KEUSALUEET
Tila =
Kuluttaja alkutuotantopaikka Munien ej tarvitse olla laatu- eika painoluokiteltuja tai

Tuottaja voi myyda tai
toimittaa suoraan tilalta,
ovelta ovelle tai myyda
paikallisella torilla enin-
tédan 20 000 kg kananmu-
nia vuodessa ilman elin-
tarvikehuoneistoilmoi-
tusta. Maaran ylittyessa
tuottajan on joko tehtava
iimoitus tai toimitettava
enimmaismaaran ylittava
maara pakkaamoon pl.
poikkeusalue.

leimattuja.

Ovelta ovelle = ruo-
kapiirit, verkkokauppa,
tuottajan toimitus kulutta-
jalle tiettyyn paikkaan,
REKO. Kuluttaja maksaa
tuotteen suoraan tuotta-
jalle (ei valikasia).

Munien ei tarvitse olla laatu- eika painoluokiteltuja tai

leimattuja.

Tori

Torimyynniksi katso-
taan myo6s kananmu-
nien myynti kauppojen
piha-alueilla tai
kauppakeskuksien si-
sétiloissa, kunhan tuot-
taja myy siella itse tai
perhekuntaan kuuluva
myy heidan tuottami-
aan kananmunia.

Munien ei tarvitse olla
laatu- eika painoluokitel-
tuja tai leimattuja. Tuotta-
jan ei tarvitse leimata to-
rillakaan myytavia kanan-
munia.

Munien ei tarvitse olla
laatu- eika painoluokitel-
tuja. Torilla myytaviin ka-
nanmuniin on leimattava
tuottajakoodi.

Jos tuottajalla on enin-
taan 50 munivaa kanaa,
vapautetaan hanet mu-
nien leimauksesta tori-
myynnissé (tuottajan nimi
ja osoite on kuitenkin il-
moitettava myyntipai-
kalla).

Vahittaismyynti

Kaupasta,
kauppahallista,
|lahiruokamyyma-
lasta

(Vahittaiskaupalla tar-
koitetaan tdssa tapauk-
sessa kauppojen lisaksi
kuluttajille ruokaa val-
mistavia ja tarjoilevia
ravintoloita ja lounas-
paikkoja.)

Poikkeusalueella voi toi-
mittaa ilman laatu- ja pai-
noluokittelua ja lei-
mausta.

Leipomoihin, laitoksiin,
elintarviketeollisuuteen ja
tukkuihin naitd kananmu-
nia ei saa toimittaa,
koska nama toimialat
saavat kayttaa vain luoki-
teltuja A-luokan kanan-
munia.

Tuottaja voi toimittaa al-
kutuotannon toimi-

jana tuottamiaan kanan-
munia poikkeusalueella
suoraan kuluttajille ka-
nanmunia myyvien kaup-
pojen liséksi kuluttajille
ruokaa valmistaville ja
tarjoileville toimijoille, ku-
ten ravintoloihin ja lou-
naspaikkoihin enintaan
30 000 kg vuodessa il-
man kananmunien laatu-
ja painoluokitusta seka
leimausta.

Enimmaismyyntimaaran
ylittyessa tuottajan on
joko tehtava ilmoitus tai
toimitettava enimmais-
maaran ylittdva maara

Ne on toimittava vahit-
taismyyntiin A-luokan mu-
nantuotantovaatimusten
mukaan. Kananmunat pi-
taa leimata.

Jos kanoja on alle 50,
tuottajakoodia ja lei-
mausta ei vaadita.
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pakkaamoon pl. poik-
keusalue.

Esimerkiksi
laitokset

Elintarvikehuoneistot

Poikkeusalueen kanan-
munapakkaaja ei voi toi-
mittaa kananmunia leipo-
moihin, laitoksiin, elintar-
viketeollisuuteen, tukkui-
hin eika poikkeusalueen
rajojen ulkopuolelle vahit-
taiskauppaan. Kananmu-

Kananmunien tuottaja ei
saa toimittaa suoraan ti-
lalta tuottamiaan kanan-
munia ilmoitettuihin elin-
tarvikehuoneistoihin eika
laitoksiin (esimerkiksi lei-
pomoihin, tukkuihin tai
laitoksiin).

nat eivat tdytd markkina-
saanndsten kananmunille
asettamia  vaatimuksia,
koska kananmunia ei ole
laatu- eika painoluokiteltu
eika niita ole leimattu.
Hyvaksytystd kananmunapakkaamosta saa toimittaa
laatu- ja painoluokiteltuja seka leimattuja A-luokan ka-
nanmunia koko Suomen alueelle kaikkiin elintarvike-
huoneistoihin ja laitoksiin.

Pakkaamot

Tuottaja voi toimittaa kananmunia pakkaamolle sopi-
muksen mukaisesti. M&araa ei ole rajoitettu.

Jos tuottaja haluaa oikeuden kananmunien taysin va-
paaseen markkinoille toimittamiseen, tulee hanen ha-
kea hyvaksyntaa kananmunapakkaamolle.

Vahittaiskaupalla tarkoitetaan tassa tapauksessa kauppojen lisaksi kuluttajille ruokaa val-
mistavia ja tarjoilevia ravintoloita ja lounaspaikkoja. Talla poikkeusalueella suoraan vahit-
taiskauppaan toimitettavien munien maara voi olla enintdan 30 000 kg vuodessa. Lisaksi
tuottaja voi myyda tai toimittaa ovelta ovelle tai myyda paikallisella torilla enintdan 20 000
kg kananmunia vuodessa. Leipomoihin, tukkuihin tai laitoksiin ei saa toimittaa leimaamat-

tomia kananmunia.

Jos tuottaja ei sijaitse poikkeusalueella, vahittaiskauppaan myytaessa kananmunat pitaa
leimata ja hanen on toimittava A-luokan munantuotantovaatimusten mukaan. Jos kanoja
on alle 50, tuottajakoodia ja leimausta ei vaadita. Jos myynnissa on ns. valikasi, joka myy
kananmunia esimerkiksi messuilla, toiminta muuttuu vahittaiskaupankaynniksi, ja myyn-

nissa saa olla siis vain A-luokan munia.

Kun poikkeusalueen tuottaja myy kananmunia suoraan kuluttajalle, han vapautuu myos
torimyynnissa myytavien kananmunien leimaamisesta. Muulla alueella tuottajan on lei-
mattava torilla myytaviin kananmuniin tuottajakoodi. Paino- ja laatuluokittelusta vapautu-
vat poikkeusalueen ulkopuoliset tuottajat, joilla on enintdan 50 munivaa kanaa. Alueesta

riippumatta tuottajan nimi ja osoite on aina oltava torimyynnissa nakyvissa.
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Jos tuottaja tuottaa ja toimittaa munia yli 30 000 kiloa vuodessa vahittaiskauppaan, tuot-
taja voi toimittaa ylimenevan osuuden tuotannosta hyvaksyttyyn kananmunanpakkaa-
moon. Vaihtoehtoisesti tuottajan on tehtava elintarvikehuoneistoilmoitus. Pakkaamon tu-
lee olla hyvaksytty laitos ja se voi sijaita tuotantotilan yhteydessa. Pakkaamon kautta
myyntiin toimitettujen munien on oltava siella laatu- ja painoluokiteltuja ja leimattuja. Ka-
nanmunia voi toimittaa vain hyvaksytysta pakkaamosta minne tahansa Suomeen seka

elintarvikehuoneistoihin ja laitoksiin.

Munien kasittelylle, puhdistukselle, pakkaukselle ja kuljetukselle seka sivutuotteille on
saadetty erillisia ohjeita. Kun myydaan pakattuja, paino- ja laatuluokiteltuja kananmunia
kuluttajille, niiden on oltava asianmukaisesti merkittyja (nimi, munanpakkaamon tiedot,
paino- ja laatuluokka, sisallon maara, parasta ennen -paivays, sailytysohje, tuotantotapa,
tuottajakoodi ja esimerkiksi extratuoreus-merkinta). Likaisia munia ei saa myyda sellaise-
naan. Laatuluokittelemattomilla kananmunilla on helpotuksia, esimerkiksi laatu- ja paino-
luokkamerkintaa ei tarvita. Munia saa myyda 28 paivaa muninnasta ja ne on toimitettava

vahintaan viikkoa ennen maaraaikaa myyntiin. Luomutuotetuille munille on omat vaati-

muksensa.
KANANMUNIEN MERKINTAVAATIMUKSET,
VAHITTAISMYYNTI KULUTTAJALLE
LUOKITELLUT LUOKITTELEMATTOMAT
MERKINTA Pakatut Irto Pakatut Irto
A-lk A-lk
Elintarvikkeen nimi X X X X
"Luokittelemattomia” X X
Laatuluokka X X
Painoluokka X X
Tuotantotapa X X X X
Tuottajakoodin (kanalatunnuksen) X X
merkityksen selitys
Vahimmaissailytysaika X X X X
(parasta ennen”
Sailytysohje X X X X
Sisallén maara (paino) X X
Pakkaamon tunnus X
Pakkaamon nimi ja osoite X
Tuottajan nimi ja osoite X X
Alkuperdmaa tai tarvittaessa lahtdpaikka X X
Muuta: tuottajakoodi (munaan leimattu X X
tunnistenumero)

Lahde: Kananmunien ja muiden linnunmunien tuotanto ja myynti Eviran ohje 16034/4.

63



Elintarvikelainsaadanto on otettava huomioon myos muiden lintujen munien tuottami-
sessa ja myymisessa. Muiden lintujen munantuotanto ei vaadi salmonellavalvontaa,

mutta sita suositellaan.

Muiden lintujen, kuten viiridisten, hanhien, ankkojen ja helmikanojen munia saa myyda
suoraan kuluttajille enintaan 5000 kg. Jos maara ylittyy, on perustettava elintarvikehuo-
neisto. Jos véhittaismyyntiin toimitettujen muiden lintujen munien maara on enemman
kuin 5000 kiloa, on tehtdva omavalvonnan kuvaus. Muiden lintujen munien ei tarvitse

olla pakkaamonkaan kautta toimitettuna paino- ja laatuluokiteltuja tai leimattuja.

Muiden lintujen munien myyntia eivat koske kananmunille sdadetyt kaupanpitosaannot.
Kuitenkin yleisen elintarvikeasetuksen mukaan muiden lintujen munapakkauksiin on lai-
tettava elintarvikkeen nimi, sisallon maara, toimijan nimi ja osoite, parasta ennen -pai-
vays, sailytysohje ja alkuperamaa tai lahtopaikka.

~

Lue lisaa linkista:

\
|
|
|
Kananmunapakkaamojen omavalvonta, valvottavat kaupanpitamisen vaatimukset sekq
kananmunien ja muiden linnunmunien tuotannon ja myynnin vaatimukset :
|
[
/

~ e

Liha

Lihan myyminen tilalta vaatii aina elintarvikehuoneistoilmoituksen ja omavalvontasuunni-
telman, jota elintarvikeviranomainen valvoo. Jos tuottaja haluaa itse kasvattamansa elai-
men lihaa yleiseen myyntiin, liha on paasaantoisesti tarkastettava. Elaimet on teurastet-
tava hyvaksytyssa teurastamossa. Jos tilalla on teurastamotoimintaa, sita ohjaa erillinen
tarkempi lainsaadantd. Tarkastuksen tekee virkaelainlaakari Ruokaviraston ohjeistuksen
mukaan. Myyntiin tulevat ruhonosat ja erat on oltava oikein merkitty. Koko ketju pitaa
pystya jaljittamaan eldaimeen asti. Naudanlihalla on oma merkitsemisjarjestel-
mansa ja sian-, lampaan- ja vuohenlihasta seka siipikarjanlihasta on aina ilmoitettava al-

kuperamaa.

Kaikessa naudanlihassa on oltava tunnistusmerkki, pakkausmerkinnat ja pakollisen nau-
danlihan merkintajarjestelman mukaiset merkinnat. Tama koskee kaikkea lihaa, joka lah-
tee teurastamosta, ja joka on kaaritty ja pakattu myyntiin. Jos liha myydaan irtomyyntina

esimerkiksi lihatiskista, merkintdjen on oltava selkeita ja lahella tuotetta.
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Tuoreessa, pakastetussa, leikatussa ja jauhetussa naudanlihassa on oltava syntyma-,
kasvatus- ja teurastusmaa tai vaihtoehtoisesti yksi alkuperamaa. Vasikanlihan ja muiden
lihalajien merkinndille on omat vaatimuksensa, jotka kannattaa tarkistaa Ruokaviras-
ton ohjeista tai valvontaviranomaiselta. Naudanlihan pakkausmerkinnassa pitéa nakya
elainlaji, ruhon osa, teurastus- ja pakkauspaikka, tuottajan nimi ja eranumero (myos itse
leikatussa). Jos liha on jauhettua, pakkauksessa pitaa olla myos rasva- ja sidekudospro-

sentti.

Jos maatalousyrittaja teurastuttaa lihat ja myy niitéa edelleen, hanen on noudatettava eri-
tyistd hygieniavaatimusta. Myyntiin menevaa lihaa on mahdollista kasitella elintarvike-
huoneistossa, esimerkiksi suikaloida, jauhaa, pakastaa tai jaadyttaa. Sen voi tehda myos
kotikeittiossa, jos se voidaan tehda elintarviketurvallisesti. Niin sanotuilla kotipakastimilla
ei voi tehda lainmaarittelemaa pakastamista, vaan sita kutsutaan jaadyttamiseksi. Koti-

pakastimella jaadytettya lihaa ei siis voi kutsua pakasteeksi.

Poronlihan suoramyynnin vaatimuksissa on poikkeuksia poronhoitoalueella.

Lue lisaa linkeista:

Lihantuotannon lainsaadantoon, eldavan eldaimen tarkastaminen, teurastuksen jalkeinen
tarkastus, eldinten ja tilojen puhtauden valvonta, lihan merkitseminen ja jaljitettavyys,
luonnonvaraisen riistan kasittely ja myynti

Naudanlihan merkitseminen

Poronlihan ja poron kuivalihan suoramyynti

—_—_———— e —

Kotiteurastus ja kotielainten lihan myynti alkutuotantotilalta

Tuotanto- tai kotielaimia saa teurastaa omaa kayttéa varten ilman eldaimen tarkas-
tusta. Jos kotiteurastettua lihaa haluaa luovuttaa ulkopuolelle, se pitaa paasaantoisesti
olla tarkastettua. Jos henkil6 haluaa ostaa elavan tuotantoelaimen itse teurastavakseen,
hanen on rekisteroidyttava elaintenpitajaksi riippumatta elainlajista, omistuksen pituu-
desta tai eldinten lukumaarasta. Kotonakin tapahtuvassa lopetuksessa tulee noudattaa
lainsdadantda. Omaan kayttdoon tulevan lihan kohdallakin on varmistettava, etta liha kel-

paa elintarvikkeeksi, ja esimerkiksi ladkkeiden varoajat ovat umpeutuneet.
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Myyntiin menevan, itse kasvatetun elaimen liha on teurastettava paasaantoisesti hyvak-
sytyssa teurastamossa, josta se voidaan toimittaa takaisin tuotantotilalle myyntia var-

ten. Myds tilalla voi olla hyvaksytty pienteurastamo.

Teurastamon lihapalautukset voidaan myyda tilalta. Tilalta myyminen vaatii elintarvike-
huoneistoilmoituksen, ja toiminta vaatii omavalvontasuunnitelman. Elintarvikehuoneis-
toksi hyvaksytylla huoneistolla on omat vaatimukset, joiden tarkoitus on turvata elintar-
vikkeiden turvallinen kayttd panostamalla hygienian hallintaan. Lihaerat tulee tunnistaa ja

kirjata ylos.

Jos liha on leikattu ja pakattu teurastamolla, tilalla ei tarvita erillista myyntitilaa eika toimi-
jalta vaadita erillista hygieniapassia. Myyntitoiminnan vaatimuksena on, ettei kylmaketju
katkea. Myyntiin menevaa lihaa on mahdollista kasitella, esimerkiksi suikaloida, jauhaa,
pakastaa tai jaadyttda elintarvikehuoneistossa tai Kkotikeittiossa, jos se voidaan
tehda elintarviketurvallisesti. Niin sanotuilla kotipakastimilla ei voi tehda lainmaarittele-
maa pakastamista, vaan se on jaadyttamista. Kotipakastimella jaadytettya tuotetta ei siis
voi kutsua pakasteeksi. Naudan puoliruhojen kasittelylle on omat, tiukemmat tila- ja ka-

sittelyvaatimukset.

Lue lisaa linkista:

Elintarvikkeiden tuottajan, valmistajan ja myyjan vastuut tuotteiden turvallisuudesta,

seka lainsdaadannon vaatimukset

—_——— e —

Lihavalmisteet ja makkara

Liha-alan laitoksen perustaminen vaatii sopivat, elintarvikehuoneistoksi hyvaksytyt tilat.
Laitos vaatii hyvaksynnan. Paaperiaate on varmistaa tuotteen hygieenisyys ja kylmaket-
jun katkeamattomuus kaikissa valmisteen vaiheissa. Tama varmistetaan mm. omaval-

vontasuunnitelmalla, henkiloston hygieniapassilla ja terveystarkastuksilla.

Lihavalmisteissa kaytettava liha on maaritelty laissa. Eldinperaisia elintarvikkeita koske-
vassa hygienia-asetuksessa on maaritelty, mitd on liha, ruho, tuore liha, jauheliha, sisa-
elimet, mekaanisesti eroteltu liha, raakalihavalmiste ja lihavalmisteet. Tassa asetuksessa

on maaritelty, mita osia ei saa kayttaa lihavalmisteiden valmistuksessa, kuten esimerkiksi
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keuhkoputkia, sukupuolielimia ja sarveiskudoksia. Lisaksi toimijan on tiedettava elintarvi-
kelainsaadannon vaatimukset elintarvikeparanteiden kaytolle (lisdaineet, aromit, entsyy-

mit).
Ruokaviraston sivuilla on annettu ohjeet pakkausmerkinnoista.

——

Lue lisaa linkeista:

Lihan ja lihavalmisteiden maarittely

Lihavalmisteiden vaaditut pakkausmerkinnat

—m_N———— e —

Siipikarja ja kani

Alkutuottaja voi teurastaa ja leikata pienia maaria omalla tilalla kasvattamiaan kaneja ja
siipikarjaa, eika sita tarvitse tehda hyvaksytyssa teurastamossa tai leikkaamossa. Liha
on myytava lihana, joko kokonaisena tai esimerkkisi suikaleena, muttei jauhettuna
tai kypsennettyna. Tuottaja voi luovuttaa lihaa suoraan paikalliseen myyntiin joko kulutta-
jalle, vahittaiskauppaan tai ravintoloihin. Tuottaja voi luovuttaa kuluttajalle tai toimittaa va-
hittaismyyntiin yhteensa enintdan 40 000 kg siipikarjanlihaa ja 20 000 kania vastaavan
lihamaaran vuodessa. Jos nama maarat ylittyvat vuodessa, elaimet on teurastettava hy-

vaksytyssa teurastamossa.

Teurastus- ja myyntitilasta on tehtava elintarvikehuoneistoilmoitus. Tilojen on oltava asi-
anmukaisia ja hygienialtaan helposti huollettavia. Lihan kasittelijalla pitaa yleensa olla hy-
gieniapassi. Moneen lihan teurastukseen ja kasittelyyn liittyvaan saadokseen voidaan

kuitenkin soveltaa helpotuksia.

Vahittaiskauppaan toimitettavan lihan mukana on oltava asiakirja, josta selviaa elainlaji,
maara, teurastusajankohta, toimituspaiva, alkutuottajan seka vastaanottajan nimi ja yh-
teystiedot. Kuluttajille ja vahittaismyyntiin toimittavaan lihaan ei tarvitse merkita vastaan-

ottajaa, mutta muut tiedot pitaa olla mainittuna.

Huomioi myos elainsuojelulliset asiat elaimen lopettamisen yhteydessa.
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Lue lisaa linkeista:

Siipikarjan ja kanien teurastus ja lihan kasittely, kirjanpito ja asiakirjat,
hyvinvointivaatimukset

Toimenpiteet siipikarjan lihantarkastuksen yhteydessa, lihan arvostelu seka teurasta-
mossa tyoskentelevien lihantarkastusavustajien patevyysvaatimukset ja

suoritusarvioinnit

Luonnonvarainen riista

Riistan pyytaminen tulkitaan alkutuotannoksi. Luonnonvaraista riistaa saa myyda alku-
tuotannon tuotteena, kun se on nylkematonta ja kynimatonta eli loppuunteurastaminen ei

sisally alkutuotantoon. Jos riista loppuunteurastetaan, se ei ole enaa alkutuotantoa.

Kun riistaa myydaan kuluttajalle tai toimitetaan vahittaismyyntiin, siita ei tarvitse tehda al-
kutuotanto- tai elintarvikehuoneistoilmoitusta, jos maara on enintdan 1000 janista tai ka-
nia, 10 hirvea, 30 peuraa ja 50 metsakaurista. Metsastaja voi myyda pienikokoisia riista-
elaimia kokonaisina esim. torilla, jos ne pystytaan pitamaan jaahdytettyina. Maarista pitaa
olla kirjanpito. Vahittaismyyntiin myytaessa elaimen mukana on oltava asiakirja, josta il-
menee riistalaji, maara, pyyntiajankohta kelloaikoineen, pyyntipaikkakunta, toimituspaiva,
lahettajan nimi ja yhteystiedot. Kylmaketju ei saa katketa, ja se pitaa varmistaa.

Jos maarat ovat isommat tai tuotteita kasitellaan pidemmalle, on tehtava elintarvikehuo-
neistoilmoitus. Siita on saadetty erikseen. Lahtivajoihin sovelletaan kevyempia vaatimuk-

sia.

Tarkastamatonta hirvielaimen lihaa voi ottaa myyntiin valmiiksi leikattuna metsastysseu-
ralta tai metsastajalta, jos nama ovat ilmoittaneet toiminnastaan omaan valvontayksik-
koonsa. Tarkastamattomasta lihasta ei saa valmistaa luovutettavaksi mitdan tuotteita,
kuten jauhelihaa, makkaroita tai palvilihaa. Tarkistamatonta lihaa voi toimittaa myds va-

hittaismyymaloihin.
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Lue lisaa linkeista:

Riistan kasittely ja myynti

Suoramyyntiopas

Kala

Kalastustuotteiden alkutuotannoksi katsotaan kalan teurastus, verenlasku, perkaus, jaa-
dyttaminen ja kaariminen seka kuljetus ensimmaiseen elintarvikehuoneistoon. Alkutuo-
tannon toimijaksi katsotaan kalastaja, ravustaja tai kalan- tai ravunviljelija. Tallainen toi-
mija voi toimittaa alkutuotannon tuotteita kala-alan laitoksiin, tukkuliikkeisiin ja vahittais-
kauppoihin ilman maararajoituksia. Kuluttajille voi toimittaa kalaa aina 5000 kiloon
saakka ilman elintarvikehuoneistoilmoitusta tai laitoshyvaksyntaa. Sen lisaksi hanen on
rekisteroidyttava Ely-keskuksen kaupallisten kalastajien rekisteriin ennen kalastuksen

aloittamista. Merikalastukseen on omia vaatimuksia.

Kalat on jaadytettava viipymatta sulavan jaan lampdtilaan, +2 asteeseen. Pienimuotoi-
sessa kalastuksessa (enintaan 5000 kg vuodessa) kalat voidaan sailyttaa enintaan 12

tuntia jaissa ennen toimitusta.

Virkistyskalastaja ei saa myyda kalaa kaupalliseen kayttoon. Han saa myyda suoraan
kuluttajalle 100 kg kalaa tai 300 kg rapuja vuodessa.

Pienimuotoisesti kalaa perkaava on ilmoitusvelvollinen elintarvikehuoneistosta, ja silloin
toimitusmaariin ja alueeseen tulee rajoitteita. Jos kalaa kasitellaan ennen vahittaismyyn-
tia, esimerkiksi perataan, tila tulee paasaantoisesti hyvaksya elintarvikelaitokseksi, ja

silla on oma lainsaadantonsa.

Lue lisaa linkista:

Kala-alan laitoksen toiminnan aloittaminen, elintarvikkeeksi tarkoitettujen rapujen kasit-
tely ja myynti, kalakukkojen valmistuksen ja myynnin valvonta seka meri- ja jarviveden

kayttaminen tuotannossa

— e e e e e e i
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https://www.ruokavirasto.fi/globalassets/tietoa-meista/asiointi/oppaat-ja-lomakkeet/yritykset/elintarvikeala/laitokset/liha/luonnonvaraisen-riistan-lihan-kasittely-ja-lihan-toimittaminen-myyntiin.pdf
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https://www.ruokavirasto.fi/tietoa-meista/asiointi/oppaat-ja-lomakkeet/yritykset/elintarvikeala/laitokset/kala/

Leivat ja leivonnaiset seka ruoanvalmistus

Kaikessa leivonnassa ja ruoanvalmistuksessa on huolehdittava elintarvikehygieni-
asta. Pienimuotoisesti vahariskisia tuotteita saa valmistaa ja myyda ilman elintarvikehuo-
neistoksi hakeutumista. Toiminta on pienimuotoista, kun vuosittaisen myynnin arvioidaan
jaavan alle 15 000 euroon. Elintarviketurvallisuuden kannalta vahariskisia tuotteita ovat
esimerkiksi leivat, piparkakut ja muut huoneenlammadssa sailyvat leivonnaiset seka myl-
lytuotteet. Pienimuotoisesti vahariskisia tuotteita saa valmistaa ja myyda vuoden verran
ilman elintarvikehuoneistoilmoitusta. Elintarviketurvallisuuden kannalta kohtalaisen riskin
tuotteita ja toimintaa ovat esimerkiksi kasvis-, hedelma- ja marjajalosteiden valmistus ja

myynti. Tallaisia tuotteita ovat mm. mehut, hillot ja kasvisjalosteet.

Pienimuotoinenkin konditoriatuotteiden ja ruoan valmistus katsotaan riskialttiiksi. Kun
konditoriatuotteita valmistetaan, kasitelldan ja myydaan, on tehtava elintarvikehuoneis-
toilmoitus tai hyvaksyttaa se laitokseksi. Konditoriatuotteiksi lasketaan esimerkiksi voi-
leipa- ja taytekakut. Helposti pilaantuviksi tuotteiksi lasketaan aikaisemmin mainitut kalat

ja kalatuotteet, liha- ja lihavalmisteet seka maito, kerma ja tuorejuustot.

Ainesosaluettelot ja mahdolliset allergeenit seka sailyvyyteen liittyvat ohjeet on oltava
esilla myyntihetkella. Kuljetuksen aikana kylmaketju ei saa katketa.

Lue lisaa linkeista:

Ohjeet suoramyynnin aloittamiseen

Ohjeita elintarvikkeiden valmistamiseen ja myyntiin

~— -

Kasvikunnan tuotteet

Toiminnan laajuus maarittelee, onko tehtava alkutuotantoilmoitus vai elintarvikehuoneis-
toilmoitus. Elintarviketurvallisuus on aina varmistettava, mika liittyy tiloihin, henkilos-

toon, pakkauksiin, kuljetuksiin ja myyntiin.

Kasvikunnan tuotteita saa myyda alkutuotantona ja vahariskisena toimintana suoraan ku-
luttajalle seka vahittaiskauppaan alla olevan taulukon mukaisesti. Elintarvikehuoneistoil-

moitusta ei tarvita.
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KASVIKUNNAN TUOTTEIDEN ENIMMAISMYYNTIMAARAT

Kasvikunnan tuotteet Suoramyynti kuluttajille Myynti paikallisen
ja muut tuotteet kg/lv vahittaismyyntiin kg/v
Lehtivihannekset 50 000 50 000
Muut kasvit ja sienet 100000 100000
Idut 5000 5000
Hunaja 2500

Alkutuotannon tuotteeksi lasketaan kasvikset, hedelmat, viljat, hunaja, luonnonvaraiset
marjat ja sienet. Myos naiden pakkaaminen katsotaan alkutuotannoksi. Voit myyda myoés
toisten tuottajien vahariskisia kasvikunnan tuotteita yhteensa 10 000 euron arvosta ilman
elintarvikehuoneistoilmoitusta. Iimoitus on tehtava, jos alkutuotantopaikassa on hunaja-
linkoomo. Tuotteita voi myyda suoraan tilalta tai ns. ovelle myyntina, torimyyntina

tai Reko-myyntina.

Myds pakkauspalvelua voi myyda, kunhan pakatut tuotteet palaavat alkuperaiselle tuot-
tajalle, eika niiden luonne pakatessa muutu. Pakkaamo muuttuu elintarvikehuoneistoksi,
jos se ei sijaitse tuotantotilan yhteydessa, toimii osuustoimintaperiaatteella tai sinne os-

tetaan muiden tuotteita ja myydaan niita.

Laatutarhaohjeistus on hyva ohjenuora puutarhatuotteiden myynnille. Luonnontuotteet
voi ottaa myyntiin suoraan tuottajalta. Jos myyt tai tuotat luomutuotteita, luomuvalvonta

koskee naita.

Tuotteiden luonne muuttuu, kun jatkojalostat hilloja, mehuja, etikkasailykkeita, jauhoja,
ryyneja tai leipaa, ja tama yleensa vaatii elintarvikehuoneistoilmoituksen, vaikka toiminta
olisi pienimuotoista. Kun jatkojalostetaan koemarkkinointituotteita ja vahariskisia tuot-
teita, ohjeistukset ovat lievemmat. Jos toiminta tarvitsee omavalvontasuunnitelman, sen
voi korvata omavalvonnankuvauksen toimialan hyvan kaytannon ohjeilla. Niitd ovat esi-
merkiksi kasvisten laatutarhaohjeistus tai IP-Kasvikset-sertifiointi. Myos hunajantuottajille

ja raakamaidon myyjille on omat hyvan kaytannon ohjeet.
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Lue lisaa linkeista:

Elintarvikkeiden myynti ja kasvikunnan tuotteiden jalostaminen maatilalla
Maatilan tuotteiden jalostamisen ja myynnin aloittaminen

Laatutarhaohjeistus

,__________‘
~——

Suoramyyntiohjeistusta

—_N———— e~

Kasityot
Kasitdiden myyntiin ei laissa ole maaritelty pakollisia tuotetietoja. Myytavissa tuotteissa
olisi hyva kuitenkin olla mainittuna esimerkiksi koko, materiaali ja pesu- ja kayttdohje.
Tassa on hyva kayttaa maalaisjarkea ja pohtia, mita itse asiakkaana haluaisi tietaa tuot-

teesta.
Verotuksen nakokulmasta kasitdiden myynti voi olla kahdenlaista:

e Myyjat, joilla ei ole omaa yritysta. He ilmoittavat myynneista kertyneet tulot verot-
tajalle henkilokohtaisina ansiotuloina.

e Myyijat, joilla on yritys. He ilmoittavat myynnista kertyneet tulot yrityksen verotuk-
sessa. Toiminimiyrittajat ilmoittavat tulot henkilokohtaisina ansiotuloina.

Kaikkien kasitoistaan myyntituloja saavien on pidettava kirjanpitoa.
Kirjanpidossa on pitaa nakya

o kasitoiden valmistamiseen liittyvat tehdyt ostot

e kaikki myynnit

o kaikki kuitit

e kaikkien tapahtumien paivamaarat.
Verotuksessa vahennyskelpoisia kuluja ovat ne, jotka ovat aiheutuneet tulojen hankkimi-
sesta. Nama vahennyskelpoiset kulut voidaan vahentaa tulosta veroilmoituksessa. Naita

kuluja ovat esimerkiksi kasityon langat, kankaat, neulat, koukut, puikot ja muut materiaa-
lit. On myds mahdollista saada tydhuonevahennys, jos tydskentelee kotona.
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Lue lisaa linkeista: \
Kasitéiden myyminen ilman toiminimea ja muuta huomioitavaa
Lakiasiaa

Kasitoiden tekijanoikeudet

Yleista tavaramerkeista

Kasityoyrityksen perustaminen

B R R —————.—

Luonnonkosmetiikka

Kotikosmetiikan satunnaisesta myymisesta, kosmetiikan valvomisesta ja muista huomi-
oon otettavista asioista on kerrottu tiiviisti esimerkiksi Limepop-sivustolla. Ennen tuottei-
den valmistamiseen ryhtymista on aina selvitettava kosmetiikkalakiin liittyvat asiat, vaik-
kakin tuotantoa olisi vain harrastusmielessa. Vaikka kotikosmetiikan myynnilla hankittaisi
pelkastaan sivutuloja, on silti noudatettava kosmetiikkalainsdadantdoa. Kosmeettisia val-
misteita ovat esimerkiksi meikit, saippuat, voiteet, hajuvedet, aurinkovoiteet, hiusvarit ja
kynsilakat.

Satunnainen myynti

Kotona tehtya kosmetiikkaa voi myyda esimerkiksi seurojen tapahtumissa tai koulun myy-
jaisissa. Kosmetiikkalain mukaan myynti saa kuitenkin olla satunnaista. Jos myynti on

saannollista ja jatkuvaa, kosmetiikka vaatii turvallisuusarvioinnin.

Ei ole taysin selvaa, miten lainsdadantd maarittelee satunnaisen myynnin. Tukes toteaa,
etta "vahaista myyntia harrastepohjalta voidaan harjoittaa ilman turvallisuudenarviointia”.
Myyjan pitaa arvioida itse toimintansa luonne ja sen satunnaisuus. Satunnaisuuden arvi-
ointia tehdaan toiminnan saannollisyyden, tuotteen laadun ja myynnin tavoitteiden perus-
teella. Kotikosmetiikan myyntiin ja velvoitteiden noudattamiseen liittyva valvonta on sa-

tunnaista.
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https://www.omapaja.fi/blogi/kasitoiden-myynti-ilman-toiminimea
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Kotona harrastuksena valmistetun kosmetiikkatuotteen pakkauksessa on hyva lukea kay-
tetyt ainesosat, vaikka laki ei vaadikaan tuoteselosteita. Kotivalmistajan pitaa korvata va-
hingot, mitka aiheutuvat kayttajalle tuotteen ainesosista. Tuoteselosteen avulla naita ti-
lanteita voidaan valttaa, eika asiakas tietamattaan kayta valmisteita, joille han on esimer-

kiksi allerginen.

Kotikosmetiikka tulonlahteena

Jokaisen kotikosmetiikasta saanndllisia tuloja saavan, liikketoimintaa harjoittavan valmis-

tajan pitda noudattaa kosmetiikkalainsaadantoa.

Kotikosmetiikka pitaa tehda hyvan valmistustavan mukaisesti, ja siina pitaa olla pakkaus-
merkinnat. Ainesosat on merkittava INCI-nimilla. Tuotteen paino, sailyvyys, mahdolliset

allergeenit ja varoitukset on oltava esilla suomeksi ja ruotsiksi.

Taman lisaksi tuotteille pitaa tehda kosmetiikan turvallisuuden arviointi, mika kertoo, etta

tuotetta on turvallista kayttaa.

Suomessa esimerkiksi CosLex tai Toxlex tekevat EU-asetuksen mukaisia kosmetiikan
turvallisuuden arviointeja, mutta arvioijia kannattaa vertailla. Arvioijilla on erilaisia toimin-

tatapoja, ja kaytantdihin kannattaa tutustua huolellisesti.

Kosmetiikan valvonta

Euroopan unioni saatelee kosmeettisia valmisteita asetuksella. Asetus astui voimaan
2013. Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus kosmeettisista valmisteista siis koskee
Suomessa toimivia kosmetiikan valmistajia. Sdannodkset koskevat kosmeettisia valmis-

teita valmistavia, maahan tuovia, markkinoille saattavia ja myyvia yrityksia.

Ennen kuin valmistettua tuotetta voi myyda, se pitaa ilmoittaa komission CPNP-tietokan-
taan (Cosmetic Product Notification Portal). Kosmeettisen valmisteen turvallisuudesta

vastaavat tuotteen valmistaja ja se taho, joka vie tuotteen markkinoille.

Suomessa on lisaksi kansallinen laki kosmeettisista valmisteista. Siina saadetaan EU-
asetuksen valvonnasta ja kansallisista kielivaatimuksista. Sen mukaan valmisteilla pitaa
olla suomen- ja ruotsinkieliset merkinnat, eika niita saa mainostaa harhaanjohtavilla vait-
tamilla. Taman lisaksi kaikilla kosmeettisilla valmisteilla on oltava unionin alueella nimetty

henkild, joka vastaa valmisteen turvallisuudesta.
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Suomessa sosiaali- ja terveysministerido (STM) kehittaa kosmetiikkalainsaadantoa ja oh-
jaa turvallisuus- ja kemikaalivirastoa (Tukes) lakien toimeenpanossa. Kosmetiikkatuot-

teita valvovat Tukes ja Tulli.

Lue lisaa linkeista: \

Tukes

Tulli

Laboratorio ja kosmetiikaksi luokittelu
Kosmetiikkalainsaadanto

Kosmetiikan turvallisuus ja lainsaadanto

Kosmetiikkatuotteiden valvonta

Blogiteksti kosmetiikkalainsaadannosta

Blogiteksti kosmetiikkalainsaadannosta /

—_——— e

Tavaroiden valmistajien ja tuottajien arvonlisaverotus

"Kasitdiden, elintarvikkeiden ja muiden tavaroiden myynti on arvonlisaverollista myyntia.
Maataloustuottaja tai kasityd- tai muun kotiteollisuustoiminnan harjoittaja on siten vero-
velvollinen suorittamaan veroa tavaroiden myynnista. Suoramyynnin harjoittajina he ovat

velvollisia suorittamaan myynnistaan arvonlisaveroa yleisten saanndsten mukaisesti.

Jos tavaroiden myynti on kaytanndssa jarjestetty siten, ettd suoramyyntimyymalan ylla-
pitaja esiintyy tuotteiden myyjana eli komissiokauppiaana, tavarat katsotaan myydyiksi
suoramyyntimyymalan yllapitajalle, vaikka niiden omistusoikeus siirtyisi valmistajalta tai
tuottajalta suoraan kuluttajalle. Myynnista kirjoitettava tosite annetaan talléin myymalan

yllapitajalle.

Jos suoramyyntia harjoittava tuottaja tai valmistaja on arvonlisaverovelvollinen, hanella
on oikeus vahentaa arvonlisavero, joka sisaltyy tavaroiden tuotantokustannuksiin. Taman
lisdksi hanella on oikeus vahentaa arvonlisavero, joka sisaltyy suoramyyntimyymalan yl-
lapitajan hanelta perimiin kustannuksiin, kuten esimerkiksi hylly-, poyta- yms. myyntipaik-
kavuokriin, kassapalvelusta perittyyn maksuun tai valityspalkkioon.

Suoramyyntimyymala katsotaan erityiseksi myyntipaikaksi. Taman vuoksi myyntiin ei so-
velleta arvonlisaverolain 59 §:n saannosta, jonka mukaan veroa ei suoriteta itse poimit-

tujen, luonnonvaraisten marjojen ja sienien myynnista, jotka poimija myy sellaisenaan
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https://www.limepop.fi/Kirjasto/Kotikosmetiikan-myyminen-1

muualta kuin erityisesta myyntipaikasta. ltse poimittujen luonnonvaraisten marjojen ja sie-
nien myynti suoramyyntitiloissa on siten arvonlisaverollista myyntia, vaikka myyjana olisi
poimija itse.” (https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48156/suora-

myynnin_arvonlisaverotuksest/)

Kasitdissa arvonlisaverot maksetaan samoin kuin elintarvikkeiden myynnissa. Laskuesi-

merkkeja 10ytyy luvusta viisi.

. MYYMALAN JA LAHITUOTTAJAN VASTUUT

Kun lahiruokamyymalan myymalanpitaja seka tuottaja ottavat huomioon tassa luvussa
esitellyt asiat, ja yhteistyd sujuu helpommin. Luvussa kasitellaan hygieniapassiin, erilai-

siin lakeihin, omistusoikeuden vaihtumiseen, vakuutuksiin ja ajankayttoon liittyvia asioita.

Lue lisaa linkista:

Elintarvikeyrityksen perustamisessa huomioon otettavia seikkoja

—_—_—— e

Hygieniapassi

Elintarvikealalla tyoskentelevien pitaa hallita elintarvikehygienian perusasiat, silla ruokaa
pitda osta kasitella turvallisesti. Suomessa kaytdssa on koko elintarvikealalla hygienia-
passi, ja sen avulla edistetaan elintarviketurvallisuutta. Hygieniapassi pitaa olla jokaisella,
joka tyoskentelee elintarvikehuoneistossa ja kasittelee siella pakkaamattomia, helposti

pilaantuvia elintarvikkeita.

Lue lisaa linkista:

Hygieniapassi

~—m—N—_—— e —

Tuotteen omistusoikeuden vaihtuminen

Tuotteen omistusoikeus riippuu pitkalti sopimuksesta, mika tehdaan tuottajan ja myyjan
valilla. Omistusoikeuden vaihtumiseen vaikuttaa mm. se, ostaako myyja tuotteet jalleen-
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myynnilla vai myydaanko tuotteita komissio- tai valitysmyynnilla. Kun myyja ostaa tai ot-
taa tuotteet jalleenmyyntiin, kaupan yhteydessa tuotteiden omistusoikeus vaihtuu tuotta-
jalta myyjalle ja mydhemmin myyjalta kuluttajalle. Jos tuotteita myydaan komissio- tai va-
litysmyynnilla, tuotteiden omistusoikeus pysyy tuottajalla siihen asti, kunnes kuluttaja os-
taa tuotteen. Jos lahiruokamyymalan palveluihin kuuluu esim. tuotteiden lahettaminen,

omistusoikeus vaihtuu vasta sitten, kun tuotteet ovat asiakkaan hallussa.

Lue lisaa linkeista:

|
|
|
|
Kuluttajansuojalaki, joka koskee kulutushyddykkeiden myyntia, tarjontaa ja muuta mark-:

[
|
:
: Kauppalaki, joka koskee irtaimen omaisuuden kauppaa
|
[
(

kinointia elinkeinonharjoittajilta kuluttajille

Vakuuttaminen
Yrittaja
Yrittajalla olisi hyva olla vastuu- ja omaisuusvakuutus, koska yritys on vastuussa aiheut-

tamastaan vahingosta. Lisaksi tapaturmavakuutus tydntekijoille on pakollinen.

——

[ Lue lisaa linkeista:

[

|

: Esimerkki: Tuotevastuun sisaltava toiminnan vastuuvakuutus
|

: Esimerkki: Omaisuusvakuutus yllattavien vahinkojen varalta

[

[

|

Esimerkki: Tyontekijoiden lakisaateinen tyotapaturmavakuutus

~—_—— - =

~ =

Tuottaja

Vastuuvakuutus, joka sisaltaa tuotevastuun, on hyva myos olla tuottajalla. Jos esimerkiksi
tuotteessa on kivenmurunen, ja kuluttajan hammas lohkeaa sen takia, vastuuvakuutus

korvaa hampaan korjauksen. Kysy lisaa omasta vakuutusyhtiostasi.
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Ajankaytto

Tuottajan on otettava huomioon, kuinka paljon lahiruokamyymalaan tuotteiden kuljetta-
miseen menee aikaa. Jos lahiruokamyymalassa ei ole tarpeeksi varastotilaa tai jos tuot-
teiden tilannetta ei erikseen ilmoiteta, tilanne on kaytava tarkistamassa. Myds tuoreet,

juuri leivotut leivat ja leivonnaiset on kuljetettava joka paiva myymalaan ja hyllytettava ne.

Yhteisty0 on sujuvampaa, jos varastotilaa on olemassa, ja hyllyttdminen voidaan tehda
joustavasti. Hyva vaihtoehto on myds se, ettd paivan paatteeksi myyja ottaa tuottajalle
kuvia hanen tuotteistaan, jolloin tuottaja pysyy reaaliaikaisesti tilanteen tasalla ja tietaa
milloin on toimitettava lisaa. Nain tuottajan aikaa saastyy, eika hanen tarvitse lahtea myy-

malaan tarkistamaan tilannetta.

Elintarvikevalvonta
Elintarvikeyrityksella tarkoitetaan yritysta, jonka toiminta liittyy mihin tahansa elintarvik-
keiden tuotannon, jalostuksen ja jakelun eri vaiheisiin. Elintarvikeyrityksen toimintaan tar-
vitaan yleensa jokin fyysinen sijaintipaikka. Tallaista sijaintipaikkaa kutsutaan lainsaadan-

ndssa nimella elintarvikehuoneisto.

Elintarvikelain mukaan elintarvikealan toimijan on tehtava kirjallinen ilmoitus elintarvike-
huoneistosta huoneiston sijaintikunnan tai kaupungin elintarvikevalvonnasta vastaavalle
viranomaiselle. [Imoitus pitéda tehda viimeistaan nelja viikkkoa ennen toiminnan aloitta-

mista tai olennaista muuttamista.
Elintarvikehuoneistoilmoitus on tehtava, kun

e valmistetaan suurempiriskisia tuotteita kotona
e myydaan suurempiriskisia tuotteita myymalassa

e perustetaan lahiruokamyymala.

Ymparistoterveysviranomaiset toivovat, etta pienimuotoisistakin kotileipomoista teh-

taisiin elintarvikehuoneistoilmoitus.
Elintarvikehuoneistoilmoitusta ei tarvitse tehda, kun

e valmistetaan pienimuotoisesti vahariskisia tuotteita
e valmistetaan vahariskisia tuotteita samassa huoneistossa, jossa on muuta liiketoi-

mintaa, esim. alkutuotantoa, ja jos tuotteiden myynti on alle 15 000 € vuodessa
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e tuotteita valmistavan yksityisen henkilon myynti on alle 15 000 € vuodessa, ja joka
myy tuotteita esimerkiksi kauppoihin

e tuotteita myydaan jarjestojen ja yhdistysten varainkeruutapahtumissa, kun se ei
ole elinkeinonharjoittamista. Tallainen on esimerkiksi 4H-kerhon pitama jaatelo-
kioski, jossa myydaan tehdasvalmisteisia jaateldita kuukauden ajan.

Tarkista verottajan ohjeistus!

Lue lisaa linkeista:
Elintarvikehuoneisto
Elintarvikehuoneiston ilmoittaminen

Vahariskisten elintarvikkeiden valmistaminen ja myyminen pienimuotoisesti

Ohjeita, jotka helpottavat elintarvikkeiden valmistamista ja myyntia

e e e e e e e e e e e

Tuotteiden riskiryhmat

Tuotteiden pilaantuminen maaritellddan mikrobiologisen riskin perusteella vahariskisiin
tuotteisin, kohtalaisen riskin tuotteisiin ja riskialttiisiin tuotteisiin. Vahariskisilla tuotteilla
mikrobiologisen pilaantumisen riski on vahaisempi, kuin kohtalaisen riskin tuotteilla tai
riskialttiilla tuotteilla. Esimerkiksi pullan mikrobiologinen pilaantuminen on hitaampaa ja
vahaisempaa kuin esimerkiksi kasvijalosteiden tai lihan. (Ruokavirasto, ruoan hygienian

asiakaspalvelu)

Vahariskisia tuotteita: leivat, pullat, myllytuotteet, piparkakut, muut huoneenlammadssa
sailyvat leivonnaiset

Naita valmistaessa ei tarvita elintarvikehuoneistoilmoitusta.

Kohtalaisen riskin tuotteita: kasvis-, hedelma- ja marjajalosteiden valmistus ja myynti,
kuten mehut, hillot, kasvisjalosteet.
Naita voidaan valmistaa koemarkkinointi-tarkoituksessa korkeintaan vuoden ajan, mutta

ei sdannollisesti ilman elintarvikehuoneistoilmoitusta.
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Riskialttiita tuotteita: kalat ja jalostetut kalastustuotteet (ml. rapu, mati, ayriaiset, graa-
vikala, kalasailykkeet), lihat ja lihavalmisteet, maito ja kerma, tuorejuustot, ruoanvalmis-
tus (kuten kaalikaaryleet), konditoriatuotteet (kuten voileipa- ja taytekakut), joiden kasit-
telysta, valmistamisesta ja myynnista on tehtava elintarvikehuoneistoilmoitus tai valmis-

tustilan on oltava hyvaksytty laitos.

;?“b"_ B

Véahariskinen tuote: leipa. Kuva: Pixabay

Kohtalaisen riskin tuote: hillo. Kuva: Pixabay
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Lue lisaa linkista:

Esimerkkitilanteita elintarvikkeiden valmistamiseen ja pakkaamattomien eldinperaisten

—— e —

elintarvikkeiden myymiseen liittyen

~—_—— e~

—_—_————-

Omavalvonta

Omavalvonta tarkoittaa toimijan omaa jarjestelmaa, minka avulla han varmistaa, etta elin-
tarvikkeet ovat turvallisia ja elintarvikelainsdadannon vaatimusten mukaisia. Toimijan pi-
tad myos tunnistaa, mitka tekijat vaikuttavat hanen elintarvikkeidensa turvallisuuteen, ja
pystyttava saatelemaan niita. (https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/elintarvikeala/elintar-

vikealan-yhteiset-vaatimukset/omavalvonta/).

Omavalvontaan kuuluu kirjanpito ja omavalvontasuunnitelma. Kirjanpitoon mm. kuljetus-
alan toimija merkitsee oikeat tiedot kuljetetuista elintarvikkeista. Elintarvikealan toimija
tekee omavalvontasuunnitelman kirjallisesti. Suunnitelmaa pitda noudattaa, sen toteutta-

misesta on pidettava kirjaa, ja se on pidettava ajan tasalla.
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Omavalvontasuunnitelmassa on mainittava ja kuvattava kriittisia kohtia, ja miten niihin
liittyvia riskeja hallitaan. Suunnitelmassa on mainittava toimenpiteita, joiden avulla este-
taan hygieenisen laadun heikentyminen kuljetusten aikana. On merkittava toiminta, kul-
jetuslampotilat, kuljetusten vastuuhenkilo, lampdotilaseurantajarjestelma ja tarkeat vaiheet
elintarvikehygienian kannalta, kuten elintarvikkeiden lastaus ja purku. Omavalvonnan pe-
riaatteisiin kuuluu, etta toimijat vastaavat omasta toiminnastaan ja sen omavalvonnasta.
Omavalvonta koostuu tukijarjestelmasta, vaarojen tunnistamisesta ja arvioinnista, hallin-

takeinojen maarittamisesta seka HACCP-ohjelmasta.

OMAVALVONNAN KOKO KUVA

EPNAs 178/2002/EY
Perusta ihmisen terveyden ja kuluttajien etujen korkeatasoiselle suojelulle
Toimijan vastuu: huolehditiava, ettd elintarvikkeet tdyttdvit lainsddd@nndn vaatimukset ja varmistettava, ettd ndma
vaatimukset tdyttyvat

EPNAs 852/2004/EY
Kuluttajansuojan korkean tason varmistaminen
elintarvikkeiden turvallisuuden osalta; yleiset hygieniasdinnot
* Hygienia = kaikki toimenpiteet vaarojen hallitsemiseksi
* Vaara = elintarvikkeen turvallisuuden vaarantava
biologinen/kemiallinen/fyysinen tila t. tekija

Elintarvikelaki 23/2006
Elintarvikkeiden turvallisuuden ja muun madrdystenmukaisuuden
varmistaminen ja kuluttajan suojaaminen médrdystenvastaisten
elintarvikkeiden aiheuttamilta terveysvaaroilta ja taloudellisilta tappioilta
Omavalvonta on toimijan oma jarjestelmd, jolla toimija pyrkii varmistamaan,
ettd elintarvike ja —huoneisto ja sielld harjoitettava toiminta tdyttavat niille
elintarvikemddirdyksissd asetetut vaatimukset

vv/ \\k

Elintarvikkeiden turvallisuus - Kuluttajan suojaaminen taloudellisilta tappioilta ja kuluttajan harhaan-
biologinen johtamisen estdminen
kemiallinen . Sdddosten mukainen koostumus
fysikaalinen
HACCP-jarjestelm3
| Tukijsrjestelmé i

Omavalvonnan koko kuva. (https://www.ruokavirasto.fi/globalassets/yritykset/elintarvikeala/elintarvikealan-
yhteiset-vaatimukset/omavalvonta/omavalvonnankuvateksteilla.pdf).
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Lue lisaa linkeista:

Omavalvonnan periaatteet
Omavalvonnan rakenne
Kotimaan kuljetuksien omavalvonta

Elintarvikehuoneiston riskiperusteinen omavalvonta

1. TUKIJARJESTELMA

kuvaaminen (mukaan lukien asiakirjamallit)

Tukijarjestelman laatiminen ja siihen kuuluvien hallintakeinojen

4

3. HALLINTAKEINOJEN MAARITTAMINEN
Vaarojen arvioinnin perusteella todetaan missa tyo-
vaiheissa havaitut vaarat hallitaan tukijarjestelmaan

Tukijarjestelman
vahvistaminen

siséltyvilla hallintakeinoilla ja mitka tyévaiheet tayt-
tavat kriittisen hallintapisteen kriteerit, jolloin niissa

havaittuja vaaroja on tarpeen hallita HACCP -
jarjestelman avulla

Kriittinen hallin-
tapiste (CCP)

TOTEUTTAMINEN JA KIRJANPITO

4. HACCP-
ohjelmat
(mukaan-

lukien asia-
kirjamallit)

Omavalvonnan rakenne. Kuva: https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/elintarvikeala/elintarvikealan-yhteiset-
vaatimukset/omavalvonta/omavalvonnan-periaatteet/omavalvonnan-rakenne/
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Lainsaadanto

Lainsaadannolla tarkoitetaan lakien saatamiseen liittyvaa toimintaa, voimassa olevaa oi-
keutta, voimassa olevia lakeja ja muita saadoksia. Lainsaadantdéa on jokaisen noudatet-

tava.

—— e —

; Lue lisaa linkeista: \
/

Elintarvikeryhmiin liittyvia lainsdadannon vaatimukset, mm. kasviksia, ruokasienia, lihaa ja

lihavalmisteita, mehuja, hyytel6ita ja marmeladeja seka ravintolisia koskien

Yleinen elintarvikeasetus 178/2002/EY: Elintarvikelainsdadantoa koskevat yleiset periaatteet
ja vaatimukset, Euroopan elintarviketurvallisuusviranomaisen perustaminen ja elintarvikkeiden

turvallisuuteen liittyvat menettelyt

Uusi, vahvistettu elintarvikelaki 297/2021: Uusi elintarvikelaki selkeyttaa elintarvikelainsaa-
dantoa, sujuvoittaa elintarvikevalvontaa ja vahvistaa elintarvikevalvonnan riskiperusteisuutta ja

vaikuttavuutta

I

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

i Maa- ja metsatalousministerion asetus laitosten elintarvikehygieniasta (318/2021):
: Yleiset sdanndkset, iimoitukset ja hakemukset seka alkutuotannon vaatimukset

l https://www finlex.fi/fi/laki/smur/2021/20210318

i https://www finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210318

: https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20140795

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
[

Maa- ja metsatalousministerion asetus ilmoitettujen elintarvikehuoneistojen elintarvike-
hygieniasta 1367/2011: Yleiset sdannokset, elintarvikehuoneistoja koskevia rakenteelliset ja

toiminnalliset vaatimukset, lampétilavaatimukset seka erityiset olosuhdevaatimukset

— e e

Elaimista saatavia elintarvikkeita koskeva hygienia-asetus 853/2004/EY: Elintarvikealan toi4

mijoiden velvoitteet seka terveys- ja tunnistusmerkinnat

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus 2017/625: Elintarvike- ja rehulainsdadantoon,

elainten terveyteen ja hyvinvointiin, kasvien terveyteen ja kasvinsuojeluaineisiin koskevien

saantdjen soveltaminen

-

\ /
‘\Ruokaviraston sivuilla oleva paketti lainsdéddannosta ja ohjeista /
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Oiva-jarjestelma

7
/" Lue lisaa linkeista: \

[
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Oiva-jarjestelma on elintarvikevalvonnan tietojen julkistamistyokalu, jota koordinoi Ruo-
kavirasto. Oivan avulla elintarvikevalvontaviranomaiset arvioivat yritysten elintarviketur-
vallisuutta. Elintarvikealan yritysten tarkastustulokset julkaistaan hymididen avulla, kun
elintarvikevalvontaviranomainen on tehnyt tarkastuksen. (https://www.ruokavi-
rasto.fi/henkiloasiakkaat/tietoa-elintarvikkeista/valvonta/oivahymy/) Oiva-raportti on julki-
nen asiakirja, jossa on havaintoja tuotteiden turvallisuudesta ja hygieniasta. Asiakkaiden
on nahtava Oiva-raportti, ja sen voi asettaa esimerkiksi sisaankaynnin yhteyteen, oven

viereen tai yrityksen internetsivulle.

Myds lahiruokamyymaldiden on kaytettava Oivaa, koska ne ovat joko rekisteroityja tai
hyvaksyttyja elintarvikehuoneistoja, ja niista taytyy tehda elintarvikehuoneistoilmoitus.
Oiva koskee my0s tuottajia, joiden tilat on ilmoitettu elintarvikehuoneistoksi. Nama rekis-
terdidyt ja hyvaksytyt elintarvikehuoneistot kuuluvat suunnitelmallisen elintarvikevalvon-
nan piiriin.

Kaikki tarkastukset ovat valvontasuunnitelman mukaisia, joita tehddan muutamasta ker-
rasta useaan kertaa vuodessa. Tehtavien tarkastusten maaraan vaikuttaa yrityksen koko,
toiminnan laajuus ja riskiperusteisuus. Tarkastukset tehdaan etukateen ilmoittamatta,
jotta saadaan paras kasitys toiminnasta. Korjauskehotuksen saaneet kohdat tarkastetaan

myohemmin uudelleen.

Myymalanpitajan ja tuottajien pitda huolehtia hyvasta elintarvikehygieniasta ja tuotteiden
turvallisuudesta. Jos tarkastusten yhteydessa tulee jotain korjauskehotuksia, ne pitaa
tehda uusintatarkastusta varten. Tamanhetkisen elintarvikelainsdadannon lisaksi Oiva-

jarjestelmasta ei aiheudu tarkastettaville lisadvaatimuksia

—_—————_——e—_ee—_e—e—_ e e—_ e —_ e e —

Oivahymy
Tarkastusohjeet

Ohjeita yrityksille

Tarkastettavat asiakokonaisuudet

R R R ————
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Pakolliset elintarvikkeiden pakkausmerkinnat

"Elintarvikkeista annettavia tietoja koskevat tietyt sdannokset. Nailla valistetaan kuluttajia
seka suojataan heita terveysvaaroilta ja taloudellisilta tappioilta. Kaikki elintarvikkeita kos-
kevat yleiset pakkausmerkintavaatimukset EU:n elintarviketietoasetuksessa eli Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EU) N:o 1169/2011 Elintarviketietojen antami-

sesta kuluttajille.

Pakatun elintarvikkeen eranumerosta ja kielivaatimuksista on saadetty kansallisesti kah-
della asetuksella: maa- ja maatalousministerion asetuksella 834/2014 ja voimakassuolai-

suuden ilmoittamisesta maa- ja metsatalousministerion asetuksella 1010/2014.

Pakkausmerkinta on oltava kaikissa elintarvikkeissa, jotka luovutetaan kuluttajalle tai
suurtalouteen. Valmiiksi pakattu elintarvike tarkoittaa elintarviketta, joka on ennen myyn-
tia valmiiksi suljettu pakkaukseen kokonaan tai osittain silla tavalla, ettda pakkauksen si-
saltda ei voida muuttaa ilman ettd pakkaus avataan tai rikotaan.” (https://www.ruokavi-
rasto.fi/yritykset/elintarvikeala/valmistus/elintarvikkeista-annettavat-tiedot/pakkausmer-
kinnat/).

Kaikissa elintarviketuotteessa on oltava mainittuna

¢ elintarvikkeen nimi

e ainesosat

o korostetusti allergisoivat ainesosat

¢ intoleransseja aiheuttavat aineet

o kaytetyt lisdaineet

e sisallon maara

e paivaysmerkinta: valmistus- tai pakkauspaiva, parasta ennen tai viimeinen kaytto-
paiva

e vahimmaissailyvyysaika

e erityiset sailytys- ja kayttdolosuhteet

e kayttdohjeet (Ruokavirasto maarittelee tarpeen)

¢ tuotteen valmistajan yhteystiedot.
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Myymalanpitajan taytyy tarkistaa, ettd pakkausmerkinnat on kirjattu oikein, ja niissa on
vaaditut tiedot, ennen kuin elintarvikkeet voi laittaa myyntiin. Ruokaviraston sivuilla voi

oppaan tai verkkokurssin muodossa opetella pakkausmerkinnat pahkinankuoressa.
Lue lisaa linkeista:
Pakolliset pakkausmerkinnat

Pakkausmerkinnat pahkinankuoressa — verkkokurssi ja opas

,_________\
S

—_—_———e—e e —

Vapaaehtoiset alkuperamerkit

Pakollisten pakkausmerkintojen lisaksi pakkauksissa voi olla myods muita merkintoja, joita
palvelut voivat hakea ja saada. Omat merkkinsa on esimerkiksi elintarvikkeen alkuperalle,
ymparistoystavallisyydelle, uusiokaytolle ja energiankulutukselle. Vapaaehtoisia alkupe-

ramerkkeja ovat esimerkiksi Hyvaa Suomesta, Avainlippu, Sirkkalehti ja Suomen lippu.

—_——————e—e—,ee—,ee—e—e—_e—_e—_ e —_ e, —

Lue lisaa linkeista:
Ruokatieto: Vapaaehtoiset pakkausmerkinnat

Elintarvikkeiden alkuperamerkinnat

,__________g
~——

Kaikki merkit

~—_N—_—— e —

Hyvaa Suomesta

Hyvaa Suomesta -merkkia saa kayttaa tuotteissa, jotka on valmistettu Suomessa ja joi-
den raaka-aineista vahintaan 75 % on suomalaisia. Kuitenkin lihaa sisaltavien tuotteiden
lihan, kalaa sisaltavien tuotteiden kalan, kananmunaa sisaltavien tuotteiden kananmunan

ja maitoa sisaltavien tuotteiden maidon on oltava sataprosenttisesti suomalaista. Hyvaa
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—— e — —

Suomesta -merkin kayttooikeuden myontaa Ruokatieto Yhdistys ry. (https://www.ruoka-
virasto.filyritykset/elintarvikeala/valmistus/elintarvikkeista-annettavat-tiedot/pakkausmer-

kinnat/elintarvikkeiden-alkuperamerkinnat/).

Hyvaa Suomesta -merkin saa hakemalla Ruokatieto Yhdistys ry:n jdsenyyden ja ilmoitta-
malla samalla tuotteet, joihin hakee Hyvaa Suomesta -merkkia. Jasenmaksu riippuu yri-

tyksen koosta. (https://www.hyvaasuomesta.fi/yrityksille/hakuohjeet)

Hyvaa Suomesta -merkki. Kuva: https://www.hyvaasuomesta.fi/lyhyesti-merkista

Lue lisaa linkeista:

Ajankohtaista tietoa

Merkin hakeminen

Jasenmaksut maarittyminen

. e e e e e e e

Avainlippu

Elainperaisten raaka-aineiden suhteen Avainlippu ei takaa taytta kotimaisuutta. Tuotteen
taytyy olla valmistettu Suomessa, ja siltéd vaaditaan 50 %:n kotimaisuusaste, joka laske-
taan omakustannusarvosta. Avainlipun kayttdoikeuden myontdda Suomalaisen Tyon
Liitto.

Avainlippumerkin voivat saada elintarviketuotteiden lisdksi suomalaiset palvelut, joiden
kotimaisuusaste pitda olla myos vahintdan 50 % ja paakonttorin on oltava Suomessa.
Jotta tuotteille tai palveluille saa merkin, sita taytyy hakea. Kelpoisuusvaatimuksina on Y-

tunnus ja on Suomalaisen tyon liiton jasenyys. Naista vaatimuksista ja saanndista voi
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o — i — — ——

lukea enemman alhaalla olevasta linkista. Myos jasenmaksun suuruuden voi laskea alla

olevan linkin kautta.

Avainlippu on
merkki
suomalaisesta

tyosta

Tasta merkistd tunnistat Suomessa
valmistetun tuotteen tai Suomessa
tuotetun palvelun.

Avainlippu-merkki. Kuva: https://avainlippu.suomalainentyo.fi/

Lue lisaa linkeista:

Merkista tiiviisti
Ajankohtaista

Avainlippu-merkin saannot

—_—_———————— — —

Sirkkalehti

Suomalaiset viljelijat voivat kayttaa Sirkkalehtilippua, joka on laatumerkki. Tama merkki
on ainoa ja luotettavin merkki, joka takaa tuotteiden kotimaisuuden. Merkin kaytto edel-
lyttdd mm., ettd kasvisten tuotannossa noudatetaan Laatutarha-ohjeistoa. Sirkkalehti-
lippu ei kuitenkaan korvaa sanallista tietoa alkuperamaasta, vaan alkuperamaan on ol-
tava nakyvilla myos tekstina. Sirkkalehtilipun kayttdoikeuden myontaa Kotimaiset Kasvik-

setry.

Sirkkalehtimerkkia ei tarvitse hakea, vaan yrittdja tulostaa sopimuslomakkeen joko netti-

visuilta tai tilaa yhdistykselta. Taytetty ja allekirjoitettu sopimuslomake palautetaan Koti-
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maiset Kasvikset -jarjestoon. Taman sopimuksen kasittelee hallitus, ja yrittajalle palaute-

taan hyvaksytty sopimus. Kun yritys on auditoitu, merkinkayttéoikeus astuu voimaan.

Sirkkalehti-merkki ei maksa mitaan.

b i i G

puhtaasti koﬂmainon kauniisti kohmuinan kestavasti kotimainen
rent inhems! vackert inhemsk héardigt inhemsk
Syétavilla tuotteilla  Kukilla Taimitarhatuotteille

Pa atliga produkter Pa blommor Pa plantskoleprodukter

Sirkkalehti-merkki. Kuva: https://kasvikset fi/viljelijoille/sopimus-sirkkalehtimerkin-kaytosta/

Lue lisaa linkeista:
Merkista tiiviisti

Missa merkkia saa kayttaa?
Mika sirkkalehtimerkki on?

Mita Sirkkalehtimerkin kaytto vaatii?

Hakumenettely

~

Suomen lippu

Vaikka tuotteessa on Suomen lippu, se ei valttamatta tarkoita, etta tuote on kokonaan

suomalainen. Lippu saattaa olla sellaisissa tuotteissa, jotka on joko valmistettu Suo-

messa tai valmistaja on suomalainen. Suomen lippua siis saatetaan kayttaa vaan sym-

boloimaan tuotteen kotimaisuutta ja suomalaisuutta, ja tdma voi johtaa kuluttajia harhaan.

Jotta harhaanjohtamiselta valtyttaisiin, tuotteen pitaisi olla raaka-aineiden seka valmis-

tuksen osalta paaosin tai kokonaan suomalainen. Tata prosessia vaikeuttaa se, etta Suo-

men lipun kaytolle ei ole selkeita ohjeita.

Suomalaisen Tyon Liitto, Finfood ja Kotimaiset Kasvikset -jarjestd hallinnoivat tuotteiden

alkuperamerkintoja. Nama eivat kuitenkaan valvo Suomen lipun kayttamista, koska se on
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vapaasti kaytdossa. Tosin viranomaiset voivat puuttua asiaan, jos merkkia kaytetaan har-

haanjohtavasti. Suomen lipun kayttaminen pakkauksessa ei maksa mitaan.

Suomen lippu -merkki. Kuva: Pixabay.

—_————

Lue lisaa linkeista:
Enemman taustasta

Tiivistetysti merkista

—_—_————— - ————

Apua merkkiviidakkoon

~N—

Muuta pohdittavaa

Myymalanpitajan ja tuottajan kannattaa huomioida joitakin oleellisia asioita, jotta kaupan-
kaynti hoituu helposti, ja tuotteet ovat tarvittaessa jaljitettavissa.

e Hinnoittele tuottajana tuotteesi niin, ettd ne menevat kaupaksi, mutta myos niin,
etta niista jaa riittavasti tuottoa. Kiinnita erityistd huomiota tuotteen kannattavuus-
laskelmaan. Hinnoitteluun saa apua esimerkiksi ProAgria [ta-Suomen Maa- ja ko-
titalousnaisilta.

e Pida kirjaa toteutuneista myynneista ja maarista.

¢ Olitpa yksityishenkilQ, alkutuotannon yrittaja tai yhdistyksen edustaja, kiinnita huo-
miota hyviin hygieenisiin tydtapoihin.

e Ostohetkella asiakkaan saatavilla on oltava elintarviketiedot eli ainesosaluettelo,
mahdolliset allergeenit seka ohjeet sailyvyyteen ja elintarvikkeiden kayttoon liit-

tyen.
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e Jos tuotteita joudutaan kuljettamaan, tuotteiden oikeasta lampdtilasta pitaa huo-
lehtia hyvin kuljetuksen aikana. Lampo0- tai kylmaketju ei saa katketa missaan kul-
jetuksen vaiheessa. Kayta elintarvikkeille soveltuvia kuljetuslaatikoita ja huolehdi

ajoneuvon yleisesta siisteydesta.

Muuta:

e Yksityishenkild voi myyda kotipakastimessa pakastettuja oman sadon ylijaaneita
marjoja suoraan kuluttajalle ilman elintarvikehuoneistoilmoitusta.

o Jos yksityishenkil0 valmistaa esim. voileipakakkuja, lihapiirakoita, muikkukukkoja,
kaalikaaryleita tai muita helposti pilaantuvia elintarvikkeita kotona ja toimittaa niita
myyntiin, toiminnasta on tehtava elintarvikehuoneistoilmoitus 4 viikkoa ennen toi-

minnan aloittamista.

L S S ——Y
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5. LAHIRUOKAMYYNNIN YRITYSMUODOT

Olemassa olevia yritysmuotoja ovat toiminimi, osakeyhtio, avoin yhtid, kommandiittiyhtio,
osuuskunta seka yhdistys. Kaikki nama yritysmuodot ovat mahdollisia Iahiruokamyyma-
lan perustamiseksi. Sopivin yritysmuoto riippuu siita, millainen tulevan yritystoiminnan
luonne on. Yritysneuvojat auttavat selvittdmaan parhaimman yritysmuodon. Lahiruoka-
myymaloditd on perustettu usein osuuskuntina ja yhdistyksina. Kaikissa yritysmuodoissa
hyva riskienhallinta on avainasemassa. Kappaleen lopussa on yhteenveto yritysmuotojen

eduista ja haasteista.

Elinkeinonharjoittaja (toiminimi, TMI)

Yrityspohjainen toimintamalli on yleensa yksityisen elinkeinoharjoittajan eli yhden henki-
I6n omistama yritys. Yrityksen toimintaan osallistuu yrittgja itse tai myos puoliso. Yksityi-
nen elinkeinonharjoittaja voi olla joko liikkeenharjoittaja tai ammatinharjoittaja. Naista liik-
keenharjoittajalla on suuremmat riskit kuin ammatinharjoittajalla, koska ammatinharijoitta-
jan toiminta perustuu tyosuorituksiin, kun taas liikkeenharjoittajan toiminta perustuu kau-
pankayntiin tai valmistustoimintaan. Nama kaksi eroavat lahinna veromenettelyssa ja kir-

janpidossa.

Taman kaltaisen yritystoiminnan perustamisen vahimmaispaaomaa ei ole maaritelty. Yrit-
taja on vastuussa kaikista velvoitteista. Etuja yritysmuodossa on muun muassa pienet
hallinto- ja johtamiskustannukset seka kyky ja joustavuus mukautua asiakkaiden toivo-
muksiin nopeasti. Toisaalta varjopuolina taas ovat mm. toimintaa vaikeuttava paaoman
puute seka se, etta yrittaja ja puoliso eivat voi olla palkattuja tyontekijoita, ja toiminta riip-
puu yhdesta henkildsta. Omaisuuden voi myyda eteenpain, mutta Y-tunnusta ei. Omista-

jalta vaaditaan myds hyvaa ammatti- ja johtamistaitoa.

Yrityksesta saatava tulo jaetaan paaoma- ja ansiotuloon. Padomatuloa verotetaan tasa-
prosenteilla 30-34 % ja ansiotuloa progressiivisesti.

~—_N—_—— e —
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Osakeyhtio
Osakeyhtidita on kahdenlaisia, on julkisia osakeyhtidita (Oyj) ja yksityisia osakeyhtidita

(Oy). Lahiruokamyymalat ovat kaytannossa aina yksityisia osakeyhtidita.

Osakeyhtion perustamiseen tarvitaan yksi tai useampi henkilo, jotka kokoontuvat perus-
tamiskokoukseen. Yhtiojarjestys ja yhtion hallinto hyvaksytaan. Osakeanneilla voidaan
korottaa paaomaa. Yksityisella osakeyhtiolla ei ole vahimmaispadomaa. Jos haluaa luo-
pua osakkuudesta, osakkeille on lIoydettava ostaja. Osakkeiden myyntiin voi maarata ra-
joituksia yhtidjarjestyksessa.

Korkein paattava elin on yhtiokokous, jossa jokaista osaketta vastaan on tavallisesti yksi
aani, mika on suhteessa paatdsvaltaan. Varsinainen yhtiokokous on pidettava puolen
vuoden kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokouksessa valitaan hallitus, joka on
pakollinen tai yhtidjarjestyksessa sovitaan hallintoneuvosto, joka taas ei ole pakollinen.
Hallitukseen tulee kuulua vahintaan kolme jasenta. Hallituksessa paatetaan yhtion hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Toimitusjohtajan on johdettava ja
hoidettava julkisen osakeyhtion toimintaa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toi-
mitusjohtaja johtaa yhtion juoksevaa hallintoa seka edustaa yleistoimivaltansa rajoissa
yhtiota. Toimitusjohtaja vastaa myds kirjanpitolain mukaisesta toiminnasta ja varainhoi-

don luotettavasta jarjestamisesta.

Yhtion vastuista osakkaat vastaavat vain sijoittamansa pdaoman maaralla. Vastuuvapau-
den myontamisesta paattaa tilintarkastajien esityksesta yhtiokokous yleensa. Hallitus ja
toimitusjohtaja puolestaan vastaavat vahingosta, jonka he ovat toiminnallaan tai tuotta-

muksesta tahallaan aiheuttaneet yhtidlle.

Yhtiokokouksessa paatetaan, maksetaanko osakkeille osinkoa yhtion tuloksesta, jokai-
sen osakkaan osuutta vastaan. Verotus tapahtuu erillisena kokonaisuutena, ja osakeyhtio
maksaa aina 20 % veroa tuloksestaan. Yhtiosta nostettu osinko on osakkaille osittain
veronalaista tuloa, johon on omat erityissaanndkset. Osakkailla on myds mahdollisuus
saada yhtiosta palkkatuloja, verovapaita kustannusten korvauksia tai yhtion vapaan
oman paaoman puitteissa nostaa osakaslainaa, jota koskee tarkat verosaannokset.

Osakeyhtion etuja ovat muun muassa, ettda omistuspohjaa voi myéhemmin laajentaa, jol-
loin yhti6 on helppo myyda. Tama yritysmuoto sopii hyvin toimialoille, jotka tarvitsevat
paljon paaomaa. Yritystoiminnan riskit eivat rasita yksityistaloutta. Haittana on hallinnol-

lisesti raskaampi yritysmuoto, joka edellyttdaa hyvaa lainsaadannon tuntemusta.
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Avoin yhtio
Avoimen yhtidn perustamiseen tarvitaan vahintaan kaksi henkil6a, joita kutsutaan yhtio-
miehiksi. Yhtidmies voi olla myds toinen yhtid, saatio tai yhdistys. Yhtidmiehien enimmais-
maaraa ei ole saadetty. Yhtion sitoumuksista vastaavat kaikki yhteisvastuullisesti koko

omaisuudellaan. Yhtidmiehilta ei vaadita rahallista panosta, vaan tydpanos riittaa.

Pakollisia toimielimia ei ole, mutta yleensa yhtiomiehet paattavat asioista yhdessa tai yh-
tiosopimuksen mukaan. Avoimessa yhtidéssa voi olla toimitusjohtaja, hallitus ja yhtiomies-
ten kokous, jos nain on sovittu. Jos yhtiossa on toimitusjohtaja, se tulee ilmoittaa kaup-
parekisteriin. Toimitusjohtajalla on oikeus edustaa yhtiota niissa asioissa, jotka koskevat

yhtion hallinnon hoitoa.

Etuna on, ettd avoimeen yhtioon tulee monipuolisempaa asiantuntemusta ja enemman
varoja osakkaiden myo6ta. Jotta yhtio menestyisi, ehdoton edellytys on, etta yhtiomiehilla
on keskindinen luottamus. Jokaisella yhtiomiehelld on oikeus tehda yhtién toimialaan
kuuluvia, yhtiota velvoittavia sopimuksia, jos yhtiosopimuksella ei ole tata erikseen rajoi-
tettu.

Yritys ei ole tuloverotuksessa verovelvollinen, vaan yhtion tulo jaetaan yhtidmiesten paa-

oma- ja ansiotuloksi. Yhtiomiehet voivat nostaa myds lainaa ja palkkaa.

. e e e e e e e e e e e i

Osuuskunta

Osuuskunta koostuu jasenten taloudellisesta yhteenliittymasta, jonka perinteisena tarkoi-

tuksena on hyodyntaa jasenten elinkeinotoimintaa voittoa tavoittelematta. Perustamiseen
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—_——

tarvitaan vahintaan yksi henkilo. Jasenmaaraa ja sijoitettavan paaoman maaraa ei lain-

saadanndlla rajoiteta, koska ne maaritellaan osuuskunnan saanndissa.

Jasenten on maksettava osuuskunnan saant6jen maaraama osuusmaksu, jonka saa ta-
kaisin, jos eroaa osuuskunnasta. Nama maksetut osuusmaksut muodostavat padoman
osuuskunnalle. Osuuskunta voi myds peria liittymismaksuja, joita ei palauteta. Padoman
kerryttamiseksi osuuskunta voi kerata myos lisdosuuksia, mutta ne eivat kuitenkaan lisaa

aanivaltaa.

Osuuskunnan kokous on ylin paattava elin tai suurissa osuuskunnissa on vaaleilla valittu
edustajisto. Osuuskunnan kokouksessa jokaisella on vain yksi 8ani, koska jasenten omis-
tamien osuuksien maara ei vaikuta aanimaaran samalla tavalla kuin osakeyhtiossa.
Niinpa kaikki jasenet ovat tasavertaisia keskenaan. Osuuskunnan kokouksessa valitaan
hallitus ja tilintarkastaja seka heille varahenkil6t. Sdanndissa voidaan myds maarata, ni-

metaanko osuuskunnalle toimitusjohtaja ja hallintoneuvosto seka niiden tehtavat.

Osuuskunnan jasenet vastaavat yhtion sitoumuksista samalla tavalla kuin osakeyhtiossa
eli vain sijoittamallaan paaomalla. Sdannodissa myds voidaan maarata jasenille lisavel-
voite vararikkotilanteessa, joka on kuitenkin erittain harvinaista. Hallituksen vastuu on

sama kuin osakeyhtion hallituksen.

Osuuskunnan jasenet voivat saada varoja osuuspaaoman korkona, ylijgaman palautuk-
sena seka osuuskunnan maksamina korvauksina ja palkkoina. Osuuspadoman korkoa
kasitelladn padomatulona verotuksellisesti. Yljadman palautus maksetaan esimerkiksi

erilaisina bonuksina osuuskaupasta.

Tama yhtiomuoto on sopiva, kun kaikilla jasenilla on samanlaiset intressit. Hankalaa voi
toisaalta olla padoman kertyminen ja lisdaminen. Saantdjen avulla voidaan raataléida toi-

mintoja joustavasti erilaisiin yhteison tai yrityksen tarpeisiin.

Lue lisaa linkista:

Osuuskunnan perustaminen

—_———— e —
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https://yrityksen-perustaminen.net/osuuskunnan-perustaminen/

Kommandiittiyhtio

Yhtiomuotona kommandiittiyhti6 on samalainen kuin avoin yhtié, mutta siina on oltava
vahintaan yksi vastuunalainen yhtidmies ja vahintaan yksi danetén yhtiomies. Vastuun-
alaisen yhtiomiehen tydpanos riittda, mutta aanettomalta yhtiomiehelta vaaditaan rahalli-
nen tai muu omaisuuspanos. Pakollisia toimielimia ei ole, mutta toiminnallisista asioista
paatantavalta on vastuunalaisella yhtiomiehelld ja vain erikseen sovittuna aanettomalla

yhtidmiehella.

Kun halutaan lisdd omaa paaomaa, kommandiittiyhtid sopii hyvin pienyrittdjan yhtiomuo-
doksi. Samaan aikaan on kuitenkin pystyttava rahoittajien kesken takaamaan luottamuk-
selliset suhteet. Yhtion tulon verotus on paasaantodisesti samanlainen kuin avoimessa

yhtiossa. Erityissaannoksia on ainoastaan aanettoman yhtiomiehen verotuksessa.

—_——— e

Yhdistys

On olemassa rekisteroityja, rekisterdimattomia ja aseuksessa tai laissa erikseen maari-
teltyja yhdistyksia. Rekisterodityjen yhdistysten jasenet eivat vastaa velvoitteista henkilo-
kohtaisesti, mutta hallituksen jasenilla on kuitenkin vastuu yhdistysta kohtaan. Kun yhdis-
tys on rekisterdity, nimen peraan liitetdan lyhenne ry tai rekisteroity yhdistys. Yhdistyslaki
koskee ns. aatteellisia yhdistyksia. Aatteelliset yhdistykset ovat siis voittoa tavoittelemat-
tomia. Ne voivat harjoittaa elinkeinoa tai muuta ansiotoiminta, jos se on yhdistyksen saan-

ndissa. Naita ovat esimerkiksi partiojarjesto tai urheiluseura.

Yhdistyksen perustaminen onnistuu kolmella eri tavalla: sdhkdinen perustaminen avus-
tetusti maksaa 50 euroa, ilman avustusta ja itse kirjoitetuilla saanndilla 100 euroa. Pape-

rilomakkeella tehty perustaminen maksaa 180 euroa.

Yleishyodyllinen yhteiso on tuloverolain mukaisista, elinkeinotoimintaan liittyvista tuloista
arvonlisaverovelvollinen. Sen ei tarvitse ilmoittautua arvonlisaverovelvolliseksi, jos elin-
keinotoiminnan liikevaihto kalenterivuodessa jaa alle 15 000 euroa. Yleishyodyllinen yh-
teisO voi rekisterditya arvonlisaverovelvolliseksi, vaikka liikevaihto jaisikin alle 15 000 eu-

ron. Jos yleishyodyllisen yhteison elinkeinotoiminnan liikkevaihto on yli 15 000 euroa,
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mutta alle 30 000 euroa, yhdistys voi saada alarajahuojennuksen osasta arvonlisaveroa.
Huojennus taytyy hakea erikseen. Arvonlisaverolain 4 §:n mukaan yleishyddyllinen yh-
teiso on velvollinen maksamaan arvolisaveroa vain, jos sen harjoittamaa toimintaa pide-

taan tuloverolain mukaan elinkeinotulona.

On oltava tarkkana, onko yhdistys yleishyodyllinen yhteisé vai ei. Kriteereiden pitaa tayt-
tya, jotta yhdistys voidaan lukea yleishyodylliseksi. Yhdistyksen taytyy olla rekisteroity ja
yleishyodyllinen, koska yleishyddyllinen yhteisd on arvonlisaverovelvollinen vain sen elin-

keinotoimintana pidettavista myynneista.

Vaikka yleishyOdyllisen yhdistyksen harjoittama palveluiden ja tavaroiden myynti olisi ar-
vonlisaverolaissa tarkoitettua liiketoimintaa, se on arvonlisaverovelvollinen vain, jos toi-
minta on sille tuloverotuksessa tarkoitettua elinkeinotoimintaa. Jos toiminta ei ole tulove-
rotuksessa tarkoitettua elinkeinotoimintaa, palveluiden ja tavaroiden myynti vapautetaan
arvonlisaverosta. Elinkeinotoimintana pidettava toiminta voi olla myds vapautettu arvon-
lisaverosta, jos toiminta on saadetty verottomaksi arvonlisdverolaissa, samoin kuten esi-

merkiksi sosiaalihuolto.

Arvonlisaveron saa vahentaa vain niista ostoista, jotka on tehty arvonlisaverollista elin-
keinotoimintaa varten. Jos arvonlisavero kohdistuu arvonlisaverottomaan toimintaan tai
arvonlisaverolain soveltamisalan ulkopuolista toimintaa varten tehtyihin ostoihin, arvonli-
saveroa ei voi vahentaa. Tallainen soveltamisalan ulkopuolinen toiminta voi esimerkiksi
olla yleishyddyllisen yhteison harjoittama vastikkeeton toiminta, jota rahoitetaan esim. jul-
kisten tukien, avustusten tai lahjoitusten avulla. Arvonlisaveroa ei saa siis vahentaa, jos
hankinta on tehty arvonlisaverottomaan toimintaan, yleishyodylliseen toimintaan tai hen-
kilokunnan tai jasenten yksityiskayttoon. Jos tuottaja ei ole arvonlisaverovelvollinen, ha-

nen tuotteistaan ei siis voida vahentaa arvonlisaveroa.

Jos yhdistys saa Verohallinnolta esitaytetyn veroehdotuksen, se pitaa aina tayttaa ja pa-
lauttaa - vaikka tuloja tai menoja ei olisikaan. limoituksen tayttdminen on yhdistyksen hal-

lituksen vastuulla.
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Lue lisaa linkeista:

Yhdistyksen perustaminen

Rahoitus

Verotusohje yleishyodyllisille yhteisoille
Yleishyodyllisten yhteis6jen arvonlisaverotus
Yhdistyslaki 503/1989

\ Artikkeli yleishyodyllisten yhteisdjen arvonlisdverotuksesta

—_—_—————eee e — —

Yritysmuotojen edut ja haasteet

Jokaisessa yritysmuodossa on omat etunsa ja haasteensa. Kuvassa nakyy kunkin yritys-

muodon edut, haasteet seka myos se, kenelle yritysmuoto sopii.

Yritysmuotojen edut ja haasteet

Edut Haasteet Kenelle sopii

+ helppo perustaa + henkildkohtainen riski: yrittija itse -+ yksinyritt3jille, jolla ei ole isoja

+ kevyt hallinto vastuussa esim. veloista investointeja
+ yksinkertaista ottaa itselle + plenimuotoiseen toimintaan
palkkiota yrityksen tuloista

+ helpoin yhtiGmuoto "laittaa
hyllylle”, jos elamantilanne
muuttuu

+ el lahtdkohtaisesti henkildkoh- + waatil hallintoa (jonka voi tosin
taista riskid: osakkeenomistaja ulkoistaa)

+ perustajia on useita
+ toiminta tdht3a kasvuun

vastaa veloista vain sijoittamallaan
padomalla

+ mahdollistaa verosuunnittelun

+ Jasenet vastuussa sitoumuksista

vain sijoittamallaan osuusmaksulla

+ yhdessa tekemalla voidaan jakaa

kuluja ja riskeja

+ yhteisdllisyys
+ tasa-arvo ja demokratia pa3tSksen-

teossa

+ helppo perustaa
- kevyt hallinto

UUSYRITYSKESKUS.FI

+ lopettaminen hankalaa

+ yksittaiset jisenet saattavat joskus

sitoutua huonosti yhteisen edun
tavoitteluun

+ perustajajdsenet eivit valttamatta

ymmarr3, ettd osuuskunnalla ei
ole rahaa ja perustajilta vaaditaan
vakuutta lainoihin

+ wastuut ja velvollisuudet voivat

hamirtya tai sekoittua

+ edellyttas tarkkaa sopimista,

yhteisymmarrysts ja luottamusta

Perustamisopas alkavalle yrittdjalle 2021. Kuva. Uusyrityskeskus.
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* toiminta vaatii investointeja tai
rahoitusta

+ usealle samaa tai samankaltais-

ta tydtd tekeville, jotka voivat
hyddyntaa yrityksen yhteisid
toimintoja

+ kun jisenkunta on mahdollisesti

vaihtuvaa

+ henkildille, jotka haluavat toimia

osana yhteisba

+ yhdessa yrittaville, kun ei voi

toimia toiminimella

+ perheyrityksille
+ kommandiittiyhtio: yksin

toimivalle, jolla on yksityinen
rahoittaja

YRITYKSEN PERUSTAMINEN


https://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/yhdistyksen_perustajalle.html
https://www.ylasavonveturi.fi/files/file/Rahoitusopas_Jelli_lyhennetty.pdf
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/47999/verotusohje-yleishy%C3%B6dyllisille-yhteis%C3%B6ille2/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/82116/yleishy%C3%B6dyllisten-yhteis%C3%B6jen--arvonlis%C3%A4verotus/
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503
https://uutishuone.pwc.fi/verohallinnolta-uusi-ohje-yleishyodyllisten-yhteisojen-arvonlisaverotuksesta

6. PERUSTAMISLASKELMAT

Toiminnan aloittamiseen liittyvia laskelmia tehdessa kannattaa apuna olla asiantuntija,
joka osaa neuvoa. Tallaisia ammattilaisia 16ytyy muun muassa kuntien elinkeinopalve-
luista, Uusyrityskeskuksesta tai paikallisesta neuvontajarjestosta. Tassa raportissa ei esi-

tella laskelmia, vaan kerrotaan termitasolla, mika on laskelmien tarkoitus.

Vuonna 2022 ilmestyi Savonia-ammattikorkeakoulusta Erika Kemppaisen opinnaytetyo,
joka kasittelee lahiruokapuodin perustamista Kiuruvedelle. Siina keskitytaan lilkketoimin-
tasuunnitelmaan ja tarvittaviin laskelmiin. Tama opinnaytetyd antaa hyvan esimerkin
niista laskelmista, joita tarvitaan, kun perustetaan lahiruokamyymala toiminimella. Las-
kelmista on myods apua niille, jotka miettivat perustamista yrityspohjalla. Opinnaytetyo
I6ytyy Theseuksesta.

Liiketoimintasuunnitelma

/
// Lue lisaa linkeista: \

l
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
\

\

Liiketoimintasuunnitelma on erityisesti yritystoiminnan perustamista suunnittelevalle tar-
kea dokumentti, jossa kuvataan kiteytetysti yrityksen toiminta ja selvennetaan liikeidean
kannattavuus. Liiketoimintasuunnitelman tarkoitus on toimia suunnan nayttajana yrityk-
sen perustamisessa tai uuden tuotteen suunnittelussa. Liiketoiminta pitaa sisallaan rahoi-
tuksen suunnittelun ja rahoituslaskelman, investointiensuunnittelulaskelman, kayttopaa-
oman laskemisen, kannattavuus- ja tuloslaskelman, hinnoittelun, myyntilaskelman, mark-

kinointisuunnitelman ja verosuunnittelun.

———— -

Apua yrittajyyteen ja perustamiseen

Hyva liiketoimintasuunnitelma
Liiketoimintasuunnitelman tekemisen opas
Liiketoimintasuunnitelman laskelmista

Opinnayte: Lahiruokapuodin kannattavuusselvitys — Liiketoimintaselvitys Kiuruveden

kaupungille (Kemppainen, Erika 2022)

—_——

Rahoittajien hyvaksymia laskelmarunkoja ohjeineen /
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https://uusyrityskeskus.fi/apua-yrittajyyteen/perustamisopas/
https://www.businesscredit.fi/blog/nain-teet-hyvan-liiketoimintasuunnitelman
https://pages.holvi.com/fi/e-opas-liiketoimintasuunnitelman-tekemiseen
https://opetus.tv/yrittajyys/liiketoimintasuunnitelman-laskelmat/
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-202205036972
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-202205036972
http://yritystutkimusry.fi/?page_id=9

—— o —— —— —

—

Rahoituksen suunnittelu, lahteet ja rahoituslaskelma

Liikeidea ja toimiala vaikuttavat rahoituksen tarpeeseen, jota tarvitaan yritystoiminnan
kaynnistamiseen ja alkuinvestointeihin. Liiketoimintasuunnitelman rahoituslaskelman
avulla saa selvitettya rahoitustarpeen suuruuden ja rahan lahteet. Rahoituslahteita ovat
mm. ELY-keskus, Leader, TE-palvelut, Finnvera, pankit ja oma paaoma.

———— -

Lue lisaa linkeista:
Miten suunnitella rahoitus?

Rahoituksen suunnittelusta

~—m_N—_—— e —

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma tehdaan 12 kuukaudelle. Se auttaa selvittamaan, mita yritystoiminnan
aloittaminen maksaa (rahan tarve) seka suunnittelemaan, miten toiminta aiotaan rahoit-

taa (rahan lahteet).

e Mitka ovat tarkeita ja jarkevia hankintoja toiminnan kannalta?

e Paljonko paaomaa tarvitaan, jotta selviydytdan ensimmaisista kuukausista?

e Paljonko voit sijoittaa yritykseen omaa rahaa ja/tai tyovalineita?

e Paljonko tarvitaan lainaa, mista se hankitaan ja mitd se maksaa, seka tarvitaanko

vakuutuksia?

Lue lisaa linkeista:
Mika rahoituslaskelma on?

Mita rahoituslaskelma tarkoittaa?
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https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-rahoitus-ja-tuet/rahoituksen-suunnittelu/opas/yritystoiminnan-rahoituksen-suunnittelu
https://www.yrittajat.fi/yrittajan-abc/taloushallinto-ja-maksut/rahoitus/rahoituksen-suunnittelu-616210
https://y-studio.fi/yrityksen-perustaminen/laskelmat/rahoituslaskelma/
https://festumaccounting.fi/2019/03/11/mita-tarkoittaa-rahoituslaskelma/
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Investointilaskelma

Investoinneilla on merkittava liiketaloudellinen rooli, silld ne saattavat ratkaista koko yri-
tyksen tulevaisuuden. Oikea-aikainen investointi on vienyt yrityksia kansainvaliseen me-
nestykseen ja epaonnistunut, vaara tai vaarin ajoitettu investointi on vastaavasti kaatanut
lukuisia yrityksia. Investoinnin huolellinen suunnittelu ja eri vaihtoehtojen puntarointi ovat
erittain tarkedssa asemassa, silla suunnittelu maarittda kustannukset. Toteutusvaiheessa

on kustannuksia saastavia muutoksia vaikeita toteuttaa.

Lue lisaa linkeista:

Investoinnin kannattavuudesta

Investointien suunnittelusta

Kayttopaaoma
Kayttopaaoma on rahaa, jolla maksetaan yrityksen menot ennen kuin asiakkailta on saatu

rahaa yrityksen kassaan.

Kannattavuuden mittaaminen

Kannattavuuden eli yrityksen voitontuottokyvyn mittaaminen perustuu tuloslaskelman tie-
toihin. Kannattavuutta voidaan mitata joko suoraan tuottojen ja kulujen erotuksen kautta
tai suhteuttamalla liikevaihtoa ja muita tulokseen vaikuttavia tekijoita. Kannattavuuden
perustana on yrityksen liikevaihto, mutta se ei yksin takaa hyvaa tulosta, jos liikevaihdon
saavuttamisesta aiheutuneet kustannukset ovat suuremmat. Yritystoiminnan kannatta-
vuus pidemmalla tahtaimella on elinehto toiminnan jatkumiselle, ja sita pidetaankin ylei-
sesti tarkeimpana toimintaedellytyksena.
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https://www.yritystulkki.fi/fi/alue/oulu/aloittava-yrittaja/suunnittelu/taloussuunnitelmat/investoinninkannattavuus/
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-rahoitus-ja-tuet/rahoituksen-suunnittelu/opas/yritystoiminnan-rahoituksen-suunnittelu/investointien-suunnittelu
https://y-studio.fi/yrityksen-perustaminen/laskelmat/kayttopaaoma/
https://blog.capacent.com/fi/mita-on-kayttopaaoma
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Lue lisaa linkeista:
Miten menestysta mitataan?
Mita tulossuunnitelma on?

Mita tulossuunnitelma on?

Kannattavuuslaskelma

Kannattavuuslaskelma tehdaan 12 kuukaudelle, ja sen avulla voi hahmottaa, millaiseen

likevaihtoon pitaisi vahintaan pyrkia.
Lue lisaa linkeista:
Mita kannattavuuslaskelma paljastaa?

Mika kannattavuuslaskelma on?

—_—_————e e —

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma tehdaan kolmelle vuodelle. Se on tilinpaatoksen dokumentti, joka esittaa
tilikaudelle kuuluvat tulot eli tuotot ja kuuluvat menot eli kulut vahennyslaskumuotoisena
laskelmana. Tuloslaskelmasta nahdaan seka tulojen maara etta se, mihin rahaa on kulu-

nut. Tuloslaskelmassa on my0s tilikauden tulos, joko voitto tai tappio.

S S

Lue lisaa linkeista:

Mika tuloslaskelma on?
Mika tuloslaskelma on?

Tuloslaskelmapohja

S —Y
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https://www.tietoakseli.fi/blogi/liiketoiminnan-kehittaminen/miten-yrityksesi-taloudellista-menestysta-mitataan/
https://www.yritystulkki.fi/fi/alue/oulu/toimiva-yrittaja/rahoitus/tulossuunnitelma/
https://www.yritystulkki.fi/fi/alue/oulu/aloittava-yrittaja/suunnittelu/taloussuunnitelmat/tulossuunnitelma/
https://y-studio.fi/yrityksen-perustaminen/laskelmat/kannattavuuslaskelma-paljastaa-onko-ideasssa-jarkea/
https://uusyrityskeskus.fi/yrityksen-suunnittelu/kannattavuuslaskelmat/
https://www.talousverkko.fi/tuloslaskelma/
https://www.ukko.fi/yrittajyyskoulu/tuloslaskelma/
https://www.zervant.com/fi/blogi/ilmainen-tuloslaskelma-pohja/

Hinnoittelu

Hinnoittelu on ratkaiseva tekija yrityksen kannattavuudessa. On laskettava huolellisesti,
kuinka paljon tuote tai palvelu maksaa, ennen kuin sen myyntihinta maaritellaan. On
myOs otettava huomioon kilpailevien tuottajien tuotteiden tai palveluiden hinnat, jotta

tuote tai palvelu olisi kilpailukykyinen.

—_——

Lue lisaa linkeista:

Hinnoittelusta

[
|
|
|
|
: Oikein hinnoittelusta
|

{

Hinnoittelulaskelmia

Myyntilaskelma

Myyntilaskelma tehdaan kuukaudelle. Se auttaa hahmottamaan, kuinka paljon tuotteita

ja palveluita on myytava kuukaudessa, jotta toiminta kannattaa.

—_—————e—e—ee—ee—_e—_ e —_ e —

Markkinointisuunnitelma

Markkinointisuunnitelmalla tarkoitetaan markkinoinnin toimenpiteista koostuvaa aikatau-
lutettua suunnitelmaa, jonka avulla yritys saavuttaa tavoitteensa. Sen taustalla vaikutta-
vat yrityksen suuret linjat ja kokonaiskuva, markkina-alueen ja kilpailutilanteen huomioi-

minen sekd oman toiminnan kriittinen tarkastelu.
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https://www.yritystulkki.fi/fi/alue/oulu/toimiva-yrittaja/hinnoittelu/
https://y-studio.fi/yrityksen-alku/talous/oikea-hinnoittelu-on-elinehto/
http://www.tieto.osaavayrittaja.fi/hinnoittelulaskelmat
https://y-studio.fi/yrityksen-perustaminen/laskelmat/myyntilaskelma-kertoo-mita-myydaan/
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/116929/Mentunen_Laura.pdf?sequence=1

Lue lisaa linkeista:
Mika markkinointisuunnitelma on?
Mika on markkinointisuunnitelma?

Strateginen suunnittelu

\ Markkinointisuunnitelman tekeminen

Verosuunnittelu

Verosuunnittelu on toimintaa, jossa verovelvollinen yhteiso tai kansalainen pyrkii enna-
koimaan erilaisissa tilanteissa haneen kohdistuvat veroseuraamukset. Verosuunnittelu

on oleellinen osa yritystoimintaa.

Lue lisaa linkeista:

Palkan ja osingon ero

Veron suunnittelua ja soveltamista
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https://makum.fi/markkinointisuunnitelma/
https://makum.fi/markkinointisuunnitelma/
https://www.kookas.fi/yrittajyys/markkinointi-ja-viestinta/mika-on-markkinointisuunnitelma
https://www.kookas.fi/yrittajyys/markkinointi-ja-viestinta/mika-on-markkinointisuunnitelma
https://ammattijohtaja.fi/markkinointisuunnitelma-strateginen-suunnittelu/
https://www.zoner.fi/markkinointisuunnitelma/
https://www.rantalainen.fi/julkaisut/artikkelit/palkkaa-vai-osinkoa/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/49027/veron_kiertamissaannoksen_soveltamine2/

iinnostus lahiruokaa ja -tuotteita ——

kohtaan on noussut. Asiakkaat “
ova-t kunnf)stt.melta o'stamaz.an 7
[ahituotteita, ja maatilat etsivat

uusia tulonlahteita. Voisivatko
kysynta ja tarjonta kohdata?

Taman oppaan tavoitteena

on kertoa lahiruoan ja

-tuotteiden myyntitavoista,
kuluttajien tarpeista seka muista
niiden myymiseen liittyvista asioista
myymalanpitajan seka tuottajan
nakokulmasta. Opas sisaltaa
runsaasti myos linkkeja syvemman
lisatiedon aarelle.

Oppaan on tuottanut MTK-Pohjois-
Savon Innostu tiedosta -hanke.

willimak
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Euroopan maaseudun ’
kehittdmisen maatalousrahasto:

Eurooppa investoi maaseutualueisiin Pohjois-S M I K % e !
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ammattmorkeakoulu
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