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Sisalto

« Omistajanvaihdokseen valmistautuminen
* Maatalousyhtyma:

— Muodostaminen

— Toiminta

— Purkaminen
* Turvaavat asiakirjat
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Millaisena naet oman tilasi
5 tai 10 vuoden kuluttua?
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Omistajanvaihdos osana elamaa

» Kehityskriisit:
— Positiivinen muutos/tapahtuma
— Pystytaan ennakoimaan ja voidaan varautua

— Luonnollinen elamanvaihe, jossa yksi vaihe paattyy
ja siirrytaan uuteen vaiheeseen

— Koskettaa luopujaa ja jatkajaa eri tavalla

” Tieto siita, etta jotkut asiat kuuluvat tiettyyn
eldaméanvaiheeseen ja ovat Kkaikille yhteisia, saattaa
helpottaa asian hyvéksymista. ” mieli fi
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Luovutukseen valmistautuminen

« Henkinen valmistautuminen
— Siirtyminen elamantilanteesta toiseen
— Perhekeskustelut ja sisarusten huomioiminen

— Sukupolvenvaihdos yleensa merkitsee luopumista lahes kaikesta,
mita luopujat omistavat, mika merkitsee samalla luopumista niista
turvallisuus ja riippumattomuustekijoista, joiden varaan
vanhemmat ennen luopumista ovat elaman menonsa rakentaneet.

« Kaytannon valmistautuminen
— Jatkajan kouluttautuminen
— Tilan kehittaminen ja investoinnit
— Asumisjarjestelyt
Kauppahinnan maarittaminen ja maksuvalmiuden suunnittelu




Luopujien tavoitteita

« Tila pidetaan jatkamiskelpoisena

* Pidetaan tila jakamattomana

« Tila pysyy saman suvun hallussa

« Toimeentulo turvataan

* Muiden sisarusten oikeudenmukaisuus

« Tehdaan tilakauppa elakeian alkaessa ja turvataan
asumisjarjestelyt

* Nautitaan elakepaivista terveena Ihmissuhteet
pysyvat hyvina

1a 1ti-Suomi
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Jatkajien tavoitteita

« Selvitaan tilan maksuista tilan tuotoilla

« Saadaan toimeentulo tilalta (ammatti)

« Maatilatalouden harjoittaminen koetaan liiketoiminnaksi
« Jatkaa vanhempien tekemaa tyota (halutaan olla maalla)
« Itsenaisen tyon mielekkyys

« |hmissuhteet sailyisivat hyvina

« Jaisi aikaa myos harrastuksille

1a 1ti-Suomi
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Tilan tavoitteet — Strateginen suunnittelu

oAgria Strategia+

Tilan tiekartta tulevaisuuteen.
Yrittajien arvot ja tahtotila
Toimintaympariston analyysi

Nykytilan tunteminen ja resurssien
tunnistaminen

Visio teravoittaa tavoitetilan
Omistajanvaihdoksen ajoittaminen



[ Kuka jatkaa viljelya? \

Jatkaja E1 jatkajaa
SPV kerralla SPV vaiheittain / MTY Myynti Vuokraus

J : Osissa ‘ Koko tila
Nuvi Vain
omistusjirjestelyt / \

Lahjoitus Pellot Metsit | | Rakennukset

Lahjanluontoinen

Kayvilld hinnalla SPV I.I—Vaiheen N
Vuokraus (Nuvi) suunnittelu Yhti6ittaminen
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SPV neuvonta prosessina

Ennakko- Ennakko-
ratkaisujen paatosten
hakeminen analysointi

2.-3.
Tilakaynti

Ratkaisun

Alkukartoitus 1. Tilakaynti tekeminen

Jalkitoimet

Varattava aikaa riittavasti. Mielellaan 1 — 2 vuotta , min 2
vuotta ennen vaihdosta! Neuvontayhteistyo kestaa
alkukartoituksesta veroilmoitukseen 2-5 vuotta!

1a 1ti-Suomi
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Mita mina haluan?

* Ennen yhtyman perustamista pitaa olla mietittyna selkeat
vaihtoehdot tilan tulevaisuudesta

« Kannattaa laatia selkead suunnitelma
kehittamistoimenpiteista, joita ryhdytaan toteuttamaan

* Avoin ja rehellinen keskustelu ennen yhtymaa

« Voiko mitaan tapahtua ilman yksimielisyytta

» Kaikki perustuu osakkaitten keskinaisiin sopimuksiin,
suullisiin tai kirjallisiin

« MIKA ON YHTYMAN tarkoitus
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Yhtyman muodostaminen

« Vaiheittainen sukupolvenvaihdos
« Sukupolvenvaihdos kahdelle jatkajalle

« Maatilan/metsatilan luovutus perillisille
(kauppa/lahjanluontoinen kauppal/lahja..)

* Kuolinpesa yhtymaksi
« Kahden toimivan tilan yhteenliittyma

— Omistetuilla tai vuokratuilla pelloilla
« Sisarukset / tuttavat vuokranneet tilan

1a 1ti-Suomi
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Milloin ja miksi?

« Tuotantokoneiston kayton tehostaminen
« Tila halutaan ostaa / vuokrata yhdessa

« Eiole yhta halukasta jatkajaa, vanhemmat luovuttavat
tilan kaikille perillisille

* Verotukselliset nakokohdat

* Yhtymavaiheen on annettava riittava toimeentulo
kaikille osakkaille

1a 1ti-Suomi
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Mika on yhtyma?

* Yhtyma on laskentayksikko, joka tekee kirjanpidon ja
yhden veroilmoituksen (verotussubjekti)

* Yhtyma ei omista mitaan

« Yhtymalla ei ole velkaa

* Yhtyma ei maksa veroja

* Yhtyman tulos verotetaan osakkaiden tulona
* (Osakkailla oma nettovarallisuusasema

1a 1ti-Suomi
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Yhtyman toimiessa

« Osakkaiden poistolaskelmat yhdistetaan

* Yhteinen 2C lomake (jos omistusosuus metsakiinteistoissa sama),
— metsavahennyspohja 2C-lomakekohtaisesti kaikkien kayttoon

 Rakennukset ja koneet voivat olla joko yhteisia tai yksin omistettuja

« Osakkaan purkamattomat tasausvaraukset siirtyvat yhtymaan

» Ansiotulon jako tyOpanoksen suhteessa ja paaomatulo omistuksen
mukaan
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Vaiheittainen sukupolvenvaindos

» Tyypillisin tapaus: vanhemmat myyvat '2-osan tilasta
nuoremmalle polvelle, muodostetaan maatilayhtyma,
jossa 2-4 osakasta

« Toimeentulo saatava kaikille (Esim. OVE)

« Tyoskenteleeko kaikki tilalla? 1l1-vaiheen suunnittelu:
alkataulutus ja hinnoittelu

« Kokonaishinta ei saa nousta: kasikirjoitus!

1a 1ti-Suomi
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Vaiheittainen sukupolvenvaindos

+ Nuorelle mahdollisuus tilan Ei investointituen korotusta

toiminnan kehittamiseen ja (10 %)
mukaan paatoksentekoon - Ej nuoren viljelijan ha-tukea
+ Osaamisen siirtaminen - ll-vaiheeseen ei saada
+ Enemman vastuullisia yrittajia korkotukilainaa tai
+ |-vaiheeseen varainsiirtoverovapautta
rahoitusmahdollisuus - Henkiloriski korostuu:
+ Henkildriski pienenee paatoksenteko ja vahingot

+ Tyovuorot

PRO,
1d Itd-Suomi



Yhtyma ja nuoren viljelijan aloitustuki (Nuvi)

* Haetaan tilanpidon alkaessa, usein vaiheittaisen spv:n |-

vaiheessa
Yrittdjiitulon méird Avustuksen miidrd smm e Korkotukilainan

vihinti Corkeimtzan + Sirtovapouden migrs KOS
35 D00 €, josta S

25 000 € 35 000 € korkotuen madré b ann e

enintiin 30 000 €.

20 000 €, josta LA

15 000 € 10 000 € korkotuen miiri enintain

enintiin 15 000 €. 150 000 €

* (korkeintaan 80 % tilan jo hankittavan irtaimen kokonaismddrdstd)
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Nuoren viljelijan aloitustuki (Nuvi)
« Alle 41-vuotias henkilo tai yksityisoikeudellinen
yhteiso

— Maaraysvalta henkildlla/henkiloilla, jotka tayttavat
edellytykset: varmistetaan yhtymasopimuksella

« Ammattitaitovaatimus:

— toisen asteen luonnonvara-alan tai vastaavan
koulutus TAI 3 vuoden tyokokemus seka 20
opintoviikon/30 opinto-pisteen koulutus

* Viimeistaan 24 kk kuluessa tilanpidon aloittamisesta
— Riittavan kokoinen maatila tullut hallintaan
 Liiketoimintasuunnitelma!
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Sukupolvenvaihdos keskeiset osa-alueet

« Taloussuunnittelu
— Tilan elinkelpoisuus
— Tilan kehittaminen
— Rahoitus
— Verotus
« Elake
« Ennakkoratkaisu ennen lopullista kauppaa
« Suunnitelmallisuus = kasikirjoitus SPV:lle
* Turvaavat asiakirjat
— Yhtymasopimus, testamentti, avioehto, edunvalvontavaltakirja

1a 1ti-Suomi
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Taloussuunnittelu

- Jatkajan tavoitteet ja visio
— Strategia+
— Missio, arvot
 Liiketoimintasuunnitelma ja Likwi-laskelma
— Maksuvalmius, rahoitus, yrittajatulo (nuvi)
— Tuotantosuunta, laajuus, paa-/sivutoimisuus
— Kannattavuus, vakavaraisuus, maksuvalmius

— Jatkajan suunnitelmat, toiveet ja ajatukset ovat
ensiarvoisen tarkeita

— Paatoksenteon perustana: kauppahinta ym.

ria Iti-Suomi



Taloussuunnittelu

« Laskelman paivittaminen riittavan usein
« Kehittamissuunnitelmat tilakaupan jalkeen
— Nuoren viljelijan lisaavustus (5 vuotta)
— Investointien ajankohta
« Budjetointi tukee pitkan aikavalin suunnittelua
* Maatilan johtaminen

PRIO,
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Kauppahinnan maarittaminen

» Tilan tuottoarvo lahtokohtana

« Lahtokohtaisesti tilakauppa on myyjan ja ostajan valinen
asia

« Sisarusten huomioiminen?

* Asumisjarjestelyt ja vanhempien rahantarve

« Kauppahinnan suoritus: siirtyvat velat, maksamisen
jaksotus

Luopujien ja jatkajien veroseuraamukset
lI-vaiheen suunnittelu

1a 1ti-Suomi
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Verottajan kaypa arvo Pohjois-Savo 2019

* Pelto 4600 + salaoja 500 yht. 5100 €/ha
« Metsa 3100 €/ha tai metsaarvio
« Koneet, tuotantorakennukset menojaannoksesta paaasiassa

» Yksityistalouden rakennukset kiinteistoverolipun jalleenhankinta-
arvosta

 Elaimet verohallinnon vuosiarvo

» Perustukioikeudet mukaan vuosiarvolla (111,30 €) +
viherryttamistuki n. 65 €

« Varastot 80 % hankintahinnasta
» Arvokkaat alueet tapauskohtaisesti (soramontut, rantatontit jne.)

1a 1ti-Suomi
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MTY - esille nousseita ajatuksia

« Asuminen, oma rauha, tyon jakaminen

« Toimistotilat / taukotilat

* Yhteisty0 / ajattelutapaerot / ikarakenne

« Mika on itse kullekin tarkeaa, avoimesti esille
 Puhuminen, paatoksenteko

» Viikko / kuukausi palaverit / paivitys 1v

« lkaantyminen, tyokyky muuttuu, jaksaako, nuoret /
vanhat ei ole koneita

» Muutos ei tapahdu hetkessa
« Tyoohjeet ja tyonjakosuunnitelma
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Mita sopimuksia on syyta tehda?

« Maatalousyhtyman yhtymasopimus

— Vapaamuotoinen, periaatelinjaukset, toihin osallistuminen /
ansiotulon jako, rahan kaytto, purkaminen

« Maatalousyhtyman toiminnan turvaamiseen liittyvat sopimukset
— Testamentti
— Edunvalvontavaltakirja
— Avioehtosopimus
— Valtakirjoja

1a 1ti-Suomi
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Yhtymasopimus

« Me allekirjoittaneet olemme perustaneet
maatalousyhtyman seuraavin ehdoin...

« Yhtyman toiminimi ja kotipaikka

 Toimiala

* Yhtyman osakkaat ja heidan panoksensa
— Mita itsekukin tuo yhtymaan panoksena
— Rahallinen panos ja tyopanos
— Selkeasti luetteloituna

— Tulevaisuudessa yhteisesti hankittavat koneet,
rakennukset, tuotantoelaimet ja muu varallisuus

— Osakaskohtainen nettovarallisuus

1a 1td-Suomi
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Yhtymasopimus
» Osakkaitten tehtavat ja toiminta
— Kuka on paavastuullinen toimija? (Jatkaja)
— Kuka on paavastuussa eri osa-alueista:
— Kotielaimet, pelto, kirjanpito, jne.

— Yhtyma saa kaikki pellot hallintaansa rehuntuotantoa
varten ja hakee kaikki elain- ja pinta-alatuet

— Toimistotilat

— Vuotuinen paivitystilaisuus: taloudellinen tilanne ja
tulevaisuuden suunnitelmat

— Useamminkin on hyvin suotavaa esim. %4 vuosittain /
kuukausittain

1a 1td-Suomi
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Yhtymasopimus

* Nimenkirjoitus ja hankinnat
— Kaikilla osakkailla on erikseen yhtyman
nimenkirjoitusoikeus.
— Suurista hankinnoista (> 2.000 €) osakkaat sopivat
yhdessa.

— Osakkaat saavat yksin hoitaa normaalit tilan
tuotantoon liittyvat tuotantopanosten hankinnat
vastuualueittensa mukaisesti.

— Yhtymalla on oma yhteinen tili, josta maksetaan
kaikki maatilatalouden yllapitoon liittyvat menot.

— Sovittava erikseen lyhennysten, verojen ym.
maksaminen

1a 1td-Suomi
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Yhtymasopimus

* Tuloksen jakaminen
— Yhtyman vahvistettu tilikauden tulos jaetaan

yhtyman osakkaille siten, etta tuloksesta jaetaan 30
% sijoitetun paaoman mukaan ja 70 % tyopanoksen
mukaan. Yhteisesti sovittaessa voitto tai osa siita
voidaan myo0s jattaa jakamattomana yhtyman tilille.
Yhtyman mahdolliseen tappioon sovelletaan samaa
jakosuhdetta.

* Yksityistalouteen kuukausittain siirrettava summa
— Yksityistili siirrot paivitetaan budjetoinnin ja
maksuvalmiuteen perustuen
— Rahan siirrot myos toisin pain

Jria 1ti-Suomi
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Yhtymasopimus

* |rtisanominen

— Osakkailla on oikeus irtisanoa yhtymasopimus, irtisanomisaika
esim. 6 kk

— Yhtyman kayttoon otetut velat on maksettava ennen yhtyman
omaisuuden jakamista osakkaille. Jaettaessa yhtion netto-

omaisuuksia mahdollinen ylijaama jaetaan omistusten mukaisesti.

— Jos yhtyma purkautuu, on molemminpuolinen
lunastusmahdollisuus olemassa 50 %:lla verottajan kayttamien
kaypien arvojen mukaisesta arvosta.

— Lunastushintaa koskevat erimielisyydet on ratkaistava
asiantuntijan avulla ilman valimiesmenettelya.

— Huomioitava verotus / LUTU / NUVI yms. sitoumukset !
— Rahoittajan suostumus vaaditaan
oria Iti-Suomi
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Yhtymasopimus

* Yhtyman osakkaat ovat sopineet yhtyman toimintaa
turvaavista sopimuksista. Tallaisia ovat mm.
edunvalvontavaltakirja, testamentti ja osakkaitten
mahdollisten uusien avioliittojen avioehtosopimukset.
Naitten sopimusten ja tahdonmaaraysten sisalto laaditaan
tapauskohtaisesti, mutta niilla pyritaan turvaamaan
yhtyman toimintakyky.

ria Iti-Suomi
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Turvaavat asiakirjat, Edunvalvontavaltakirja

« QOikeustoimikelpoisuuden rajoittumisen varalta

Omaisuutta ja henkiloa koskevat asiat

— Maatilan talousasiat, kiinteistot, muut juoksevat
asiat, henkiloon liittyvat asiat

— Sukupolvenvaihdos!

Valtuutetun suostumus

Sailytys

Voimaantulo laakarinlausunnolla

” Maéréaan valtuutuksen tulemaan voimaan siiné tapauksessa,
etta tulen sairauden, henkisen toiminnan hairiintymisen,
heikentyneen terveydentilan tai muun vastaavan syyn vuoksi
kykenemattoméaksi huolehtimaan asioistani.”

1a 1ti-Suomi



Turvaavat asiakirjat, Testamentti

PRIO,
1d Itd-Suomi

Kuka perii omaisuuteni?
— Testamentilla syrjaytetaan lakisaateinen
perimysjarjestys (lakiosa)

Omistus- vai hallintaoikeustestamentti?

— Osakeyhtion aanivalta mahdollista eriyttaa

— Maaraaikainen vai elinikainen?

Lesken tilanne

Jalkisaadokset
Verosuunnittelu vs. kaytannon toimivuus maatilalla



Turvaavat asiakirjat, Avioehtosopimus

» Avio-oikeus realisoituu avioliiton paattyessa
« Varat ja velat nimiperiaatteen mukaan
* Avioehtosopimus
— Kaksipuolinen oikeustoimi
— Avioeron tai kuoleman varalta
— Koko omaisuus tai omaisuuden osa
— Rekisteroitava maistraattiin
— Kihlausaikana tai avioliiton aikana
« Avio-oikeuden poissulkeminen testamentilla tai lahjakirjalla

PRIO,
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Turvaavat asiakirjat

 Kulloisenkin elamantilanteen mukaan

 Henkilokohtaiset nakokohdat/tilan toiminnan
turvaaminen

« Ajantasaisuus tarkistettava saannollisesti, paivitettava
tarvittaessa

« Kayta asiantuntija-apua
« Sailyta hyvin
— Tallelokero, asiakirjasailytys, kassakaappi

PRO,
1d Itd-Suomi



Yhtyman purkaminen

« Kaikki yhtymat puretaan joskus!

« Sukupolvenvaihdoksen Il —vaihe
— Spv-prosessi kaydaan lapi uudelleen

— Valmistautuminen pidettava mielessa tilan kehityksessa,
tyovoima, asuminen yms.

— Verohuojennukset
— Luovutusvoitto
— Kasikirjoitus etukateen

1a 1ti-Suomi
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Yhtyman purkaminen

* Yhteisomistuksen purkaminen
— Sopimusjako, paljon mahdollisuuksia
— Halkominen, Maanmittauslaitos
— Koskee vain kiinteistoja
— Irtaimisto (koneet, kalusto, varastot, elaimet, tilivarat)
— Lainat, rahoitussopimukset jne.
— Pesanjakaja, karajaoikeus
« Tilan myynti
 Toiminnan lopettaminen
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Onnistunut omistajanvaihdos

« Tavoitteiden tayttyminen

* Avointa keskustelua koko perhepiirissa
« Tahtotilat

« Kaytetaan riittavasta aikaa

« Sidosryhmat

« Hyva taloussuunnittelu

« Katse tulevaisuudessa

"Keskeisimpien sidosryhmien mydtéavaikuttama positiivinen
tapahtuma, jonka osapuolet perhepiirissa paattavat.”
—KyOsti Laajalahti
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Neuvo 2020

« Asiakkaalla kaytettavissa 10 000 euroa Neuvo 2020 —
palveluihin ohjelmakauden aikana

 Tuntihinta 63 €/h + alv
 Asiakas maksaa alv:n osuuden tunneista

* Neuvo 2020 —palveluja saavat tehda Ruokaviraston
hyvaksymat asiantuntijat

1a 1ti-Suomi



Neuvo 2020 — Maatilan nykyaikaistaminen ja
Kilpailukyvyn parantaminen

« Pitkan ja lyhyen aikavalin taloussuunnittelua, vaihtoehtojen
vertailua laskelmilla, mutta myos keskustelua, haarukointia

« Esimerkiksi

— Velkaneuvontaa

— Sukupolvenvaihdosneuvontaa

— investoinnin alustavaa suunnittelua

— yhtioittamisneuvontaa

— neuvontaa viljelyn ja kotielaintuotannon kannattavuuteen
liittyvista asioista

— laskelmia tuotteiden katteista ja tuotantokustannuksista

PRO,
1d Itd-Suomi



Likwin ja budjetin - tek

SANNA PENTTINEN

MARKO NISSINEN

Sanna Penttinen
Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-5avo

040 749 B430
sanna.penttinen@proagria.fi

PL 1096, Puijonkatu 14
70111
Kuopio

Marko Nissinen
Talouden erityisasiantuntija

ProAgria Pohjois-5avo

0438247615
marko.nissinen@proagria.fi

Paivignkatu 22
74100
lisalmi

MATTI VORNANEN ICATARIINA KALLIOKOSKI

Matti Vornanen
Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-Savo

044 431 4909
matti.vornanen@proagria.fi

Piivionkaru 22
74100
lisalmi

MARIKA JOENSUU

Marika Joensuu
Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-5avo

0400 571 647
marika.joensuu@proagria.fi

Harjukatu 2
74700
. Kiuruvesi

Katariina Kalliokoski
Maarilayritysasiantuntija

ProAgria Kainuu

0400 282 086

katariina.kalliokoski@proagria.fi

Kauppakatu 25 A 24
87100
Kajaani

JOAKIM PITKALA

74100
lisalmi

ijOi

Joakim Pitkils
Talouden erityisasiantuntija

ProAgria Pohjois-Savo

040579 7178
joakim_pitkala@proagria.fi

Paividnkaru 22

ta lta-Suomessa

ATTE KIISKI PETRI LAPPI

Atte Kiiski

Petri Lappi
Talousasiantuntija

Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-5avo ProAgria Pohjois-Savo

0438251213
atte kiiski@proagria.fi

043827 3333
petri.lappi@proagria.fi
Paividnkatu 22
T4&100
lisalmi

Puijonkatu 14, PL 1096
70111
Kuopio

EIJA MERILAINEN-RUOKOLAINEN

Eija Merildinen-Ruokolainen
Kasvintuotannon- ja talouden asiantuntija

ProAgria Pohjois-Karjala

040301 2425
eija.merilainen-ruokolainen@proagria.fi

Kauppatori 3
75500
Nurmes

TAPANI KESKI-SOINI

Tapani Keski-Soini
Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-Karjala

0403012429
tapani.keski-soini@proagria.fi

Torikatu 9 A,PL5
80100
Joensuu




QY - tekijoita lta-Suomessa

KIRSI TUOVINEN JUHANI PAAVILAINEN SEPPO KINNUNEN

Kirsi Tuovinen Juhani Paavilainen

Talousasiantuntija Yritysasiantuntija SEP_P" I.(mnu.nen . o . L B
Omistajanvaihdosten ja yhiigittamisen erityisasiantuntija

ProAgria Pohjois-5avo ProAgria Pohjois-5avo ; 4o -
ProAgria Pohjois-Karjala

0400 867 400 0400 172 386

kirsi.tuovinen@proagria fi juhani_paavilainen@proagria.fi 040301 2414

seppo.kinnunen@proagria.fi

Paiviankatu 22 o Paividnkatu 22 )

74100 74100 Olkentie 6

lisalmi lisalmi 8_2500
Kitee

LEENA ESKELINEN TAPANI KESKI-SOINI

Tapani Keski-Soini
Talousasiantuntija

Leena Eskelinen

Talousasiantuntija
ProAgria Pohjois-Savo ProAgria Pohjois-Karjala

043 825 4982
leena.eskelinen@proagria.fi

040 301 2429
tapani.keski-soini@proagna.fi

PL 1096, Puijonkatu 14 Torikatu9 A,PL 5
70111 80100
Kuopio Joensuu



SPV - tekijoita lta-Suomessa

LEENA ESKELINEN SANNA PENTTINEN CYOSTI LAAJALAHT]

Leena Eskelinen
Talousasiantuntja

ProAgria Pohjois-5avo

043 825 4982
leena.eskelinen@proagria fi

PL 1096, Puijonkatu 14
70111
Kuopio

Sanna Penttinen
Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-5aveo

040749 8430
sanna.penttinen@proagria.fi

PL 1096, Puijonkatu 14
70111
Kuopio

Kysti Lazjalzhti

Omistusjarjestelyjen erityisasiantuntija

ProAgria Pohjois-Savo

0400 277 670
kyosti_laajalahti@proagna.fi

Paivionkatu 22
74100
lisalmi

KATARIINA KALLIOKOSKI] MARKO NISSINEN EIJA MERILAINEN-RUOKOLAINEN

Katariina Kalliokoski
Maatilayritysasiantuntija

Marko Nissinen

Eija Merildinen-Ruckolainen

Talouden erityisasiantuntija Kasvintuotannon- ja talouden asiantuntija

ProAgria Kainuu

0400 282 086
katariina. kalliokoski@proagria.fi

Kauppakatu 25 A 24
87100
Kajaani

SEPPO KINNUNEN

Seppo Kinnunen
Omistajanvaihdosten ja yhtidittamisen

ProAgria Pohjois-Karjala

040301 2414
seppo. kinnunen@proagria.fi

Olkontie 6
82500
Kitee

ProAgria Pohjois-Savo

043 824 7615
marko.nissinen@proagria.fi

Pdividnkatu 22
74100
lisalmi

MATTI VORNANEN

Matti Vornanen
Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-Savo

044 431 4909
matti.vornanen@proagria.fi

Pdivinkatu 22
74100
lisalmi

ProAgria Pohjois-Karjala

040301 2425

eija.merilainen-ruokolainen@proagria.fi

Kauppator 3
75500
Nurmes

VUOKKO MAHONEN

Vuokko M&h&nen

Talousasiantuntija, tili- ja investointipalvelur, omistajanvaihdosasiantuntija

ProAgria Pohjois-Karjala

0403012426
vuokko.mahonen@proagria.fi

Torikatu 9 A, 3. krs.
80101
Joensuu



