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Sisalto

« Omistajanvaihdokseen valmistautuminen
« Omistajanvaindoksen toteutustapoja

* Myynti ulkopuoliselle

* Metsa tilakaupassa

« Omistajanvaihdos prosessina
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Millaisena naet oman tilasi
5 tai 10 vuoden kuluttua?
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Omistajanvaihdos osana elamaa

» Kehityskriisit:
— Positiivinen muutos/tapahtuma
— Pystytaan ennakoimaan ja voidaan varautua

— Luonnollinen elamanvaihe, jossa yksi vaihe paattyy
ja siirrytaan uuteen vaiheeseen

— Koskettaa luopujaa ja jatkajaa eri tavalla

” Tieto siita, etta jotkut asiat kuuluvat tiettyyn
eldaméanvaiheeseen ja ovat Kkaikille yhteisia, saattaa
helpottaa asian hyvéksymista. ” mieli fi
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Luovutukseen valmistautuminen

« Henkinen valmistautuminen
— Siirtyminen elamantilanteesta toiseen
— Perhekeskustelut ja sisarusten huomioiminen

— Sukupolvenvaihdos yleensa merkitsee luopumista lahes kaikesta,
mita luopujat omistavat, mika merkitsee samalla luopumista niista
turvallisuus ja riippumattomuustekijoista, joiden varaan
vanhemmat ennen luopumista ovat elaman menonsa rakentaneet.

« Kaytannon valmistautuminen
— Jatkajan kouluttautuminen
— Tilan kehittaminen ja investoinnit
— Asumisjarjestelyt
Kauppahinnan maarittaminen ja maksuvalmiuden suunnittelu




Luopujien tavoitteita

« Tila pidetaan jatkamiskelpoisena

* Pidetaan tila jakamattomana

« Tila pysyy saman suvun hallussa

« Toimeentulo turvataan

* Muiden sisarusten oikeudenmukaisuus

« Tehdaan tilakauppa elakeian alkaessa ja turvataan
asumisjarjestelyt

* Nautitaan elakepaivista terveena Ihmissuhteet
pysyvat hyvina

1a 1ti-Suomi
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Jatkajien tavoitteita

« Selvitaan tilan maksuista tilan tuotoilla

« Saadaan toimeentulo tilalta (ammatti)

« Maatilatalouden harjoittaminen koetaan liiketoiminnaksi
« Jatkaa vanhempien tekemaa tyota (halutaan olla maalla)
« Itsenaisen tyon mielekkyys

« |hmissuhteet sailyisivat hyvina

« Jaisi aikaa myos harrastuksille

1a 1ti-Suomi
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Tilan tavoitteet — Strateginen suunnittelu

oAgria Strategia+

Tilan tiekartta tulevaisuuteen
Yrittajien arvot ja tahtotila
Toimintaympariston analyysi

Nykytilan tunteminen ja resurssien
tunnistaminen

Visio teravoittaa tavoitetilan
Omistajanvaihdoksen ajoittaminen



{ Kuka jatkaa viljelya? \

Jatkaja E1 jatkajaa
SPV kerralla SPV vaiheittain / MTY Myynti Vuokraus

J : Osissa ‘ Koko tila
Aloitustuki Vain
omistusjarjestelyt / \

Lahjoitus Pellot Metsit | | Rakennukset

Lahjanluontoinen

Kayvilld hinnalla SPV I.I—Vaiheen N
Vuokraus (Nuvi) suunnittelu Yhti6ittaminen
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SPV neuvonta prosessina

Ennakko- Ennakko-
ratkaisujen paatosten
hakeminen analysointi

2.-3.
Tilakaynti

Ratkaisun

Alkukartoitus 1. Tilakaynti tekeminen

Jalkitoimet

Varattava aikaa riittavasti. Mielellaan 1 — 2 vuotta , min 2
vuotta ennen vaihdosta! Neuvontayhteistyo kestaa
alkukartoituksesta veroilmoitukseen 2-5 vuotta!

1a 1ti-Suomi
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Sukupolvenvaihdoksen toteuttamisen vaihtoehtoja

« Omistajanvaihdos kerralla vai vaiheittain (MTY)
— Kauppa kayvalla hinnalla
— Alihintainen kauppa
— Lahjanluontoinen kauppa
— Lahjoitus
* Vuokraus
« Perintd/ositus

1a 1ti-Suomi
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Miksi omistajanvaihdos kerralla”

* Kertaluonteinen
« Vastuu siirtyy jatkajalle heti
* Luopujat elakkeelle tms.
« Selkea ratkaisu
* Nuoren viljelijan aloitustuki (nuvi)
— Avustus, varainsiirtoverovapaus ja korkotuki
» Korotettu investointiavustus 5 vuotta tilakaupan jalkeen

PRO,
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Verottajan kaypa arvo Pohjois-Savo 2019

* Pelto 4600 + salaoja 500 yht. 5100 €/ha
« Metsa 3100 €/ha tai metsaarvio
« Koneet, tuotantorakennukset menojaannoksesta paaasiassa

» Yksityistalouden rakennukset kiinteistoverolipun jalleenhankinta-
arvosta

 Elaimet verohallinnon vuosiarvo

» Perustukioikeudet mukaan vuosiarvolla (111,30 €) +
viherryttamistuki n. 65 €

« Varastot 80 % hankintahinnasta
» Arvokkaat alueet tapauskohtaisesti (soramontut, rantatontit jne.)

1a 1ti-Suomi
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Kauppahinnan maarittaminen

» Tilan tuottoarvo lahtokohtana

« Lahtokohtaisesti tilakauppa on myyjan ja ostajan valinen
asia

« Sisarusten huomioiminen?

* Asumisjarjestelyt ja vanhempien rahantarve

« Kauppahinnan suoritus: siirtyvat velat, maksamisen
jaksotus

Luopujien ja jatkajien veroseuraamukset

1a 1ti-Suomi
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Kauppa kayvalla hinnalla

(kauppahinta yli 75 % verottajan kayvasta arvosta, alihintainen kauppa)

+ Luopuja saa kunnon korvauksen
elamantyostaan

+ Turvaa yleensa asunnon hankinnan

+ Lahjaveroa ei tule maksuun

+ Korkotukilaina tulee kaytettya
taysimaaraisesti

+ Sopii tiloille, joilla investoinnit tehty
(velkaa paljon)

+ Kotielainten myyntitulon jaksottaminen
mahdollista

1a 1ti-Suomi

- Jatkajan mahdollisuudet kehittaa tilaa
yleensa haasteellista

- Tilan vakuudet kaytetaan usein loppuun

- Korkotuen riittavyys koko laina-ajalle?
(5 vuotta)

- 75% - 99% kauppahinnalla poistoja
haviaa (luopuja saa tehda ylimaarisen
poiston)
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Lahjanluonteinen kauppa

(kauppahinta 1-75 % verottajan kayvasta arvosta)

Yleisin tapa tehda SPV

+ Usein kohtuullinen ratkaisu
molemmille osapuolille

+ Tilan kehittaminen helpompaa

+ Poistopohja lahes sama kuin
luopuijilla

+ Jos vastike yli 50 % kayvasta

arvosta, ei tule lahjaveroa
maksuun (SPV huojennukset)

1a 1ti-Suomi

- Tuloveroseuraamukset luopuijille
- Kauppahintatason riittavyys
luopuijille?

- Verotuksessa kauppahinnan
kaavamainen jakautuminen
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Lahjoitus

Kaytannossa jatkaja jatkaa siita mihin luopujat jaivat, ei saa olla siirtyvia lainoja

+ Tilanteissa missa luopujat jo - Luopuja ei koe saavansa riittavaa
varmistaneet elakepaivansa korvausta
(taloudellisesti ja asumisen suhteen) - pPerinndnjakonakokohdat (sisarukset)

+ Mahdollisuus irtaimen ostoon 1
vuoden sisalla nuvi-paatoksesta
korkotuki lainoituksen turvin

+ Ei tuloveroseuraamuksia luopuijille

1a 1ti-Suomi
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Vaiheittainen sukupolvenvaindos

Tyypillisin tapaus: vanhemmat myyvat ’2-osan tilasta nuoremmalle polvelle,
muodostetaan maatilayhtyma, jossa 2-4 osakasta

Toimeentulo saatava kaikille (Esim. OVE)
Tyoskenteleeko kaikki tilalla? [I-vaiheen suunnittelu: aikataulutus ja hinnoittelu
Kokonaishinta ei saa nousta: kasikirjoitus!

+ Nuorelle mahdollisuus tilan - ll-vaiheeseen ei saada
toiminnan kehittamiseen ja korkotukilainaa tai
mukaa paatoksentekoon varainsiirtoverovapautta

+ Enemman vastuullisia yrittajia - Henkiloriski korostuu:

+ |-vaiheeseen paatOksentekO ja vahingot

rahoitusmahdollisuus

1a 1ti-Suomi

22



P

Vuokraus

+ Jatkaja paasee helposti - Omistusjarjestelyissa ei
alkuun muutosta

+ VVoidaan hakea irtaimiston - Jatko jaa avoimeksi
hankintaan korkotukilainaa - Tijjan kehittaminen omalla

(1v) riskilla
+ Tila pysyy suvun hallussa

+ Tilan arvo pysyy hyvana

1a 1ti-Suomi
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Omistajanvaihdos osakeyhtiossa

« Osakekauppa on irtaimen kauppa, varainsiirtovero 1,6 %
* Nuvi-mahdollisuus
— osake-enemmisto / maaraysvalta yli 50 %

* Luovutettava min. 10 % osakekannasta, jotta saa spv-
huojennuksen lahjaverotuksessa

« Myyjalle voi olla luovutusvoitonverosta vapaa myynti (10 v.)
« Useita vaihtoehtoja

— Omistuksen siirto voidaan suunnitella pienemmissa erissa
pitkalla aikavalilla

— Yhtio voi esim. hankkia luopujien osakkeet

1a 1ti-Suomi



Muut omistusjarjestelyt

« Kun oma aktiivinen viljely loppuu
— Vuokrasopimus pelloista
— Tilan myynti ulkopuolelle
- Koko tila
- Talouskeskus/rakennukset
- Pellot
- Metsat
« Sailyvatko pellot ja metsat tuottavina?
« Joku voi tarvita sinun peltojasi
* Pyri tekemaan omistusjarjestelyt elinaikanasi

PRIO,
1d Itd-Suomi



Vieraiden valiset kaupat — miten liikkeelle?

 Kunnan maaseututoimisto
* Suora yhteydenotto

« Lehti-ilmoitus

* Nettimainokset

» Kiinteistonvalitys

« Sosiaalinen media

1a 1ti-Suomi



Vieraiden valiset kaupat

 Erityispiirteita:
— Kauppahinnan maarittaminen
— Kauppahinnan jakaminen
— Verotus: luovutusvoitto, metsavahennys, lahjaverotus
— Tilan sailyttaminen kokonaisuutena / myynti osissa
— Myyjan pidatykset
— Luottamus!

PRO,
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Sivutoimiset

« Maatalous ei ole paaasiallinen tulonlahde

» Vaoi silti olla aloitustuki-kelpoinen

 Liitannaiselinkeinoja ei lueta aloitustuessa
hyvaksyttavaan yrittajatuloon

« Rahoituksen nakokulmasta otetaan huomioon kaikki
tulonlahteet

* Luopuijille voidaan pidattaa omaisuutta (omistus/hallinta)




Maaseudun muut yritysmuodot

« Urakointi, maatilamatkailu, Green care jne.
« Starttiraha:

— Turvaa yrittajan toimeen tulon, kunnes yritys alkaa
pyoria (32,40 €/pv, max 12 kk)

— Tyoton tyonhakija, yrittajaksi ryhtyva tai olemassa
olevaa yritystoimintaa kehittava (paatoimisuus ja
kokoaikaisuus)

— Yritystoiminnan edellytykset arvioidaan
tapauskohtaisesti!

— TE-keskus myontaa

PRIO,
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Maaseudun muut yritysmuodot
« Maaseudun yritysten perustamistuki:

— Kertaluontoinen, myonnetaan yrittajalle tai toimivalle
yritykselle, ei maa- tai metsatalouteen

 Kohteet:

— liiketoimintaan valmentavan neuvonnan ostamiseen
— tuotekehityshankkeisiin

— tuotannon pilotointiin

— markkinointisuunnitelman laatimiseen

— koemarkkinointiin

— kansainvalistymisselvitykseen

» Perustamistuki 5 000 — 35 000 €, kokeiluun 2 000 — 10 000 €
 Huom! Tuet toisensa poissulkevia ja haettava etukateen!
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Metsa tilakaupassa

« Mita kehitetaan ja minka ehdoilla?
Maatilana vai metsatilana?
Kauppahinnan maarittamisen ongelma
— Metsavahennys

— Metsalahjavahennys

— Metsan tuotto osana kauppahintaa
Yhteismetsa

— Metsakeskus, maanmittauslaitos
— Hallinto

— Verotus

Vakuudet

1a Itd-Suomi




Onnistunut omistajanvaihdos

 Miksi suunnitteluun kannattaa panostaa?
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Sukupolvenvaihdoksen kulku

Tilan

kehittamis- LUl s
toimenpiteet vaindoksen fofeltia-
misesta

-

Suunnittelu ja laskenta

Toteutus aina tilan ]

yksilolliset tarpeet

huomioiden Luonnoskauppakirja tai luonnosvuokrasopimus
Ennakkopaatos Ennakkopéatos Ennakkopéatds
rahoituksesta verotuksesta elakkeesta

U N N

Varsinainen kauppakirjan teko.
Jos paatokset eivat tyydyta, palataan suunnitteluun

N N U

1a 1ti-Suomi

Jatkajan toimet Luopujan toimet Sisarusten toimet
SPV:n jdlkeen SPV:n jélkeen SPV:n jalkeen




Sukupolvenvaihdos keskeiset osa-alueet

« Taloussuunnittelu
— Tilan elinkelpoisuus
— Tilan kehittaminen
— Rahoitus
— Verotus
« Elake
« Ennakkoratkaisu ennen lopullista kauppaa
« Suunnitelmallisuus = kasikirjoitus SPV:lle
* Turvaavat asiakirjat
— Yhtymasopimus, testamentti, avioehto, edunvalvontavaltakirja

1a 1ti-Suomi
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Taloussuunnittelu

- Jatkajan tavoitteet ja visio
— Strategia+
— Missio, arvot
 Liiketoimintasuunnitelma ja Likwi-laskelma
— Maksuvalmius, rahoitus, yrittajatulo (nuvi)
— Tuotantosuunta, laajuus, paa-/sivutoimisuus
— Kannattavuus, vakavaraisuus, maksuvalmius

— Jatkajan suunnitelmat, toiveet ja ajatukset ovat
ensiarvoisen tarkeita

— Paatoksenteon perustana: kauppahinta ym.

ria Iti-Suomi



Taloussuunnittelu

« Laskelman paivittaminen riittavan usein
« Kehittamissuunnitelmat tilakaupan jalkeen
— Nuoren viljelijan lisaavustus (5 vuotta)
— Investointien ajankohta
« Budjetointi tukee pitkan aikavalin suunnittelua
* Maatilan johtaminen

PRIO,
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Sukupolvenvaihdoksen jalkeen

PRO,
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Pankki

Ely-keskus

Mela

Maaseututoimisto
Verotoimisto

— Y-lomake, lahjaveroilmoitus 3 kk
Lainhuudon haku 6 kk
Vakuutukset (omaisuus ja henkilot)
Testamentti, avioehdot, edunvalvontavaltakirja
Perintosuunnittelu (sisarukset)

Kaikki asiapaperit pitaa tallettaa mahdollista
tarvetta varten !



Sukupolvenvaihdoksen jalkeen tehtavat toimet

« Ensimmaiset veroilmoitukset tehdaan sukupolvenvaihdosta
seuraavan vuoden maaraaikojen mukaisesti (seuraavan vuoden
helmikuun loppuun)

— Luopujalle oma ilmoitus
— Jatkajalle oma ilmoitus
— Kauppahinnan jakautuminen

— Lahtokohtana verottajan ennakkoratkaisupaatos tai kauppahinnan
jakotaulukko

— Omaisuuserien tuloutukset

— Metsavahennyspohja

— Kauppahinnan jakautuminen on selvitettava eri omaisuusosille
viimeistaan tassa vaiheessa

PRIO,
1d Itd-Suomi
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Turvaavat asiakirjat, Edunvalvontavaltakirja

« QOikeustoimikelpoisuuden rajoittumisen varalta

Omaisuutta ja henkiloa koskevat asiat

— Maatilan talousasiat, kiinteistot, muut juoksevat
asiat, henkiloon liittyvat asiat

— Sukupolvenvaihdos!

Valtuutetun suostumus

Sailytys

Voimaantulo laakarinlausunnolla

” Maéréaan valtuutuksen tulemaan voimaan siiné tapauksessa,
etta tulen sairauden, henkisen toiminnan hairiintymisen,
heikentyneen terveydentilan tai muun vastaavan syyn vuoksi
kykenemattoméaksi huolehtimaan asioistani.”

1a 1ti-Suomi



Turvaavat asiakirjat, Testamentti

PRIO,
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Kuka perii omaisuuteni?
— Testamentilla syrjaytetaan lakisaateinen
perimysjarjestys (lakiosa)

Omistus- vai hallintaoikeustestamentti?

— Osakeyhtion aanivalta mahdollista eriyttaa

— Maaraaikainen vai elinikainen?

Lesken tilanne

Jalkisaadokset
Verosuunnittelu vs. kaytannon toimivuus maatilalla



Turvaavat asiakirjat, Avioehtosopimus

» Avio-oikeus realisoituu avioliiton paattyessa
« Varat ja velat nimiperiaatteen mukaan
* Avioehtosopimus
— Kaksipuolinen oikeustoimi
— Avioeron tai kuoleman varalta
— Koko omaisuus tai omaisuuden osa
— Rekisteroitava maistraattiin
— Kihlausaikana tai avioliiton aikana
« Avio-oikeuden poissulkeminen testamentilla tai lahjakirjalla

PRIO,
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Turvaavat asiakirjat

 Kulloisenkin elamantilanteen mukaan

 Henkilokohtaiset nakokohdat/tilan toiminnan
turvaaminen

« Ajantasaisuus tarkistettava saannollisesti, paivitettava
tarvittaessa

« Kayta asiantuntija-apua
« Sailyta hyvin
— Tallelokero, asiakirjasailytys, kassakaappi

PRO,
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Neuvo 2020

« Asiakkaalla kaytettavissa 10 000 euroa Neuvo 2020 —
palveluihin ohjelmakauden aikana

 Tuntihinta 63 €/h + alv
 Asiakas maksaa alv:n osuuden tunneista

* Neuvo 2020 —palveluja saavat tehda Ruokaviraston
hyvaksymat asiantuntijat

1a 1ti-Suomi



Neuvo 2020 — Maatilan nykyaikaistaminen ja
Kilpailukyvyn parantaminen

« Pitkan ja lyhyen aikavalin taloussuunnittelua, vaihtoehtojen
vertailua laskelmilla, mutta myos keskustelua, haarukointia

* Esimerkiksi

— Velkaneuvontaa

— Sukupolvenvaihdosneuvontaa

— Investoinnin alustavaa suunnittelua

— Yhtioittamisneuvontaa

— Neuvontaa viljelyn ja kotielaintuotannon kannattavuuteen
liittyvista asioista

— Laskelmia tuotteiden katteista ja tuotantokustannuksista

PRO,
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Linkkeja

* https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48496/maatilan-
sukupolvenvaihdos-verotuksessa/

o http://www.vhtiowiki.fi/doku.php?id=yhtiowiki:ahakemisto

* https://www.ruokavirasto.fi/viljelijat/tuet-ja-rahoitus/nuoren-viljelijan-aloitustuki/

e https://www.te-
palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/yrittajalle/aloittavan vyrittajan palvelut/index.html

» https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/tuet/maaseudun-yritystuet/
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Onnistunut sukupolvenvaihdos

« Tavoitteiden tayttyminen

* Avointa keskustelua koko perhepiirissa
« Tahtotilat

« Kaytetaan riittavasta aikaa

« Sidosryhmat

« Hyva taloussuunnittelu

« Katse tulevaisuudessa

"Keskeisimpien sidosryhmien mydtéavaikuttama positiivinen
tapahtuma, jonka osapuolet perhepiirissa paattavat.”
—KyOsti Laajalahti

PRO,
1d Itd-Suomi



Likwin ja budjetin - tek

SANNA PENTTINEN

MARKO NISSINEN

Sanna Penttinen
Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-5avo

040 749 B430
sanna.penttinen@proagria.fi

PL 1096, Puijonkatu 14
70111
Kuopio

Marko Nissinen
Talouden erityisasiantuntija

ProAgria Pohjois-5avo

0438247615
marko.nissinen@proagria.fi

Paivignkatu 22
74100
lisalmi

MATTI VORNANEN ICATARIINA KALLIOKOSKI

Matti Vornanen
Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-Savo

044 431 4909
matti.vornanen@proagria.fi

Piivionkaru 22
74100
lisalmi

MARIKA JOENSUU

Marika Joensuu
Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-5avo

0400 571 647
marika.joensuu@proagria.fi

Harjukatu 2
74700
. Kiuruvesi

Katariina Kalliokoski
Maarilayritysasiantuntija

ProAgria Kainuu

0400 282 086

katariina.kalliokoski@proagria.fi

Kauppakatu 25 A 24
87100
Kajaani

JOAKIM PITKALA

74100
lisalmi

ijOi

Joakim Pitkils
Talouden erityisasiantuntija

ProAgria Pohjois-Savo

040579 7178
joakim_pitkala@proagria.fi

Paividnkaru 22

ta lta-Suomessa

ATTE KIISKI PETRI LAPPI

Atte Kiiski

Petri Lappi
Talousasiantuntija

Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-5avo ProAgria Pohjois-Savo

0438251213
atte kiiski@proagria.fi

043827 3333
petri.lappi@proagria.fi
Paividnkatu 22
T4&100
lisalmi

Puijonkatu 14, PL 1096
70111
Kuopio

EIJA MERILAINEN-RUOKOLAINEN

Eija Merildinen-Ruokolainen
Kasvintuotannon- ja talouden asiantuntija

ProAgria Pohjois-Karjala

040301 2425
eija.merilainen-ruokolainen@proagria.fi

Kauppatori 3
75500
Nurmes

TAPANI KESKI-SOINI

Tapani Keski-Soini
Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-Karjala

0403012429
tapani.keski-soini@proagria.fi

Torikatu 9 A,PL5
80100
Joensuu




QY - tekijoita lta-Suomessa

KIRSI TUOVINEN JUHANI PAAVILAINEN SEPPO KINNUNEN

Kirsi Tuovinen Juhani Paavilainen TR,
Talousasiantuntija Yritysasiantuntija P_P : 3 . o . L B
Omistajanvaihdosten ja yhiigittamisen erityisasiantuntija
ProAgria Pohjois-5avo ProAgria Pohjois-5avo ; 4o -
ProAgria Pohjois-Karjala
0400 867 400 0400 172 386
kirsi.tuovinen@proagria fi juhani_paavilainen@proagria.fi 040301 2414
seppo.kinnunen@proagria.fi
Paiviankatu 22 o Paividnkatu 22 )
74100 ',1_'410(':! Olkentie 6
lisalmi lisalmi 8_2500
Kitee

LEENA ESKELINEN

Leena Eskelinen
Talousasiantuntija

Tapani Keski-Soini
Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-Karjala
Profgria Pohjois-Savo
040301 2429
043 825 4982 tapani keski-soini@proagria.fi
leena.eskelinen@proagriafi
Torikatu 9 A, PL 5
PL 1096, Puijonkatu 14 80100

70111 Joensuu
Kuopio




SPV - tekijoita lta-Suomessa

LEENA ESKELINEN SANNA PENTTINEN CYOSTI LAAJALAHT]

Leena Eskelinen
Talousasiantuntja

ProAgria Pohjois-5avo

043 825 4982
leena.eskelinen@proagria fi

PL 1096, Puijonkatu 14
70111
Kuopio

Sanna Penttinen
Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-5aveo

040749 8430
sanna.penttinen@proagria.fi

PL 1096, Puijonkatu 14
70111
Kuopio

Kysti Lazjalzhti

Omistusjarjestelyjen erityisasiantuntija

ProAgria Pohjois-Savo

0400 277 670
kyosti_laajalahti@proagna.fi

Paivionkatu 22
74100
lisalmi

KATARIINA KALLIOKOSKI] MARKO NISSINEN EIJA MERILAINEN-RUOKOLAINEN

Katariina Kalliokoski
Maatilayritysasiantuntija

Marko Nissinen

Eija Merildinen-Ruckolainen

Talouden erityisasiantuntija Kasvintuotannon- ja talouden asiantuntija

ProAgria Kainuu

0400 282 086
katariina. kalliokoski@proagria.fi

Kauppakatu 25 A 24
87100
Kajaani

SEPPO KINNUNEN

Seppo Kinnunen
Omistajanvaihdosten ja yhtidittamisen

ProAgria Pohjois-Karjala

040301 2414
seppo. kinnunen@proagria.fi

Olkontie 6
82500
Kitee

ProAgria Pohjois-Savo

043 824 7615
marko.nissinen@proagria.fi

Pdividnkatu 22
74100
lisalmi

MATTI VORNANEN

Matti Vornanen
Talousasiantuntija

ProAgria Pohjois-Savo

044 431 4909
matti.vornanen@proagria.fi

Pdivinkatu 22
74100
lisalmi

ProAgria Pohjois-Karjala

040301 2425

eija.merilainen-ruokolainen@proagria.fi

Kauppator 3
75500
Nurmes

VUOKKO MAHONEN

Vuokko M&h&nen

Talousasiantuntija, tili- ja investointipalvelur, omistajanvaihdosasiantuntija

ProAgria Pohjois-Karjala

0403012426
vuokko.mahonen@proagria.fi

Torikatu 9 A, 3. krs.
80101
Joensuu



