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Tiivistelma

Maatilojen maara on vahentynyt viimeisten vuosien aikana tasaisesti ja omistajanvaihdoksia tehdaan aikaisempaa
vahemman. Tilojen maara on ollut vuosittain laskussa, ja vahenemisen lisdksi viljelijdiden keski-ikd on noussut
aikaisempaa korkeammaksi. Jatkajaa ei valttamatta I6ydy yhta helposti perhepiiristd kuin aikaisemmin, joten tilal-
listen on mietittava muita vaihtoehtoja tilan toiminnan jatkumisen mahdollistamiseksi.

Tavoitteena tydssa oli selvittad, miksi omistajanvaihdoksia ei tehda ja kuinka asiantuntijat ovat viljelijoita neuvo-
neet etenemdan kyseessa olevassa tilanteessa. My0ds asiantuntijoiden avun tarve omistajanvaihdosprosessien tu-
kemiseen haluttiin selvittdd. Opinnaytetyd keskittyi padasiassa Pohjois-Savon alueeseen. Toimeksiantajana oli
Kohti Tulevaa II -hanke, josta yhteyshenkilona toimi Anne-Mari Heikkinen.

Omistajanvaihdoksella tarkoitetaan tydssa tilannetta, jossa maatilalla ei ole jatkajaa omasta perhepiiristd. Omista-
janvaihdos tehdaan yleensa silloin, kun sukupolvenvaihdos ei ole mahdollinen. Maatilan elinkeinotoiminta ei valt-
tamatta jatku omistajanvaihdoksen yhteydessa. Vaihtoehtoja prosessin toteuttamiselle ovat esimerkiksi tilan myy-
minen, vuokraaminen tai yhtidittdminen. Tydssa esiteltiin muutamia vaihtoehtoja sukupolvenvaihdokselle.

Sukupolvenvaihdos tehddan perhepiiriin kuuluvan henkilén kanssa. Maatilan elinkeinotoiminta jatkuu, mutta se
voi muuttaa muotoaan. Sukupolvenvaihdos on perinteinen tapa luopua tilasta ja siirtda tilan omistajuus sukupol-
velta toiselle. Sukupolvenvaihdos on useita vuosia kestdva prosessi. Tyossa esiteltiin tyovalineitd, jotka helpotta-
vat jatkajia toiminnan aloittamisessa ja tukevat luopujia luopumisen hetkelld.

Opinnadytety6ta varten toteutettiin kaksi erilaista tutkimusta. Ensimmaiseksi toteutettiin kyselytutkimus Pohjois-
Savon alueen viljelijoille, jotka olivat taytténeet 63 vuotta. Viljelij6iltd haluttiin selvittéd heidan tulevaisuuden
suunnitelmiaan omistajanvaihdoksesta. Tuloksista selvisi epdvarmuus maatilan tulevaisuudesta ja jatkajasta.

Toinen tutkimus toteutettiin asiantuntijahaastatteluina. Tilaisuuksia jarjestettiin kaksi. Tutkimuksessa selvisi, etta
tunnetekijat vaikuttavat omistajanvaihdosprosesseihin hyvin paljon talous- ja rahoitustekijéiden lisdksi. Asiantun-
tijat tarvitsevat verkostoitumista ja lisaa kouluttautumista omistajanvaihdoksista tydskentelynsa tueksi.

Avainsanat
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Abstract

The number of farms has been steadily decreasing over the last few years and fewer ownership tranfers are be-
ing made. The number of farms has been falling every year, and in addition to the decline, the average age of
farmers has risen. The successor may not be as easy to find in the family as in the past, so the owners need to
consider other alternatives to allow the farm to continue.

The aim of the work was to find out why there are no transfers of ownerships and how the experts have advised
farmers to proceed in the situation. The need for expert assistance to support the ownership transfer processes
was also sought. The thesis mainly focused on the Northern Savo region. The contractor was the Towards Future
IT project, where Anne-Mari Heikkinen was the contact person.

Transfer of ownership is in this work a situation where the farm does not have a successor in the own family.
The transfer of ownership is usually done when a farm succession is not possible. The economic activity of the
farm may not continue in connection with the transfer of ownership. The options for implementing the process
include, for example, selling, renting, or incorporating the farm. Some alternatives for farm succession were pre-
sented in the thesis.

The farm succession is done with a family member. The farm business continues, but it can change in shape. The
farm succession is a traditional way of giving the farm and transferring the ownership from one generation to the
following generation. The farm succession is a multi-year process. The work introduced tools that make it easier
for successors to get started and support the donors at the time of giving up.

Two different studies were carried out for the thesis. First, a survey was conducted for farmers who had reached
the age of 63 years in the North Savo region. The survey wanted to find out the farmers’ future plans for the
transfer of the ownership. The results revealed uncertainty about the future of the farm and the continuation of
the farm.

The second study was conducted as expert interviews. Two events were organised. The study found out that
emotional factors have a great impact on the owner-change processes in addition to economic and financial fac-
tors. Experts need networking and more training on the ownership transfer to support their work.

Keywords
transfer of ownership, agriculture, farm




4 (39)

SISALTO
S [ |5 N 5
2 MAATALOUDEN RAKENNEMUUTOS JA OMISTAJANVAIHDOS........coiiiiiiiinnirnnneni e 6
2.1 Maatilan elinkeinotoiminnan JatkUumINEN ............eeeeieiiieiiiie e nnnnnnnnnnnnns 7
2.2 Vaihtoehdot elinkeinotoiminnan jatkumiselle..............eueeeeeeieiereieiiiieiieiieeer e ennenennnens 8
B N 13V o ] V= o PP 8
B2 AV T == 111 T o T 9
2.2.3  Maatilan yhtiGittaminen ........cooeviiiiii e 10
3 OMISTAJANVAIHDOKSEN TOIMENPITEET ...ccuuiiiiiiiiinsirensiei s res s s ra s nn e 12
3.1 Jatkajaa koskevat toimenpIteet........ccuiuiiiiiiiiiiiiiirii 12
3.1.1  Nuoren viljelijan aloituSTUKI ........ccuiiiiiiiii i e e 12
G 0 0 o o (1] ] =1 13
3.1.3  VarainsiirtoverohUOJENNUS ......ccuuvuuiiiiiiiiiiiiiii s s s r s 13
3.1.4  Perintd- ja [ahjaverohUOJENNUS........oviiiiiiiiiiii e e e 13
3.2 Luopujaa koskevat toimenPItEeE.......cuuuiii i 14
3.2.1  LUOPUMISTUKI . eevii et e e s e e e e e e e e e e e ee 15
3.2.2  TYOEIAKKEEL ... . oiiiiiieiii et st s 15
3.2.3  LUOVULUSVOITEOVEIOLUS ... 17
4 AINEISTO JA MENETELMAT ....oeiuiiitieitiesteeseeseeseeseesteetestestesnseesseeseesseesseessesssnessesssennns 18
4.1 Kyselytutkimus 63 vuotta tayttaneille VilJelijoille ..........oeeevrrriiii e s 18
4.1.1  Tutkimuksen tOtEULUS.....eviviiiiiiiiir 18
4.1.2  TUIOKSEL ..oiiviiiiiiiii 19
L N TN 1] o] 0= = 1] <) PP 22
4.2  Asiantuntijah@astattelUl..........c.uiiiiiiiiii i e 23
4.2.1  Tutkimuksen tOtEULUS.....eviiiiiiiiiiir i 23
4.2.2  TUIOKSEL c.coiiiiiiiiii e 24
L 0 TN 1) o] 0= = 1] TP 26
5 JOHTOPAATOKSET ..ccuvveiteeeueeeuteeuteeteeseesseesseesseesseesseessesssesssesssessssssssssnsessesnsesssesnsesssessses 29
LI 271N .Y O TSR 30
I T N I 1 2 N 34
LIITE 2: MUISTUTUSVIEST .....ciiiiiii it reens s res s sss s se s s e s s s s s s s s ra s nn s snn s s sannsennns 35

LIITE 3: ASIANTUNTIJAHAASTATTELUIDEN TULOKSET ...ceuuiiiiiiiiiniiiiiins s sensn s 36



5 (39)

1 JOHDANTO

Sukupolvenvaihdoksia tehddaan Suomessa vuosittain yha vahemman, kuin aikaisempina vuosina. Ti-
lakoot kasvavat ja useat pienet tilat tekevat paatdksen tuotannon lopettamisesta. Aikaisemmin ti-
loille jai jatkaja perhepiiristd, mutta nykyaan jatkajan I6ytyminen ei ole enda yhta helppoa. Tasta
syysta tilalliset ja asiantuntijat joutuvat miettimaan, kuinka maatalous saadaan sailytettya ja omista-

janvaihdokset mahdollistettua.

Paadyin valitsemaani opinnaytety6n aiheeseen, koska minua kiinnosti omistajanvaihdosprosessit ja
niiden haasteet. Koen suomalaisen maatalouden sdilymisen ja maatilojen jatkumisen tarkednd, jotta
voisimme turvata kotimaisen ruoan saatavuuden. Harvaan asutuilla maaseuduilla olisi térkeaa pitaa
ylla elinvoimaa, joka onnistuu usein maatilojen kohdalla uusien jatkajien saapumisella tilanpitoon.
Opinnaytety6n kannalta oli kiinnostavaa ja tarpeelllista 16ytaa syitd, miksi omistajanvaihdokset jaa-
vat osalla tiloista tekematta. Tydnta tehdessa pyrin samaan esille uutta tietoa, josta voisi olla hyoétya
omistajanvaihdosten kanssa tydskenteleville asiantuntijoille. Tassa tydssa lahtokohtana on, etta su-

kupolvenvaihdosta ei tapahdu, jolloin on tarkasteltava muita ratkaisuja ja vaihtoehtoja.

Opinnaytety6n toimeksiantajana on Kohti Tulevaa II —hanke. Hankkeen kohdealueena toimii Pohjois-
Savo. Tehtavanaan hankkeella on tiedottaa maaseudun mahdollisuuksista ja omistajanvaihdoksista
jarjestamalla tilaisuuksia. Toiminnan aikana on myos tukitiedotusta, johon kuuluvat asiantuntijata-

paamiset, tukitilaisuudet ja tukikalenteri. (Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto, 2018)

Taman opinndytetydn tavoitteena oli selvittdd miksi omistajanvaihdoksia ei tehda ja miten tilantee-
seen on paadytty. Asiantuntijoilta selvitettiin mita asioita tilalliset tuovat esille ja miten he perustele-
vat omaa tilannettaan. Tytssa haluttiin saada selville millaisia ratkaisuja asiantuntijat ovat esittdneet
tiloille ndissa tapauksissa. Myos asiantuntijoilta selvitettiin millaista apua he tarvitsevat auttaakseen
tiloja kyseessaolevissa tilanteissa. Naille tiloille, joilla ei ole jatkajaa tiedossa taytyisi |6ytaa kenoja
paasta eteenpdin, etta tilat saataisiin mahdollisimman nopeasti takaisin aktiiviviljelyyn. Tavoitteena

olikin 16ytaa ratkaisuja, jotka edesauttaisivat omistajanvaihdoksien syntymista.

Tyon tarkoituksena oli saada kerdttya tutkimusaineistoa, josta saataisiin vastauksia omistajanvaih-
dosta koskeviin kysymyksiin. Tutkimusaineistoa kerattiin kahdella eri tutkimusmenetelmalla. Aineis-
ton keradminen aloitettiin kyselytutkimuksella, joka toteutettiin kevaalld 2018. Pohjois — Savon alu-
eella olevat viljelijat, jotka ikansa puolesta voisivat olla luopujia, saivat séhkéisen tutkimuslomakkeen
vastattavakseen sahkopostitse. Vastaajien maara jai kuitenkin varsin vahaiseksi, arvioni mukaan
aihe oli erityisen herkka ja vaikea monelle tilalliselle. Koska kyselytutkimuksen vastaajamaara jai va-
haiseksi, paatettiin opinndytetyén mybhemmassa vaiheessa tehda toinenkin tutkimus. Toinen tutki-
mus toteutettiin vuoden 2019 alussa asiantuntijahaastatteluina. Tilaisuuksia jarjestettiin kaksi Poh-

jois-Savon alueella, joihin osallistui useita asiantuntijoita. Tulosten avulla oli mahdollista saada lisaa
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2 MAATALOUDEN RAKENNEMUUTOS JA OMISTAJANVAIHDOS

Suomen maatalous on kokenut paljon rakennemuutoksia vuosikymmenien aikana. Toimintansa lo-
pettavien maatilojen maara on lisdantynyt varsin nopeasti, ja 2000 -luvun vaihteessa aktiiviviljelyssa
oli enaa noin 120 000 tilaa. Suomen liityttyd EU -jaseneksi ei tilamaarien kehityksessa ole tapahtu-
nut kasvua. (PTT 2001.) Vuonna 2017 aktiiviviljelyssa oli enaa alle 50 500 tilaa. Vuositasolla tama
vastaa noin kolmen prosentin vdahennysta tilojen lukumaarassa. Pohjois-Savon alueella aktiivitilojen

lukumaara vuonna 2018 oli alle 3 500. (Luonnonvarakeskus 2017 Yle 2018.)

Pohjois-Savon alueella sijaitsevista kaikista maatiloista 41 % oli vuonna 2018 eldintiloja. Eldintiloista
(27 %) harjoitti prosentuaalisesti eniten lypsykarjataloutta, toiseksi suurin osuus oli lihanautojen
kasvatuksella (8 %) ja kolmanneksi suurin hevostaloudella (3 %). Peltokasvitiloja kaikista tiloista oli
57 %. Suurin tuotantosuunta oli muu kasvintuotanto, joka sisdltdd muun muuassa heinan ja viher-
heinan (30 %) viljelyn, toiseksi suurin oli viljanviljely, johon lasketaan myds siemenviljely (20 %).

Kolmanneksi suurin osuus oli puutarhakasvien avomaan viljelyssa (5 %). (Heikkinen 2019.)

Maatilojen lukumaarissa on tapahtunut viimeisen neljan vuoden aikana muutoksia. Muutokset tuo-
tantosuunittain ovat olleet merkittdvia vuosien 2015-2018 valisena aikana. Kuviossa 1 on kuvattu
viisi suurinta tuotantosuuntaa Pohjois-Savon alueella. Muutokset nakyvat lypsykarjatalouden vahe-
nemisend, mutta sen sijaan muun kasvintuotannon voidaan havaita lisdéntyneen. Yhteensa vuonna
2015 Pohjois-Savossa oli tiloja 3767. Vuoteen 2016 maara laski 3666 ja siita edelleen vuoteen 2017,
joilloin tilojen maara oli 3 553:een. Tasta voidaan paatelld, ettd tilojen maara on ollut tasaisessa las-

kussa viimeisien vuosien aikana. (Heikkinen 2019)

Puutarhakasvit (avomaa)
Lihanautojen kasvatus
Viljanviljely

Muu kasvintuotanto

Lypsykarjatalous

o

200 400 600 800 1000 1200

KUVIO 1. Tilojen lukumaara tuotantosuunnittain

Viljelijdiden keski-ikd nousee huolestuttavasti. Suomessa viljelijéiden keski-ika oli 53 vuotta vuonna
2018. Vanhimmat viljelijat ovat perikuntien myéta tilanhoidosta vastaavat viljelijat. Heidan keski-
ikansa vuonna 2018 oli 60 vuotta. Nuorimmat viljelijat 16ytyvat osakeyhtionmuotoisilta tiloilta. Hei-

dan keski-ikansa oli viime vuonna 48 vuotta. Vaikka viljelijan olisi mahdollista jaada elakkeelle, suuri
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osa heista nayttdisi jatkajan viljelya eldkeidsta huolimatta. Taman vuoksi yli 70 —vuotiaiden viljelijoi-
den maara on lisdantynyt huomattavasti (Luonnonvarakeskus, 2019). Tilojen hallussapito yli van-

huuseldkeian johtaa omistajanvaihdosten siirtymiseen myohdisemmalle ajankohdalle.

Hallinnan muutoksia Savon alueella tehtiin vuonna 2018 yhteensa 56 kappaletta Yla-, Luoteis-, ja
Sydan-Savon alueella (taulukko 1). Hallinnan muutos kuvaa kokonaismaaraa tilanpidon vaihtaneiden
osalta. Kaikki hallinnan muutoksen tehneista eivat saa aloitustukea. Tilastosta voi paatella, ettd huo-

mattava osa aloittaneista maatilayrittajista ei saa aloitustukea (Heikkinen 2018).

Hallinnan muutokset Aloitustuki Ei aloitustukea Yhteenss

Yl&-Savo 10 7 17
Luoteis-Savo 7 ] 13
Sydan-Savo 20 B 26
Yhteenssd 37 19 56

TAULUKKO 1. Maatilojen hallinnan muutokset Savon alueella (Heikkinen 2018)

Maatalouden rakennemuutosta on edellisvuosina vienyt osittain eteenpdin myds luopumistukijarjes-
telmd. Tama jarjetelma paattyi kuitenkin vuoden 2018 loppuun mennessa, ja kulunut vuosi oli vii-
meinen vuosi tuen hyédyntamiselle. Luopumistukijérjestelma tuli voimaan vuonna 1974 ja siita lah-
tien se toimi viljelijdille kannustimena sukupolvenvaihdoksiin. Tarkoituksena oli saada uusia jatkajia
maatilalle ja samalla helpottaa aktiiviviljelyn jatkumista. Taysin samanlaista ja korvaavaa jarjestel-

maa ei luopumistuelle talla hetkelld ole. (OP Media 2018.)

2.1 Maatilan elinkeinotoiminnan jatkuminen

Tassa opinnadytetydssa sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan sitd, etté maatilan elinkeinotoiminta jat-
kuu. Toiminta voi jatkua joko muuttumattomana tai muuttuneena. Sukupolvenvaihdoksen yhtey-
dessa tilan omistajuus vaihtuu ja jatkaja ottaa tilan haltuunsa. Sukupolvenvaihdoksissa asumisjérjes-
telyilla on suuri merkitys luopujan ja jatkajan valilld, koska jarjestely taytyy olla kaikille osapuolille
mieleinen. Yleensa kauppaan tuotantorakennuksien, peltojen ja koneiden seké laitteiden lisaksi kuu-

luu myds asuinrakennus. Luopujat muuttavat pois tilalta, jotta jatkajien on mahdollista asua siella.

Sukupolvenvaihdoksen tekeminen on yksi merkittévimmista asioista luopujan ja jatkajan tyduralla.
Tila vaihtaa omistajaa noin 30 vuoden valein, jolloin tilanpitoon siirtyy uusi henkilé. Sukupolvenvaih-
dos on pitka prosessi, jonka suunnitteluun ja toteutukseen on hyvé varata riittdvasti aikaa. Vaikka
prosessin yksi merkittdvimmista tekijoista on taloudellinen osuus, myés henkinen valmistautuminen
sukupolvenvaihdoksen tuomiin muutoksiin on erittdin tarkead. Siksi on kannattavaa alkaa suunnitella
prosessia jo vuosia ennen sen toteutumista. Kun jatkaja on tiedossa, hanen on hyédyllistd antaa olla
osa tilanpitoa jo suunnitteluvaiheessa. Myo6skaan tilan kehittamista ja valmistelua tulevaa sukupol-
venvaihdosta varten ei pida unohtaa. On tarkeaa miettia yhdessa, kuinka rahoitus jarjestetaén, mi-

hin investoidaan ja kuinka tuotosta on mahdollista kasvattaa. Prosessiin ei kannata lahteéd yksin,
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koska ulkopuolista ammattiapua on saatavilla. Talldin esimerkiksi verotus-, kehittédmis-, ja eldkeasiat
selviavat vaivattomasti. (PRO-AGRIA s.a.)

Sukupolvenvaihdosprosessi alkaa luopujan paatoksella luopua tilasta, jolloin tilan toiminta on mah-
dollista jatkua. Ennen kuin muuta suunnitellaan, on hyva ottaa yhteytta sukupolvenvaihdosneuvo-
jaan. Sen jalkeen voidaan prosessille suunnitella sopiva aikataulu, laskelmat ja varata riittavasti ai-
kaa keskustelulle. Suunnitteluvaiheessa on kuultava jatkajan ja luopujan toiveet, seka huomioitava
ne. Luopujan toimeentulo on turvattava tilanpidon lopettamisen jalkeenkin, ja jatkajalla tulee olla
mahdollisuus saada tila toimimaan niin, ettd toiminta on kannattavaa. Myds asumista koskevat jar-
jestelyt tulee selvittaa ja sopia. Jotta aloitustukea voi hakea taytyy tehda luovutuskirja. Tarvittaessa
voidaan tehda ennakkopaatésten haku koskien rahoitusta, elaketta, tukia ja verotusta. Loppuvai-
heessa prosessia tehdaan lopullinen luovutuskirja, jonka jalkeen tila siirtyy jatkajan haltuun. (PRO-
AGRIA s.a.)

Omistajanvaihdos tapahtuu silloin, kun sukupolvenvaihdosta ei tehda. Omistajanvaihdoksen yhtey-
dessa maatilan elinkeinotoiminta ei valttamatta aina kaikissa tapauksissa jatku. Jos sukupolvenvaih-
dos ei ole mahdollista, taytyy tarkastella muita vaihtoehtoja. Vaihtoehtoina voivat olla tilan myymi-
nen, vuokraaminen ja yhtidittdminen. Joissakin tapauksissa voi olla yleista, ettd asumisjarjestelyt

tilalla eivat muutu, vaikka omistajuus tai yrittdja vaihtuu.

Maatilan omistajanvaihdoksessa yritys tai sen irtaimiston osuus siirtyy jatkajan hallintaan. Omista-
janvaihdoksessa yksityisen elinkeinoharjoittajan, henkildyhtién tai osakeyhtion yritystoiminta siirtyy
joko omistajan elinaikana tai kuoleman jélkeen toimintaa jatkavalle jatkajalle. Jatkaja on usein suku-
lainen tai muu ulkopuolinen henkild. Yrityksessa omistussuhteita muutetaan ja jatkaja valmistautuu
ottamaan tilan hallintaansa seka jatkamaan sen toimintaan. Luopujan taloudellinen toimeentulo tay-
tyy suunnitella ja turvata myés luopumisen jalkeen. Omistajanvaihdosprosessit kestévat usein vuosia

ja vaativat pitkdaikaista suunnittelua. (Omistajanvaihdos maatilalla, 9)

2.2 Vaihtoehdot elinkeinotoiminnan jatkumiselle

Tassa opinnadytetydssa ldhtokohtana on, etta sukupolvenvaihdosta ei tapahdu, koska lahisukulaisista
ei loydy tilalle jatkajaa tulevaisuudessa. Talldin sukupolvenvaihdosta ei ole mahdollista toteuttaa,

vaan tilan toiminnalle taytyy 16ytaa jatkaja tilan ulkopuolelta. Silloin joudutaan miettimaan muita rat-
kaisuja, kuin sukupolvelta toiselle siirtyva tilan pitéminen. Muut vaihtoehdot mahdollistavat kuitenkin
tilan toiminnan jatkumisen tulevaisuudessa. Tassa luvussa esitelldan erilaisia vaihtoehtoja omistajan-

vaihdostilanteisiin, kun sukupolvenvaihdos ei ole mahdollinen.

2.2.1 Myyminen

Myyminen on yksi perinteisimpia tapoja vaihtaa maatilan omistajuutta. Omistajanvaihdos tapahtuu

kerralla, jolloin uusi omistaja siirtyy heti kaupan jalkeen hallitsemaan tilaa. Tilakauppojen yhteydessa
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on kaksi tapaa myyda tila, joko niin, ettd kauppaan kuuluu kaikki tilan tuotantorakennukset, pelto-
maat ja asuinrakennukset tai ainoastaan liiketoiminta. Maatilaa myydessa on tarkeda saada luopujat

ja oikeat jatkajat kohtaamaan toisensa.

Myytdessa maatilan liiketoiminta on tarkeaa tarkastella myyjan ja ostajan valistd luottamusta. Luot-
tamuksen tulisi olla kunnossa molemmin puolin, jotta kauppa kannattaa tehda. Ostajan tulee tarkas-
tella ostettavan yrityksen liiketoimintaa ja sen mahdollisuuksia tulevaisuudessa. Kauppaan ja liiketoi-
mintaan kohdistuvat mahdolliset riskit taytyy myds huomioida ennen lopullista kaupan vahvista-
mista. Ostajan olisi saatava tarkastella tilan tase-, tulos-, ja kassavirtalaskelmia. MyGs asiat, joita ei
ole mahdollista nahda tilinpaattksesta, tulee kdyda lapi. Tallaisia ovat esimerkiksi vuokrasopimukset,
ostokanavat, tuleva strategia ja yrittajan asema. Jotta heikkouksia ja mahdollisuuksia olisi helpom-

paa kartoittaa, voi selvyyttd saada SWOT -analyysin avulla. (AdvanceTeam 2017.)

2.2.2 Vuokraaminen

Maatilan vuokraaminen ei ole Suomessa viela kovinkaan yleistd. My6s tilastotietoa kiinnostuneille
naista tiloista on vain vahan saatavilla. On hyvin yleistd, etta tilat vuokraavat peltoja lisdmaiksi. Myds
tuotannon lopettaneet viljelijat useimmin vuokraavat kuin myyvat peltonsa. Suomessa oli vuonna
2014 noin 777 000 hehtaaria vuokrattua peltoa. Tama tarkoittaa sitd, ettd joka kolmas hehtaari on
vuokrattu viljelykseen tai sopimuksiin pohjautuen. Usein omistuspeltojen maara tiloilla on vahai-
sempi kuin vuokrattujen. Suomessa lainsaadantd ei ole niin kehittynytta ja pitkalld kuin osassa muita
EU -maita, ja kulttuurimme maatilan vuokraamisesta on hyvin erilainen. Tasta johtuen pitkien vuok-
rasopimusten teko on haastavaa. Vuokran maardytymiseen ei osata vield huomioda luonnonolosuh-

teista johtuvaa tuotosten vaihtuvuutta tai hintariskeja. (Alakangas 2017.)

Jatkajalla on mahdollista saada tukea ja avustusta myds tilan vuokraamisen yhteydessa. Vuokraa-

jalla on oikeus aloitustukeen, jos hanelle on siirtynyt vuokrasopimuksen perusteella hallintaan maati-
lakokonaisuus, jolla yrittdjatulon vahimmaismaara tayttyy. Yrittdjatulon vahimmaismaarastd on maa-
ratty aloitustuen saamisen ehdoissa. Rakennusinvestointeihin on mahdollista saada tukea, jos vuok-

rasopimus on pitkaaikainen. (Alakangas 2017.)

Vuokrauksen etuna on, etta jatkajan on mahdollista pdasta toiminnassa helposti alkuun. Irtaimiston
hankintaa varten on mahdollista hakea lainaa. Luopujan nakdkulmasta voi olla helpottavaa, etta ti-
lasta ei tarvitse luopua, mutta toiminta jatkuu edelleen. Vuokraaminen on hyva vaihtoehto myds

niille, jotka jaavat vanhuus- tai sairaseldkkeelle. (Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto, 19.)

Aina tilan vuokraaminen ei ole erindisisté syistéd mahdollista tai hankaluuksia voi ilmaantua. Ongel-
mana tilan vuokraamisessa onkin lainan saanti. Joskus lainaa ei voida mydntaa, koska vakuutena ei
voi kayttda maata. Myds maatilan kunnosta huolehtimiseen ja sen ylldpitdmiseen ei valttamatta pa-
nosteta yhté paljon, kuin omistustilaan, varsinkin vuokrasopimusten ollessa lyhyita. (Alakangas

2017.) Vuokrauksen yhteydessa tilan omistajuudessa ei tapahdu muutoksia, vaan omistajuus sailyy
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edelleen samana. Vuonna 2018 padttynytta luopumistukea ei ollut mahdollista saada, jos vuokrasi

maatilan. (Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto, 19)

2.2.3 Maatilan yhtiéittaminen

Kun maatila yhtiditetdadan, muuttuu se osakeyhtioksi. Yhtidittdaminen nousee omistajanvaihdoksen
vaihtoehdoksi usein maatilojen koon kasvaessa suuremmaksi, kuin perinteinen perheviljelma koko
on. Ostopohjaa ei monesti juurikaan ole, ja peltokauppoja on tehty paljon, joista on kertynyt velkaa.
Yhtidittdminen tuo verotussaastoja, ja verotussyyt ovatkin usein taustalla yhtiéittamisen harkitsemi-

selle. (Milloin maatila kannattaa yhti¢ittda?, 8)

Yhtidittamisen sopivuus maatilalle on tilakohtaista. Ennen kuin yhti6ittdmista ryhdytaan toteutta-
maan, tulee huomioida, etta tila tuottaa tulosta. Tuloksen tekeminen on erittdin tarkeaa yhtidittami-
sen kannalta prosessin alussa ja sen jalkeen. Lahtokohtana henkiléa kohti kannattaa pitaa 50 000-
60 000 euron verotettavat tulot henkil6a kohti vuodessa. Yhtidittdminen sopii hyvin tilalle, joka on
kehittyva ja aikoo tehda investointeja tulevaisuudessakin. Tiloille, joilla on paljon velkaa ja mitka
ovat investoineet suuresti yhtidittdminen voi olla hyva ratkaisu. Nain usein saadaan pelastettua isot
ja muuten hyvat tilat, jolloin toiminta voi nousta uudelleen jaloilleen, ja jatkua. Vaihtoehtona yhtidit-
tdminen on sopiva myds sivutoimisille viljelijéille, jotka kayvat palkkatéissa tilan ulkopuolella. Kun
osakeyhtitksi on siirrytty, ei vanhaan voida enda periaatteessa palata, mika tarkoittaa, ettd paatods
on lopullinen. Siksi yhti6ittémista kanattaa pohtia sen hyvien ja huonojen puolien kannalta tarkasti

ennen lopullista paatdksen tekoa. (Milloin maatila kannattaa yhtiéittaa?, 9)

Yhtidittdminen ja siirtyminen osakeyhtidksi vaatii tiettyjen vaatimusten toteutumista, jotta yhtiditta-
minen on mahdollista. Jotta osakeyhtidn voi perustaa, tdytyy maksaa vahintdan 2 500 euron osake-
padoma rahana. Omaisuutta luovutetaan rahan sijaan, kun maatila yhtiditetaan. Velat siirtyvat muu-
toksen mukana yhtioon, jolloin varoista vahennetadn velat. Velkojen vahentamisen jdlkeen taytyy
jaada ainakin 2500 euroa, koska yhtidlle taytyy muodostua minimiosakepadoma. Kirjanpidon ta-
seessa voivat esiintyd eri arvot. Joskus oma pdaaoma voi olla tasearvojen mukainen. Silloin taytyy
olla varma, ettd oma padoma tulee olemaan positiivinen ensimmaisen tilikauden tuloksen jalkeen.
Kun yhtiéittamismahdollisuutta suunnitellaan, taytyy tehda tarkat laskemat, joiden avulla on mahdol-
lista ennustaa oman padgoman kehittymista ja tuloksentekokykyd. (Milloin maatila kannattaa yhtidit-
taar, 12)

Yhtidittdminen ei ole kuitenkaan aina paras vaihtoehto tilalle. Yhtidittamista ei suositella, jos yksityis-
talouden rahankaytosta ei ole tietoa tai rahankulutus ei ole hallinnassa. Yksityistalouden suuri velka-
maara nostaa palkkatarvetta eika ole hyva lahtétilanne yhtidittamiselle. Siksi henkilon taytyy hallita
rahan kayttonsa ja olla huolellinen. Huolimattomuus ei ole suotavaa yrittdjalle. Vaikka yhtidittaminen
voi parhaimmillaan pelastaa veloissa olevan tilan, se ei pysty pelastamaan todella huonoissa tilan-
teissa olevia tiloja, joilla tilakoko on riittdmatén tai tuotannossa on ongelmia. Myds liian vahadinen
tulos on ongelmallista. Yhtiittdminen ei paranna investointimahdollisuuksia, jos niita ei ole voitu

tehdd maatila aikana. Suunnittelun yhteydessa tehtyjen laskelmien tuloksen perusteella koskien
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omaa padomaa, ei yhtidittdminen ole suositeltavaa, jos tulosta ei saada ensimmaisen tilikauden ai-

kana muutettua positiiviseksi. (Milloin maatila kannattaa yhtiéittag?, 11)
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3 OMISTAJANVAIHDOKSEN TOIMENPITEET

Omistajanvaihdosprosessin toteutumisen mahdollisuutta ja kdynnistymista rajoittavat useat tekijat,
jotka jatkajan puuttumisen tavoin hankaloittavat aktiiviviljelyn jatkumista. Rahoituksen saaminen

avustuksista ja tuista huolimatta voi joskus olla haastavaa. My6s maatalouden tamdnhetkinen kan-
nattavuus saa monet mahdolliset jatkajaehdokkaat pohtimaan ratkaisun jarkevyytta. Vuonna 2018
maatalouden kannattavuuden arvioitiin heikkenevan entisestaan vuoteen 2017 verrattuna. Yrittaja-
tulon arvioitiin laskevan vuonna 2018 noin 40% ja tilanteen paateltiin olevan oletettavasti heikoin

2000 —luvulla. My6s kannattavuuskertoimessa nakyi maatilojen vaikea tilanne, koska vuonna 2018

se laski 0,17%, vaikka vuonna 2017 kannattavuuskerroin oli 0,27%. (Luonnonvarakeskus, 2017.)

3.1 Jatkajaa koskevat toimenpiteet

Seuraavissa kappaleissa kasitelldan tydvalineitd, joiden avulla jatkajan on helppo saada liiketoimin-
tansa alkuun. Niistd on merkittavaa apua aloittavalle maatilayrittdjalle. Jatkajan tulee mahdollistaa
toimeentulonsa elinkeinotoiminnan aloituksesta Idhtien ja pyrkia kohti toimivaa maatilakokonai-

suutta.

3.1.1 Nuoren viljelijan aloitustuki

Nuoren viljelijan aloitustuen tarkoituksena on saada jatkajia maatiloille ja samalla tuoda helpotusta
sukupolvenvaihdoksien tekemiseen. Tukea voi saada ensimmaisen kerran tilanpitoa aloitteleva alle
41 -vuotias viljelija tai yksityisoikeudellinen henkild, joka aloittaa maatalouden harjoittamisen elinkei-
nonaan. Yhdelta tai useammalta luonnolliselta henkil6lta taytyy |10ytyd maaraysvalta. Tukea voi ha-
kea milloin tahansa. Samalla osana nuoren viljelijan aloitustukea haetaan myds korkotukilainaa, jo-

hon on erikseen saatava mydhemmin nostolupa. (Ruokavirasto s.a.)

Nuoren viljelijan aloitustukea ei voi saada, jos hakijalla ei ole osoittaa patevyytta alalta. Hakijalta

vaaditaan vahintaan kolmen vuoden kokemus maatalousalalta tai vastaavasti koulutusta luonnon-
vara-alalta, joko toisen asteen opintoina tai muuna vastaavanlaisena koulutuksena. Jos tuki myoén-
netdan ennen riittdvaa koulutustaustaa, jatkajan taytyy hankkia alan ammattipatevyys viimeistdaan

36 kuukauden kuluttua tuen myoénteisestéd maksupaatoksesta. (Ruokavirasto s.a.)

Osana nuoren viljelijén aloitustuen hakemista tulee hakijalla olla esittda liiketoimintasuunnitelma,
jolla han pystyy osoittamaan, ettd harjoitettu maatalous on kannattavaa. Liiketoimintasuunnitel-
masta taytyy tulla ilmi tuen hakijan tiedot, tulos- ja taselaskelmat, maksuvalmius-, kannattavuus- ja
vakavaraisuuslaskelmat seka maatilanldhtokohtia koskevat tiedot. My6s suunnitelma maatilan kehit-
tdmisesta, selvitys toimenpiteistd, joita taytyy tehda tavoitteisiin padsemiseksi ja tiedot koskien maa-

tilan hallintaa taytyy esitelld. (Ruokavirasto s.a.)

Liiketoimintasuunnitelmassa taytyy osoittaa vuotuisen yrittéjatulon olevan pienimmilldan 15 000 eu-

roa tai 25 000 euroa viimeistdan kolmen vuoden paasta siita, kun hakija on saanut myénteisen tuki
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paatoksen. Jos liiketoimintasuunnitelmassa yrittdjatulo ilmoitetaan olevan vahintaan 12 000 euroa,
osoittaa se jatkajan toiminnan maatilalla alkaneen. Aloitushetki on kuitenkin se, kun jatkajalla on
luovutuskirja tai vuokrasopimus kirjallisena maatilasta. Hanella taytyy olla myds padvastuu toimin-

nan harjoittamisesta. (Ruokavirasto s.a.)

Tuen avustusosuutta ei ole tarpeellista hakea maksuun erikseen, koska maaliskuun ja lokakuun vii-
meisind paivina tuki maksetaan kahtena erdna ilman, etta siitd tarvitseisi tehda erillistd hakemusta.
Kun tilanpito on alkanut, tulee ensimmainen avustuerd maksuun seuraavana avustuksen maksupai-
vana. Kun ensimmaisesta maksetusta avustuserasta on kulunut vahintdan vuosi, voidaan maksaa
toinen avustusera. Tama vaatii kuitenkin, etta liiketoimintasuunnitelma on toteutunut ilmoitetulla

tavalla. (Ruokavirasto s.a.)

3.1.2 Korkotukilaina

Viljelijalld on mahdollista saada korkotukilainaa, jolla han voi maksaa tilan kauppahintaa. Lainalla voi
suorittaa maksun asuinrakennuksesta, maatalouskiinteisttsta, eldaimista, koneista ja kalustosta, met-
sakiinteistoista tai johonkin muuhun metséan kohdistuvasta varallisuudesta. Kauppahinnasta ainoas-
taan tukioikeudet eivat ole sopivia suoritettaviksi lainalla. Korkotukilainaa on mahdollista saada myés
ensimmaisen vuoden maatalouteen kohdistuvan irtaimiston hankkimiseen. Jos tarkoituksena on
hankkia kotieldimia tai koneita vuoden sisalla mydnteisesta korkotukilainapaattksestd, taytyy han-
kinnoista tehda selvitykset aloitustukihakemuksen yhteyteen. Kustannuksista on mahdollista saada

lainaa enintdan 80 %:n osuudelle. (Osuuspankki s.a. 10.)

Valtio ei takaa korkotukilainaa, vaan lainatakaus tulee hoitaa muutoin. Pankin kanssa téytyy sopia
lainan takaisinmaksuaika, kokonaiskorko ja vakuudet. Korkotuki lainalle on 3 %. Lainanmaksajalle
tulee maksettavakseen vahintdan 1 %:n korko. Lainan nostamisesta on maaratty, etta sitd voi nos-
taa yhdessa tai kahdessa erdssd. Lainan eramaarasta rijppumatta ensimmadinen osuus taytyy olla
nostettu vuoden kuluessa lainan mydntamisesta ja toinen 1,5 vuoden jalkeen myonteisesta laina-
paatoksesta. Korkotukilainan maksaminen on mahdollista, kun ELY -keskukselle on ilmoitettu tilanpi-
don aloituksesta ja kaupat tilasta on lopullisesti tehty. Jos viljelijan ammattitaitoa taytyy vield kartut-
taa ja yrittajatuloa kerryttad, voi lainan maksaminen jatkua normaalisti, mikali niille on annettu jat-

koaikaa. (Osuuspankki s.a. 10.)

3.1.3 Varainsiirtoverohuojennus

Jatkajan taytyy maksaa varainsiirtoveroa. Veron maara on useimmiten 4 % sovitusta maatilan kaup-
pahinnasta. Irtaimisto ja tukioikeus eivat sisally kauppahintaan. Vero maaraytyy kiinteiston vastik-
keellisesta saannista. Tilaan kuuluva kiinteistd on vapaa varainsiirtoverotuksesta, jos jatkaja on alle
40 -vuotias ensiasunnon ostaja. Korkotukilainan saaminen vapauttaa varainsiirtoveron maksulta,

vaikka sen véhentaminen tapahtuu korkotuesta. (Osuuspankki s.a. 19.)

3.1.4 Perinté- ja lahjaverohuojennus
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Perintdveron huojennuksia annetaan, koska tarkoituksena on vdhentaa perintéverotusta ja antaa
pidempaa maksuaikaa silloin, kun se kohdistuu maatilan sukupolvenvaihdokseen. Talld kannustetaan
ja autetaan viljelyn jatkumista. Verovelvollisen taytyy omistaa maatila tai osa maatilasta ja jatkaa
tilanpitoa, jotta hanella olisi oikeus saada huojennusta perintéveroon. Myds sivutoimiselle tydlle
maatilalla voi saada huojennusta, kunhan téihin tilalla osallistuu. Sen sijaan, jos kaikki pellot vuokra-
taan, ei oikeutta ole perintdveron huojennukseen. Talldin tilanpidon katsotaan loppuneen. Vaikka
perintéveron huojennus onkin kohdistettu luonnolliseen henkil66n, voidaan se antaa my6s oikeus-
henkildlle, jos tilaa jatkaa muu kuin I&hisukulainen. Jokainen verovelvollinen l&dhettda hakemuksen

sukupolvenvaihdosta koskevasta huojennuksesta itse ja toimittaa sen Verohallinnolle. (Minilex s.a.)

Verovelvollisen on niin pyytdessaan, mahdollista saada perintéveron maksamiselle lisaa aikaa. Perin-
toveron maara taytyy kuitenkin olla enemman, kuin 1700 euroa tilasta tai sen osuudesta. Maksuai-
kaa voi saada korkeintaan 10 vuotta, ja lainaeraa taytyy samansuuruisesti lyhentda joka vuosi vahin-

taan 850 euroa. (Minilex s.a.)

Perint6- ja lahjaverolaissa on saaddksia koskien maatilojen lahjaveron huojennusta (PerVL 558).
Lahjaverotus tilan kauppahinnassa maardytyy verottajan kdypan arvon mukaisesti. Kun kauppakir-
jassa on vastikkeen maaraksi sovittu yli 50% tilan kdypasta arvosta, ei lahjaveroa tarvitse maksaa.
PerVL 55§ mukaista huojennusta taytyy kuitenkin hakea osana saantokirjaa ja lahjaveroilmoitusta
seka hakijan taytyy sitoutua noudattamaan huojennuksen saamista edellyttavat ehdot. (Osuuspankki
s.a. 16.)

den summaan. Verotusta maaraa lait, joiden vaikutuksia ja mahdollisuuksia tarkastellaan lahjaveron
maarassa. Joskus on jarkevaa hakea ennakkotietoa lahjaveron maarasta verottajalta. Nain toimi-
naan silloin, kun lahjaveroa mahdollisesti joudutaan maksamaan alhaisen kauppahinnan vuoksi.
Suomen saaddskokoelma maaraa ennakkoratkaisuista 1042/2012. Ennakkoratkaisun voimassaolo-

aika on puoli vuotta ja se maksaa 385 euroa. (Osuuspankki s.a. 16.)

Lahjoittamalla tai lahjanluonteisella kaupalla jatkajalle myydysta tilasta téytyy maksaa lahjaveroa.
Kauppakirjassa maksettavan vastikkeen ollessa korkeintaan 75% kayvasta arvosta, maaritellaan
kauppa lahjanluonteiseksi. Lahjaveronhuojennusta on mahdollista hakea kuitenkin alhaisimmista
vastikesuhteista, jos vastike on yli 50%. Tall6in on mahdollista valttya lahjaveron maksamiselta
(1144/05). Jatkajan vastuulle siirtyvét velat, rahasuoritus ja sopimuksesta riippuen myds syytinki
lasketaan vastikkeeseen. Edullisimmaksi tai tilakaupassa mahdollisesti kdytettdvaksi ei vastiketta kui-

tenkaan voi maarittda. (Osuuspankki s.a. 16.)

Luopujaa koskevat toimenpiteet
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Maatilan omistajanvaihdoksen jélkeen luopujan eldma muuttuu monelta osa-alueelta. Jo luopumista
suunniteltaessa on hyva huomioida luopumisen jalkeinen aika, koska toimeentulo on turvattava elin-
keinotoiminnan loputtua. Seuraavissa kappaleissa kasitelldan muutamia mahdollisia vaihtoehtoja ja

toimenpiteitd, joita luopujan on tarpeellista tarkastella. Osaksi kokonaisuutta on esitelty myds luopu-
mistukijarjestelma, sen loppumisesta huolimatta, koska opinndytety6n alussa se oli viela yksi merkit-

tavimmista luopujan etuuksista.

3.2.1 Luopumistuki

Luopumistuella on pitka historia Suomen tukijarjestelmassd, mutta viimeinen nelivuotiskausi on
paattynyt vuoden 2018 loppuun mennessa, eika taysin vastaavanlaista korvaavaa jarjestelmaa luo-
pumistuelle ole. Tuen lakkautuminen koski Suomen tavoin muitakin EU —maita, joissa on ollut vas-
taavanlaisia jarjestelmia kaytdssa. Luopumistuen lakkauttaminen tulee aiheuttamaan vaistamatta
muutoksia tuleviin sukupolvenvaihdoksiin ja voi mahdollisesti johtaa tydurien pidentymiseen. Tuen
avulla on aiemmin saatu joustavuutta tilakauppojen tekemiseen ja se on ollut monesti ratkaisu tehda

omistajanvaihdos erilaisissa eldmantilanteissa. (Maaseudun tulevaisuus 2017.)

Luopumistuen tarkoituksena sen voimassa oloaikana oli turvata ennen vanhuuselakeikaa sukupol-
venvaihdoksen toteuttavien maatalousyrittajien toimeentulo. Tilasta oli mahdollista luopua jo 59 -
tai 60 ikavuoden kohdalla. Huomattavaa on, ettd molempien maatalousyrittdjien oli mahdollista luo-
pua yhta aikaa tilasta ja sen toiminnasta. Etuusjarjestelman turvin sukupolvenvaihdos oli turvalli-

sempaa ja helpompaa toteuttaa, koska luopujien toimeentulo oli turvattu. (Osuuspankki s.a. 34-35.)

Tuen loppumisella voi olla ajallisia vaikutuksia maatilan sukupolvenvaihdokseen. Vuokrapellot ovat
olleet sujuvasti jatkajan kaytossa, mutta tuen loppumisen seurauksena voi olla epavarmuuttaa pelto-
tilanteen kanssa. Luopumistuella on ollut positiivinen vaikutus sujuviin sukupolvenvaihdoksiin. Tilara-
kenteelle se on tuonut parannusta, ja maatalous on saanut lisad mahdollisuuksia kehittya. Erilaisia
toimintoja on ollut mahdollista suunnitella, ja uuden sukupolven vaihtuminen tiloilla on voitu monesti
toteuttaa luopumistuen avulla. Téman seurauksena Suomessa on ollut paljon nuoria viljelijéita,
koska innokkaiden jatkajien ei ole tarvinnut odotella luopujien siirtymista pois tilan tdistd mahdotto-
man kauaa. Sopivaa hetkea sukupolvenvaihdokselle voi joutua odottamaan vuosia luopumistuen lop-
pumisen seurauksena. Monesti nuoret tilanpitoa aloittavat jatkajat investoivat uusiin rakennuksiin ja
koneisiin, mutta jos tila sailyy luopujien hallussa kauan, voi tilan kunto paasta heikkenemaan huo-
mattavasti. Mahdollisesti iakkaat luopujat eivat useinkaan kehitd enaa tilaa. (Maaseudun tulevaisuus
2018.)

3.2.2 Tyodelakkeet

Viimeisin eldkeuudistus on tullut voimaan vuonna 2017, joka tarkoittaa, ettd maaraykset tydelak-
keistd ovat muuttuneet. Huomattavimmat muutokset tulivat koskemaan vanhuuselékkeen ikarajoja.
Myds karttumiin tuli muutosta. Tyduraelake ja osittainen vanhuuseldke tulivat mukaan uusina elak-

keind uudistuksen myéta. (Elo s.a.)
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Eldkeiat nousivat suomalaisten elinian mukaisesti, joten tdma vaikutti uudistuksen jdlkeen vuonna
1995 syntyneisiin ja sitd nuorempiin. Alarajaksi vanhuuseldkkeelle paasemiseksi asetettiin 65 vuoden
ika. Ikarajaa nostetaan siihen asti jokaisesta ikdluokasta enimmilldan kolme kuukautta. Nain toimi-
taan, kunnes saavutetaan alarajaksi vanhuuselakkeelle padsemiseksi maaratty 65 vuoden ika. (Elo

s.a.)

Tyo6ntekijdlle, joka on 17 —vuotias, alkaa karttua elaketta. Sen sijaan yrittdjan taytyy olla 18 —vuo-
tias, jotta eldke voi alkaa karttua. Téma tarkoittaa idstd huolimatta 1,5 % karttumaa vuodessa pal-
kasta. Uudistuksen seurauksena 53—62 -vuotiaille karttuu vuoden 2025 loppuun asti eldakettd 1,7 %.
Jos tyontekija voi kuitenkin jatkaa tydssaan viela eldkeian jdlkeen, saa hdn suurempaa karttumaa,

joka on 0,4 % kuukautta ja karttunutta eldketta kohti. (Elo s.a.)

Osittainen vanhuuseldke korvaa nykyisin aiemmin voimassa olleen osa-aikaeldkkeen ja on ollut
voimassa 1.1.2017 lahtien. Viljelijé voi saada osan osittaisesta vanhuuseldkkeesta 61 vuoden idssa.
Ennen alinta vanhuuseldkeikda on mahdollista paasta vanhuuseldkkeelle, kunhan vanhuuselékeika
on tayttynyt viljelijan ikdluokan mukaisesti. Ainut vaatimus eldkkeen saamiselle on ika vaatimusten
tayttyminen. Kuitenkin, jos viljelijé saa jo jotain muuta eldkettd tai etuuksia ovat ne rajoite vanhuus-
eldkkeen saamiselle. Vanhuuseldkkeen saamista estavia etuuksia ovat luopumistuki ja tydkyvytto-
myyselake. Tyottomyyspaivaraha ei esta osittaisen vanhuuseldkkeen saamista. Viljelijan on kuitenkin
mahdollista jatkaa tydntekoa tai vaihtoehtoisesti lopettaa tyontekeminen kokonaan. Maardysta kos-
kien tydntekemista ei vanhuuseldakkeen saamisessa ole. Tyonteon tilanteella ei ole missaan vai-
heessa merkitysta vanhuuseldkkeen saamiselle. Vanhuuseldke mahdollisuutta ei kuitenkaan kannata
valttamatta harkita, jos viljelija saa liikkennevahingosta tai tapaturmasta johtuvaa korvausta. Van-
huuseldketta ei silloin valttdmatta jaad maksettavaksi, koska pdivaraha ja eldke vahennetddn van-
huuseldkkeesta. Paivaraha ja eldke tulevat tallaisessa onnettomuustilanteessa tapaturma- ja liiken-

nevakuutuslain mukaisista asetuksista. (Mela 2018, H.Hurskainen s.a.)

MYEL —vakuutus on pakollinen, vaikka vakuutettu olisi osittaisella vanhuuselakkeelld. Vakuutus jat-
kuu edelleen vanhuuseldkkeelld. Ainoastaan silloin, kun MYEL —toiminnassa tulee muutoksia van-
huuseldkkeelle jaamisen aikana tai muussa tilanteessa, voivat ne vaikuttaa tyéntulon tasoon tai

mahdollisesti jopa MYEL —vakuutuksen jatkuvuuteen. (Mela 2018.)

Tyduraeldke on eldkeuudistuksen tuoma uusi eldkemuoto. Vuonna 2017 toteutuneen eldkeuudis-
tuksen myd6ta tulivat voimaan tyduraelaketta koskevat saadokset. Eldketta voidaan myontaa, kun
elakkeen hakija on tehnyt vahintaan 38 vuoden kestoisen tyduran, joka on ollut kuluttavaa seka ra-
situsta aiheuttavaa. Tyburaeldkkeen saamiseksi taytyy olla tayttanyt 63 vuotta. Rasittumisen ja kulu-
misen maaritys on laissa eri tekijéin maaratty, joiden perusteella katsotaan tyon vaatimusten rasittu-
neisuudesta ja kulumisesta tayttyneen. Viljelijan kohdalla otetaan huomioon tydn kokoaikainen kuor-

mittavuus, koska tuotantoeldimet sitovat maatalousyrittdjan tyéhdnsa vuorokauden ympari.
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Jotta tyduraeldketta olisi mahdollista saada tulee hakijan tyokyvyn olla jo laskenut. (Mela 2018.)
Ty6uran taytyy elakkeen hakijalla olla jatkunut yhtdkestoisesti. Ainoastaan lyhyet katkokset eivat ole
este saada tyduraeldketta. Hakijan taytyy olla téissa ennen eldkkeen mydntamista tai hanen tydnsa

on saanut loppua korkeintaan vuotta aikaisemmin ennen elakkeen hakemista. (H.Hurskainen s.a.)

Ty6uraelaketta voidaan maksaa, kun ansiot ovat alle 737,45 euroa kuukaudessa (Vuoden 2018 tulo-
raja). Elakkeen maaraa voidaan verrata tyokyvyttdmyyselakkeen maaraan. Elakettd myodnnettdessa
otetaan huomioon karttunut eldke, mutta ei tulevan ajan osuutta. Saddokset tyburaeldkettd koskien
ovat tulleet sovellettavaksi vuonna 2018 ja mahdollisuus elakkeen maksamiselle alkoi 1.2.2018.
(Mela 2018.)

3.2.3 Luovutusvoittoverotus

Veronalaiseksi padgomatuloksi katsotaan voitto, joka on saatu luovuttamalla omaisuutta (TVL 45.1 §).
Luovutettavan omaisuuden ollessa kiinteda tai irtaimistoa, voi tulla luovutusvoittoa tai —tappiota.
Omaisuudet, jotka ovat olleet omistuksessa pitkadn kuuluvat luovutusvoittoverotukseen. Siihen las-
ketaan myds ostetut, vastaan vastiketta hankitut ja vastikkeesta tulleet omaisuudet. Omaisuuden
luovutusvoittoja ja myyntivoittoja, jotka ovat toisistaan satunnaisia, erotellaan nykyisen sadgdannon
mukaan. (Verohallinto 2013.)

Luovutusvoittoverotus ei koske kaikkia luovutuksia, vaan tietyt kohteet on maaritelty verovapaiksi.
Tiettyjen ehtojen taytyttya sukupolvenvaihdoksissa syntyvat luovutukset ovat verovapaita. Tama
verovapaus koskee myds oman asunnon luovuttamisesta syntyvaa voittoa. Tilanteissa, joissa ky-
seessa on pakkolunastus, on voitto osittain verovapaata. Suuri merkitys on oikeustoimistolla luovu-

tusvoittoverotuksessa, koska se tulkitsee sitd koskevat saadokset. (Verohallinto 2013.)

Maataloudessa arvopapereiden myymisesta tulevat voitot ovat kokonaisuudessaan padgomatuloa.
Padomatuloa kertyy luovutusvoittona, jolloin padomatuloksi jaettavaan maatalouden yritystuloon
siirtyy varat arvopapereiden myynnistd. Jos luovutettavana kohteena on osa maatilaa tai kokonainen
tila, tuloverolain maaraamia saadoksia sovelletaan luovutusvoiton kohdalla. Jos maatilan luovutuk-
sen yhteydessa luovutaan myos rakennuksista ja rakennelmista, verotetaan niista saadut luovutus-
voitot padomatulona. Nain toimitaan myds, kun kyseessa on koko maatila tai osa siita. Luovutusvoit-

toja ei kuitenkaan huomioida osana maatalouden tulosta. (Verohallinto 2013.)
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4 AINEISTO JA MENETELMAT

Opinnaytety6ta varten ja tutkimusaineiston kokoamiseksi toteutettiin kaksi erillistd tutkimusta, joista
toinen kohdistui viljelijéihin ja toinen asiantuntijoihin, jotka tydskentelevat luopujien kanssa. Viljeli-
joille suunnatun kyselytutkimuksen jalkeen paatettiin, etta tarvitaan toinenkin tutkimus, koska vas-
tauksia saatiin vain vahan. Kyselytutkimus yksistaan ei olisi ollut riittdva opinnaytetyoksi, eika se tar-
jonnut tarpeeksi vastauksia tyon tavoitteelle. Vastaukset olivat kuitenkin tarkeitd tyén kannalta ja
niiden pohjalta pystyttiin suunnittelemaan kysymyksia, joihin haluttiin perehtyd mydhemmin asian-
tuntijoiden kanssa tarkemmin. Kaksi tutkimusta mahdollisti viljelijéiden ja asiantuntijoiden nakékul-

mien esille tuomisen tydssa. Tutkimuksien toteutusajat sijoittuivat kahdelle vuodelle.

Tutkimusmenetelma kyselytutkimuksessa on kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus. Tuloksia
kuvataan numeroilla ja tilastoilla. Tarkasteltavina ovat erilaiset luokittelut, vertailut, syy- ja seuraus-
suhteet ja numeerisia tuloksia selittdvat ilmi6t. Laskennalliset ja tilastolliset analyysimenetelmat ovat

osa menetelmasuuntausta. (Jyvaskylan yliopisto 2015.)

Asiantuntijahaastattelun tutkimusmenetelma on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Kohdetta

tarkastellaan kokonaisvaltaisesti, ja kohteen merkitystd, laatua seka ominaisuuksia yritetddan ymmar-
taa. Menetelmia tutkimuksen toteuttamiseen on monia, mutta yhtaldisyytena menetelmissa on ilmai-
suun ja kieleen, kohteen merkitykseen ja tarkoitukseen seka esiintymisymparistéon ja taustaan koh-

distuvat nakokulmat. (Jyvaskyldn yliopisto 2015.)

4.1 Kyselytutkimus 63 vuotta tayttaneille viljelijGille

Kyselytutkimuksen tarkoituksena oli selvittéd, millaisia tulevaisuuden suunnitelmia 63 vuotta taytta-
neilla viljelijoilld Pohjois-Savon alueella on. Tutkimuksessa selvitettiin, millaisena he nakevat tulevai-
suutensa ja kuuluuko omistajanvaihdos osaksi sitd. Tutkimuskohteena olevilla viljelij6illa olisi ollut
mahdollista siirtya jo vanhuuseldkkeelle ikdnsa puolesta, mutta erindiset tekijat ovat estdneet elak-

keelle jadmisen tai siirtdneet ajankohtaa mydhemmaksi.

4.1.1 Tutkimuksen toteutus

Viljelijéille laadittiin sahkdinen tutkimuslomake Webropol 3.0 -ohjelmalla. Vastaajilla oli mahdollisuus
vastata kyselyyn anonyymisti, ilman vaaraa henkiléllisyyden paljastumisesta. Tutkimuslomake sisalsi
25 kysymystad, jotka olivat monivalintakysymyksia ja avoimia kysymyksia. Kaikille Iahetettiin samat

kysymykset sisaltava tutkimuslomake.

Ensimmaisena tutkimuslomakkeella kysyttiin taustatietoja vastaajista niin, ettd he eivat olleet tunnis-
tettavissa. Taustatiedoissa selvitettiin vastaajien ika, sukupuoli, tuotantosuunta, kotikunta ja pelto-
pinta-ala. Taman jalkeen kysymykset koskivat peltojen nykyistd kayttdtarkoitusta ja omistajanvaih-
doksen tilannetta. Tutkimuslomakkeessa oli kysymyksia koskien viljelyn jatkumista ja jatkajaa. Tutki-

muslomakkeen kysymyksissa huomioitiin my&s tunnetekijat, ja siksi kysymykset oli muotoiltu niin,
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ettd niihin sai vastata kokemansa tunteen perusteella. Tallaiset kysymykset koskivat valmiutta luo-
pua tilasta ja tydn innostavuutta. Lomakkeelle laitettiin avoimia kysymyksia vain harkiten. Avoimella
kysymykselld haluttiin tutkimuslomakkeella saada lisaa tietoa syistd, miksi viljelija ei ollut valmis luo-
pumaan tilastaan. Lomake sisalsi kysymyksia myds tulevaisuudesta viiden vuoden kuluttua, mahdol-
lisesta omistajanvaihdoksen jdlkeisesta ajasta ja asiantuntijoiden neuvonnasta. Lopuksi vastaajilla oli
mahdollista antaa palautetta kyselysta.

Tutkimuslomake lahetettiin viljelijéille séhkopostilla. Sahkdpostiin laadittiin saatekirje (liite 1), jossa
kerrottiin tutkimuksesta ja sen osallisuudesta opinndytetydhon. Saatteen ja linkin kyselyyn viljelijéille
valittivdt Sydan-Savon maaseutupalvelut, Ylda-Savon maaseutupalvelut ja Luoteis-Savon maaseutu-
palvelut. Sdhképostit viljelijoille 1ahetettiin 10.4.2018 ja muistutusviesti (liite 2) viikkoa myéhemmin,
17.4.2018. Viimeinen mahdollinen paiva vastata kyselyyn ennen linkin sulkeutumista oli 22.4.2018.
Sahkoposti lahetettiin 185 viljelijalle. Pohjois-Savon alueella oli 63 vuotta tdyttaneita viljelijéita yh-
teensé 242 henkil6d, mutta sahkdposti ei tavoittanut 57 viljelijéd. Syyna oli séhkdpostiosoitteen

puuttuminen tai ongelmat viestin vastaanottamisessa.
4.1.2 Tulokset

Tuloksissa on esitelty tarkeimpien kysymyksien tulokset. Nama kysymykset ovat niitd, jotka vaikutta-
vat omistajanvaihdospaatoksen tekemiseen. Esitellyt tulokset ovat tarkeimpia tydn kokonaisuuden
kannalta.

Kyselytutkimukseen vastasi yhteensa 16 viljelijad Pohjois-Savon alueelta. Vastaajien syntymavuodet
sijoittuivat vuosien 1949-1955 valille. Vastaajista naisia oli 31 % ja miehid 69 %. Vastaajista 59 %
ilmoitti omistavansa maata 11-30 hehtaaria ja 31 % ilmoitti sen olevan 31-51 hehtaaria. Yksi vas-

taajista ilmoitti peltojen kayttétarkoituksen olevan sopimusviljely.

Suurimmat viljelijéiden paaasiallisista tuotantosuunnista olivat lypsykarjatalous (25 %), viljanviljely
(25 %) ja muu kasvituotanto (25 %). Eniten vastaajia oli lisalmesta (25 %) ja Lapinlahdelta (25 %).
Useampi vastaaja oli myds Sonkajdrvelta (19 %) ja Kuopiosta (13 %).

Vastaajilta kysyttiin heiddn omistajanvaihdostilannetta. Vastaajista enemmist6 (38 %) vastasi, etta
sukupolvenvaihdos tullaan tekemaan perheenjasenen (lapsi tai lapsen lapsi) kanssa lahivuosina.
Pellot tulevat myyntiin tai ne vuokrataan 31 %:lla vastaajista. Vastaajista 25 % ilmoitti, etta omista-
janvaihdosta ei tulla tekemaan, vaan tila jaa perikunnalle. Myds mahdollisuus tilan myymisesta ulko-

puoliselle kavi ilmi. Kukaan vastaajista ei halunnut, etta pellot metsitettaisiin.

Seuraavat kysymykset esitettiin vaittémina. Vastaajan oli mahdollisuus valita, kuinka paljon vaitta-
mama vaikuttaa. Viljelijoitd pyydettiin vastaamaan vaitteisiin tdmanhetkisesta tilanteesta tunteen
perusteella (kuvio 2). Taloudelliset tekijat, eli kannattavuus ja mahdolliset velat vaikuttivat vahintdan
jonkin verran usean vastaajan tilanteeseen. Silloin ei ole mahdollisuutta luopua tilasta vield. Jatkajan

puuttuminen oli monen tilan kohdalla epavarmaa, koska vain pieni osa vastasi, etta se ei vaikuta



20 (39)

lainkaan. Luopumiseen ei olla vield valmiita, ja jatkajien kanssa on ristiriitoja, eika yhteisymmarrysta

ole heidan kanssaan syntynyt huomattavan suurella osalla vastaajista.

Yhteisymmarrys

25% 6% 6%

Innostus 13% 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

mEi lainkaan  ®Jonkin verran En osaa sanoa  ® Melko paljon Erittdin paljon

KUVIO 2. Viljelijdiden tamanhetkinen tunne tilanteestaan

Kannattavuus: “Jatkan viljelyd, koska tyd on taloudellisesti kannattavampaa, kuin peltojen antami-
nen vuokralle.”

Velat: "Minun taytyy jatkaa viljelyd, jotta padasen eroon veloistani.”

Ei jatkajaa: "Minulla ei ole tilalle jatkajaa.”

Yhteisymmarrys: “Tilan kauppaehdoista ei vield ole syntynyt yhteisymmarrysta jatkajan kanssa.”
Innostus: “Koen innostusta tekemaani ty6ta kohtaan.”

Luopuminen: “En ole valmis luopumaan tilastani.”

Vaittdman "En ole valmis luopumaan tilastani” jélkeen vastaajille oli annettu mahdollisuus perustella
ja selventda valintaansa sanallisesti. Avoimeen kysymykseen vastauksia tuli maarallisesti 8. Vastauk-
sista voi paatella, etta ajankohta ei ole vield sopiva omistajanvaihdokselle ja jatkajien kanssa taytyy
sovitella. Huomattavaa oli, ettt vastaajilla oli halu jattaa tila perillisten haltuun ja ndin antaa heille
oikeudet paattaa tilan tulevaisuudesta. Tata selventad myos esille tullut viljelijdiden halu asua tilalla

niin kauan, kuin se on terveydellisista syista mahdollista.

Viljelijoilté kysyttiin heidan nakemystaan tilan tulevaisuudesta viiden vuoden kuluttua. Kysymykset
esitettiin vaittdmina. Viljelijat saivat valita parhaiten tunnettaan kuvaavan vaihtoehdon. Tulokset on
koottu alle (kuvio 3). Kysymykset on otsikoitu teemoittain ja tarkemmat kysymykset 16ytyvat kuvion

alta.

Kyselyyn vastanneet viljelijat pitédvat epatodenndkéisimpina vaihtoehtoina peltojen myymistd, maa-
talousyhtyman perustamista, sopimusviljelya ja toiminnan jatkamista olemalla itse viljelija. Omista-
janvaihdoksen tai sukupolvevaihdoksen mahdollisuudessa ei ole eroavaisuutta. Suuri osa vastaajista
uskoo olevansa vanhuuseldkkeelld viiden vuoden kuluttua, eika koe itse jatkavansa viljelya. Vastauk-

sista selvida, ettd pellot mieluummin vuokrataan kuin myydaan.
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vilielen itse | S0 oS 5% 0%
Sukupolvenvaihdos _ 25% - 19%
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Maatalousyhtyma |GG 25% 6%%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

B Epdtodenndkdista ® Melko epatodenndkdista = En osaa sanoa

m Melko todenndkoista Todennakdista

KUVIO 3. Viljelijdiden ndkemys tilan tulevaisuudesta viiden vuoden kuluttua

Viljelen itse: “Viljelen tilaa itse.”

Sukupolvenvaihdos: “Tilalle 16ytyy jatkaja/ostaja/vuokraaja perhepiirista.”
Omistajanvaihdos: “Tilalle I6ytyy jatkaja/ostaja/vuokraaja perhepiirin ulkopuolelta.”
Vanhuuselake: "Jaatte osittaiselle vanhuuseldkkeelle.”

Maatalousyhtyma: “Tila muutetaan maatalousyhtymaksi, jossa olen itse mukana.”
Toiminnan lopetus: "Tila tulee lopettamaan maataloustoimintansa kokonaan.”
Peltojen vuokraus: "Ainoastaan pellot vuokrataan tulevaisuudessa.”

Peltojen myynti: "Pellot myydaan.”

Sopimusviljely: Peltojen sopimusviljely.”

Tutkimuksessa haluttiin selvittaa viljelijéiden nakemystd omistajanvaihdoksen jalkeisesta ajasta. Ku-
viossa 4 haettiin viljelijan kasitysta tulevasta asumismuodosta. Vastaajista 37 % ilmoitti, ettd omista-
janvaihdosta ei tulla tekemaan (A), jatkajan kanssa samassa taloudessa asui 6 % (B) ja eri asun-
nossa tilalla kokee asuvansa 19 % (C). Kukaan vastaajista ei kokenut, ettd jatkaja asuisi tilan ulko-
puolella (D), ja 38 % vastasi, ettd tulee muuttamaan tilan ulkopuolelle, jolloin jatkaja jaa asumaan
tilalle (E).
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KUVIO 4. Viljelijéiden asuminen omistajanvaihdostilanteessa

Kyselyn lopuksi vastaajien oli mahdollista antaa vapaata palautetta kyselysta tai mahdollisesti kertoa
tuntemuksistaan sanallisesti. Viljelijoista 7 jatti vapaamuotoisen kommentin. Vastauksissa tuli esille
seuraavia asioita:

e maatalouden tilanne

e epdvarmuus tulevaisuudesta

e sukupolvenvaihdosprosessin vaiheittaisuus

e halu paattaa tyohon liittyvista asioista itse

4.1.3 Johtopaatdkset

Kyselytutkimuksen vahadisen vastaajamddran huomioiden voi olettaa, ettd aiheena omistajanvaihdos
on monelle viljelijalle erittdin herkkd, eikd omistajanvaihdosta haluta nostaa esille tai ajatella. Aiheen
ajankohtaisuus ja epavarmuus tulevaisuudesta voivat olla monelle viljelijalle raskas asia. Epavar-
muus ja -tietoisuus nakyivat kyselyn tuloksissa. Epdvarmuus jatkajasta koskettaa useita tiloja.
Vaikka jatkaja olisikin tiedossa, monessa tapauksessa sovittelua jatkajan ja luopujan valilla tarvitaan,

jotta on mahdollista padsta molempia miellyttavaan ratkaisuun.

Tarkasteltaessa viljelijdiden nakemysta omistajanvaihdostilanteesta voidaan huomata, ettd sukupol-
venvaihdosta perheenjdasenen kanssa pidetdan yleisimpana vaihtoehtoja. Merkittdvaa on, etta suuri
osa vastanneista haluaa vuokrata tai myyda peltonsa. Tarkemmissa kysymyksissa vuokraaminen
osoittautui myymista suositummaksi. Huolestuttavaa on, etta merkittavalla osalla vastajien tiloista ei
tulla tekemaan omistajanvaihdosta vaan tila jatetdan perikunnalle. Talldin tilan tuotantorakennuk-

sien kunto voi heikentya liikkaa, jotta elinkeinotoiminnan jatkaminen myéhemmin olisi mahdollista.

useat vastaajista eivat usko itse viljelevansa enda viiden vuoden kuluttua, nousee esille haluttomuus
luopua tilasta. Siitd huolimatta moni kokee tilan toiminnan jatkuvan vield viidenkin vuoden kuluttua.
Huomattavaa on, etta vaikka tilan toiminnan halutaan jatkuvan, ei itse olla vélttamatta valmiita luo-

pumaan tilasta vanhuuselékkeen [dhentyessa.
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Vastauksien perusteella useiden tilojen peltoja viljelladn vield viiden vuoden kuluttua. Vuokraus koe-
taan mielekkdammaksi vaihtoehdoksi kuin niiden myyminen. Tuloksista voi huomata, etta viljelijat
eivat ole halukkaita myymaan peltojaan. Sen sijaan sopimus viljelya pidetadn huomattavasti epato-
denndkdisena vaihtoehtona tai siihen ei osata vield ottaa kantaa.

Kyselytutkimuksen tuloksien luotettavuuteen vaikutti vastaajien véahdinen maara. Tuloksista ei voida
tehda suuria johtopaatoksid, koska vain pieni osa kohderyhmasta vastasi kyselyyn. Tuloksien luotet-
tavuuteen on voinut vaikuttaa vastaajien eldamantilanne tai heidan tunteensa aihetta kohtaan. Ai-
heen herkkyys voi aiheuttaa ahdistusta, jos tilanne on epavarma. Ymparistd, esimerkiksi kiire, voi
olla syyna saatuihin tuloksiin.

Tutkimuksen tuloksien luotettavuuteen ei vaikuta yksistdan vastaajien tilanne, vaan myds tutkimus-
lomake. Se ovatko vastaajat ymmartaneet kysymykset oikein vaikuttaa erittdin paljon tuloksien luo-
tettavuuteen. Tutkimuslomakkeen kysymyksilla ei ole ollut tarkoitus johdatella vastaajia mihinkaan

haluttuun suuntaan.

4.2 Asiantuntijahaastattelut

Asiantuntijahaastattelujen tarkoituksena oli selvittda miksi tiloilla ei tehda sukupolvenvaihdoksia, ja
mitka tekijat vaikuttavat siihen, ettei prosesseja saada kdynnistettya. Asiantuntijoilta haluttiin saada
myos ratkaisuja kyseessaolevien tilanteiden ratkaisemiseksi, jotta tilat vaihtaisivat omistajaa. Koska
asiantuntijat tydskentelevat tilallisten kanssa, joiden tilalla sukupolvenvaihdosta ei olla viela tehty,
kysyttiin heidankin avun tarvetta ndihin tilanteisiin. Tarkoituksena oli saada tietda mita apua asian-

tuntijat tarvitsevat, jotta voivat auttaa tilallisia eteenpain.

4.2.1 Tutkimuksen toteutus

Asiantuntijahaastattelut toteutettiin alkuvuodesta 2019 kahdessa eri tilaisuudessa. Tilaisuudet olivat
osa Kohti Tulevaa II -hanketta, joka jarjesti Maatalousyrittdjan uudet mahdollisuudet -asiantuntijati-
laisuudet. Ensimmdinen haastattelu tehtiin Kuopiossa 14.1.2019 ja toinen Iisalmessa 22.1.2019. Mo-
lempiin tilaisuuksiin osallistui noin 40 asiantuntijaa eri organisaatioista. Haastateltavina olivat eri asi-
antuntijat Iisalmessa ja Kuopiossa. Tutkimukset toteutettiin /earning cafe —menetelmalld, jossa
haastateltavat jaettiin kolmeen ryhmaan, jolloin ryhmiin tuli erilaisia organisaation edustajia sattu-
manvaraisesti. Haastattelukysymyksia oli kolme, ja paperit vaihtoivat péytia, jolloin jokainen ryhma
ideoi edellisen ryhman saamia vastauksia. Jokaisessa ryhmassa oli mukana tilaisuuden jarjestaja,
joka kirjasi ylos ryhmaldisten esille tuomia vastauksia. Aikaa yhden kysymyksen pohtimiselle ryh-

massa oli 15 minuuttia.
Asiantuntijahaastattelun kysymykset, joita tilaisuuksissa tiedusteltiin olivat seuraavanlaiset:
e Miksi tilalla jaadaan tilanteeseen? Mitéd asioita tilalliset tuovat esille ja miten he perustelevat

asian?

e Miten olet neuvonut heita etenemaan asiassa?
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e Mita apua itse asiantuntijana tarvitset?

Haastatteluissa esitettyihin kysymyksiin vastasi edustajia useista organisaatioista. Nama organisaa-
tiot olivat Kiuruveden kaupunki, Iisalmen kaupunki, Kuopion kaupunki, Sydan-Savon maaseutupalve-
lut, Sydan-Savon lomituspalvelut, Yla-Savon lomituspalvelut, Maaseutuammattiin Ry, Savo Grow
Suonenjoki, Peltotieto Oy, Savonia-ammattikorkeakoulu, Navitas Kehitys Oy, Pro-Agria, MTK Pohjois-
Savo, Maatalousyrittajien eldkelaitos, Osuuskunta Itdmaito, Osuuskunta Maitomaa, Hyva mieli Ry,
Kuopion kriisikeskus, yksityinen psykoterapeutti, Kuopion Seurakunta, perheneuvolakeskus ja Yla-
Savon SOTE kuntayhtyma.

4.2.2 Tulokset

Asiantuntijahaastatteluiden tulokset on koottu yhteen Iisalmen ja Kuopion tilaisuuksista saaduista
tiedoista. Tuloksien luokittelussa on kadytetty apuna sisallénanalyysia, kuitenkaan tekematta tuloksia
sen mukaan. Kysymyksiin saatujen tuloksien luokittelu on tehty eniten esille vastauksista tulleiden
teemojen mukaisesti. Luokittelu on otettu kayttéon, koska sen avulla voi selkeyttéa ja ryhmitelld ai-
neistoja. Luokittelun avulla on mahdollista esitella tarkeimmat tulokset. Sisallénanalyysiin kuuluu en-
simmaisena aineiston tekstuaalisointi, jonka jalkeen kehitetdan luokkitelujarjestelma. Myds luokitte-
lurunko taytyy tehda. (Seitamaa-Hakkarainen s.a.) Naita sisallénanalyysin piirteitéd on kéytetty tulok-
sien analysoinnissa eniten. Tarkat tulokset ja yhteenvedot molemmista tilaisuuksista [6ytyvat liit-

teena (liite 3).

Kysymys 1. “Miksi tilalla jéddéaéan tilanteeseen? Mitd asioita tilalliset tuovat esille ja miten he peruste-
levat asian?” Tunnetekijat ovat yksi vaikuttavimmista asioista omistajanvaihdoksen tullessa ajan-
kohtaiseksi. Epavarmuus tulevaisuudesta, seka mahdolliset hapedn ja pelon tunteet ovat yleisia.
Koska jatkajaa ei ole, voi syntya paineita siitd, miten ulkopuoliset asian nakevat ja mita he siita ajat-
televat. Ymparisto kuormittaa luopuijia vastausten perusteella hyvin paljon. Luopujat kokevat pai-
neita ymparistdn asenteista ja ovat huolissaan mahdollisesta negatiivisesta julkisuudesta. Jatkajan

puuttuminen voidaan kokea hapeana ja erittdin raskaana asiana.

Tunteiden lisaksi asiantuntijat nostavat esille maatilanpitoa ohjailevat suvun perinteet ja velvollisuu-
det. Niiden vaikutus on suuri, koska tila on voinut kulkea sukupolvelta toiselle useiden vuosikym-
menten ajan. Talldin tilan toiminnan jatkuvuus on velvollisuuden taakka luopujan harteilla, joilloin
luopuminen on my6s henkinen kynnys, koska jatkajaa ei ole omasta lahipiirista. Toivetta jatkajan

I6ytymisesta lahipiiristd voidaan elatelld kauan tai toiveita voi olla liikaa.

Syy miksi tilanteeseen jaadaan voi olla myds tunne siitd, ettd muuta ei osata tehda tai haluta tehda.
Luopumiseen ei olla valmiita tai asioista ei olla saatu keskusteltua. Keskustelun puutetta nousi vas-
tauksissa esille huomattavan usein. Keskustelua ei saada aloitettua tai sen mahdollisuudesta tilalla
ollaan epdvarmoja. Jatkajasta tai jatkamisesta ei haluta keskustella. Vertaistuki, tukihenkil® tai kes-

kutelukaveri voi puuttua kokonaan.
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Omistajanvaihdosprosessin etenemattdmyyteen vaikuttaa asumista koskevat asiat. Oma asunto on
tilakeskuksessa ja luopujalla on halu sadilyttda luomansa koti. Kotona halutaan edelleen asua, eika

karjatalouden valttdamatta haluta jatkuvan samassa pihapiirissa.

Talous- ja rahoitustekijat vaikuttavat paatdkseen tehda omistajavaihdos. Omistajanvaihdoksen
tekemista vaikeuttavat hankaluudet ja epaselvyydet, jotka koskevat taloutta ja rahoitusta. Rahoitus
ongelmia syntyy tilakaupoissa, jos jatkaja ei saa rahoitusta kauppaan. My6s luopujan talous voi sallia
epadedullisen toiminnan tilan suhteen, jos taloustilanne on hyva ja rahaa on kaytettavissa. Tukipolitii-

kalla voi olla vaikutusta joissakin tapauksissa.

Tilanteeseen, jossa jatkajaa ei ole voidaan paatya myds luopujan ja jatkajan taloudellisen tilanteen
vuoksi. Luopujia huolettaa oman elannon turvaaminen tulevaisuudessa. Tilakoko voi olla riittdmaton,
jolloin tulevaisuudessa toiminnan jatkaminen ei kannata. Tilojen ostokunto voi olla esteend toimin-
nan jatkumiselle, jos rakennusten kunto on kerennyt romahtaa liian huonoksi. Vastauksista kavi ilmi,

ettd tilanteeseen voidaan jdada, koska asiantuntijat hyvaksyvat tilan alasajon.

Rahoitusongelmat tilakaupoissa korostuivat vastauksista. Ulkopuoliselta halutaan suurempaa kaup-
pahintaa, mitd omalta lapselta vaadittaisiin. Ristiriitoja syntyy vuokraajan tai ostajan kanssa vuok-

rasta tai kauppahinnasta, jolloin tilanne ei etene.

Pysadhtyneisyyden tila, jossa asiat eivat tietyista syité etene, on asiantuntijoiden vastauksien mu-
kaan yleistd. Asiat jaavat odottelemaan "parempia” aikoja, eika paatoksia tehda, jolloin kehitys py-
sahtyy. Asioita ei valttdmatta edes ajatella. Tulevaisuutta koskevia paatoksia ei kyeta tekemaan, jos
oma jaksaminen on tiukilla. Suunnitelmallisuuteen ja sen toteuttamiseen ei ole voimavaroja. Myyn-

nista puuttuu strategia eikd omaisuudesta edes haluta luopua.

Tilanteeseen jaadadan myds asiantuntijoiden ja toimijoiden puuttumisen vuoksi. Heita ei tavata riittd-
vasti. Tietoa eri strategiavaihtoehdoista ei ole, ja yrittajat elavat paivasta toiseen samalla tavalla.
Vuokraaminen tuntuu vaikealle ja tilakauppa ulkopuolisen kanssa hankalalle. Maatilan elinkelpoisuus
tilannetta ei ole selvitetty tai se vaatisi uudelleen selvittamistd. Vastauksista kay ilmi, etta luopujien

ja jatkajien on vaikeaa kohdata toisensa, tai oikeanlaisen jatkajan lI6ytyminen on haasteellista.

Kysymys 2. “Miten olet heitd neuvonut etenemdaén asiassa?” Tunnetekijat on kaytdva lapi, jotta
maatilan asiat voivat edeta. Tilallisten on tunnistettava kaikki tilanteeseen liittyvat tunteet. Usein
vaikeimmat kasiteltdvat tunteet ovat suru, epavarmuus ja hapea. Asiantuntijat kehottavatkin otta-
maan yhteytta mielekkdaseen henkikdn, jonka kanssa on mahdollista kasitella tunteita ja alkaa
edeta asian kanssa. Kommunikointi ja keskutelu on ehdottoman tarkeaa, jotta mahdollisuudet asian
etenemiselle olisivat hyvat, ja tilallisten tunteen voitaisiin ottaa huomioon koko ajan. Tunteiden lapi

kdymisen yhteydessa taytyy selvittda yrittdjien oma tahtotila asioiden etenemisesta.
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Rohkaisu ja paatoksenteko vievat omistajanvaihdosprosessia eteenpdin. Naita tarvitsevat tilalli-
set, jotta asioiden on mahdollista edetd. Keskustellessa on hyva ottaa puheeksi tulevaisuuden suun-
nitelmat ja miettia strategiaa, jonka mukaan edeta. Asiantuntijat kertovat, ettd tulevaisuuden suun-
nittelu ja vaihtoehtojen lapikdyminen on tarkeda. Tama helpottaa padtdksentekoa jatkossa. Jatkajaa
on hyva lahted etsimdan ajoissa, ja tila kannattaa pitaa julkisuudessa, jolloin se saa nakyvyyttd. Tay-

tyy myo6s miettid, kuinka kohdata mahdollinen jatkaja.

Asiantuntijoihin kannataa ottaa yhteyttd jo heti prosessin alkuvaiheilta. Nain tukea ja neuvoa on saa-
tavilla koko ajan alusta loppuun saakka. Asiantuntijat voivat antaa neuvontaa uusiin yhteiskunnan
palveluihin ja rakenteisiin. Ammattilaiset tuovat tuen lisaksi rohkaisua tehda paatoksia. Tilalla tulisi
tehda ratkaisuja, jotta eteneminen ei pysahdy. Vaihtoehtoja voi pohtia yhdessa ja asiaan pystyy pa-
laamaan mydhemmin uudelleen, jolloin jaa aikaa padtoksen teolle. Prosessin etenemisen tueksi kan-
nattaa tarkastella onnistuneita omistajanvaihdostapauksia, ja hyédyntaa mahdollista vertaistukea.
Tilallisten kannattaa huomioida, ettd toimimalla ja tekemalla paatdksia on mahdollista saada tilan
toiminta jatkumaan. Maatilan tilanne ja talous on hyva kartoittaa, koska se auttaa paatosten teossa.
Tilannetta taytyykin miettid monesta ndkdkulmasta ottaen huomioon esimerkiksi perinteet, oma toi-

mintakyky ja varmistus tydmarkkinoilla parjaamisesta.

Kysymys 3. "Mitd apua itse asiantuntijana tarvitset?” Verkostoituminen on yksi suurimmista tar-
peista. Asiantuntijat tarvitsevat tietoa minne luopujia voi ohjata silloin, kun tilalle ei ole jatkajaa tie-
dossa. Vastauksista tulee ilmi, etta asiantuntijat tarvitsevat tiedon keité asiantuntijaverkostoon kuu-
luu, ja mitd heidadn toimenkuvansa sisaltda. Nain olisi mahdollista ohjata luopujia oikeiden henkil6i-
den luokse. Jotta tdma onnistuisi tarvitsevat he asiantuntijaryhmén ja verkostoa ymparilleen. Ver-
koston lisdksi tietoa, taitoa ja valmiuksia tarvitaan, jotta asioita voidaan edistaa oikeaan suuntaan.
Taytyy tietda suunta mihin pyrkiad ja oppia etenemaan asioiden kanssa oikeassa jarjestyksessa. Asi-
antuntijat kokevat, ettd asioita on vaikea ottaa puheeksi ja tarvetta kouluttautumiselle olisi, ettd pu-
heeksi ottaminen olisi sujuvampaa. Tall6in luopujaa olisi mahollista tukea, koska luopuja tarvitsee
usein rohkaisijaa. Vaikka luopuminen voi olla luopujalle kova paikka, myds asiantuntijat toivovat,

ettd he osaisivat tunnistaa oman jaksamisensa rajat.

Tiedonvalitys osana onnistunutta neuvontaa, korostui vastauksista. Jotta luopujia olisi mahdollista
saada rohkaistua eteenpain, tarvitsevat asiantuntijat onnistuneita tarinoita omistajanvaihdoksista
kayttéonsa. Luopujista ja heidan persoonallisuuksistaan haluttaisiin lisaa tietoa, jotta on mahdollista
tuntea asiakas mahdollisimman hyvin. Luopujille ja jatkajille pitéisi olla yhteinen kohtaamispaikka,
koska sellaista ei ole. Samalla myos tiedonvalitys siitd, mista luopuvat tilat [6ytyvét olisi ehdottoman
tarkead, jotta jatkajia voitaisiin ohjata luopujien luokse. Vastauksien perusteella esimerkiksi luonnon-
vara-alan oppilaitokset voisivat osallistua osaksi markkinointia. Nain maatiloja, joissa omistanvaihdos

on ajankohtainen, saataisiin tuotua mahdollisten jatkajien tietouteen.

4.2.3 Johtopaatdkset
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Asiantuntijahaastatteluista saatujen vastausten perusteella eniten esille nousevat tunnetekijat. Nii-
den vaikutus asioiden etenemiselle on merkittdva. Tunteiden huomioimisen voi paatella olevan tar-
kead, jotta asioiden on mahdollista edeta ja luopujien tarpeet tunteiden kasittelyssa on otettu vaka-
vasti. Tunteet ovat useimmin negatiivisia tai ahdistusta tuovia ja siksi niistd taytyy saada keskustella
mielekkaan henkilon kanssa. Samalla tilalliset tarvitsevat rohkaisijaa, joka kannustaa heita eteenpain
tekematta kuitenkaan paatoksia heidan puolestaan. Asiantuntijoiden tuen lisaksi tarvitsevat luopujat

vertaistukea tai keskustelukaveria, joiden kanssa jakaa ajatuksiaan.

Maatilan tilanne ei saisi kuitenkaan jaada epavarmaksi kovin pitkdksi aikaa. Tallin on hyvin mahdol-
lista, etta kehitys ja omistajanvaihdosprosessin eteneminen tilalla pysahtyy. Téma ei ole hyva vaih-
toehto, koska se voi olla rahallisesti kallista luopuijille ja heikentaa tilan toiminnan jatkumisen mah-
dollisuuksia. Jos kehitys pysahtyy, eika tuotantorakennuksiin investoida pitkiin aikoihin, voi toimin-
nan jatkuminen olla haastavaa tai jopa mahdotonta. Siksi luopuijilla olisi térkeda olla strategia, jonka
mukaan edeta ja tehda paatoksia tasaisin valiajoin. Nain on helpompaa mahdollistaa sujuva omista-

janvaihdos ja tilan toiminnan jatkuminen.

Asiantuntijat tarvitsevat haastatteluiden tulosten perusteella luopuijien tavoin tukea. He kaipaavat

verkostoitumista ja asiantuntijaryhmaa ymparilleen, jolloin olisi helpompaa tietdaa keneen ottaa yh-
teytta tietyissa omistajanvaihdosprosessin vaiheissa. Tdma nopeuttaisi tiedon siirtymisté ja oikeisiin
henkilihin olisi sujuvampaa ottaa yhteytta. Verkostoituminen vaikuttaa positiivisesti tilojen omista-

janvaihdosprosessien etenemiseen, kun oikeita henkilité tilanteen edistémiseen 16ytyy helpommin.

Asiantuntijat toivovat lisaa koulutuksia aiheesta. Tarve tulevaisuudessa tilaisuuksille, jossa annetaan
tietoa ja valmiuksia opastaa omistajanvaihdostilanteita eteenpain, tarvitaan selvasti. Erityisesti kou-
lutuksille ja harjoituksille on tarvetta tilanteen puheeksi ottamisesta luopujien kanssa. Koulutuksien

avulla asiantuntijoiden kynnys ottaa aihe puheeksi luopujien kanssa madaltuisi, koska niihin tilantei-
siin olisi saatu koulutuksissa vinkkeja ja neuvoja. Tama toisi lisad varmuutta ja rohkeutta asiantunti-

joiden tydhon.

Tutkimuksen luotettavuutta lisasi asiantuntijoiden koostuminen useista eri organisaatioista. Tama
vahensi tuloksien ajautumista tiettyyn suuntaan tai kapeaan nakoékulmaan. Haastatteluja varten pi-
detyt kaksi erillista tilaisuutta toivat luotettavuutta, koska haastattelut on toteutettu kaksi kertaa ja
tuloksia saatiin laajemmin, kuin mita yhdella tilaisuudella olisi saatu. Useat tulokset tulivat esille mo-
lemmissa tilaisuuksissa, joka antaa vastauksille yhtendisen linjan. Saatuja tuloksia on kayty l&épi yh-

dessa toimeksiantajan kanssa.

Asiantuntijahaastatteluiden luotettavuuteen voi vaikuttaa kaytetyn learning cafe -menetelman so-
pivuus aineiston keradamisessa. Arvion mukaan menetelma sopi hyvin tdman tutkimuksen aineiston
kerdamiseen, koska uutta tietoa saatiin paljon esille keskustelun kautta. Ryhmissé tydskentely toimi
sujuvasti. Haastavinta oli saada ryhmia miettimaan kysymyksia silloin, kun vastauspaperit olivat kier-

taneet jo muissa ryhmissa. Asiantuntijoiden rohkeus osallistua keskusteluun ja tuoda omat mielipi-
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teensa esille vaikuttavat saatuihin tuloksiin. Myds mahdollinen vasymys tai keskittyminen voivat vai-
kuttaa. Vastaajien lisaksi kirjurilla on vaikutusta, koska onko kaikkea tietoa saatu kirjoitettua ylos ja

kuinka kirjuri on ymmartanyt asiantuntijoiden vastaukset.
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5 JOHTOPAATOKSET

Tutkimusten tuloksista selvisi, ettd jokaisen maatilan tilanne omistajanvaihdoksen osalta on erilai-
nen. Kyselytutkimuksen ja asiantuntijahaastattelujen tuoksista I6ytyi yhdistavia tekijoita, jotka han-
kaloittavat omistajanvaihdoksen tekemistd. Erityisesti tuloksissa korostui vastaajien tunnetekijat, joi-
den vaikutus tehtaviin paatoksiin oli suuri. Tata ei ole osattu odottaa tydn teoriaosassa, jossa tuntei-
den vaikutukseen omistajanvaihdostilanteessa ei perehdyta. Kyselyn yllattava tulos oli, etta viljelijat
kokevat jatkajan puuttumisen perhepiirista hyvin raskaaksi asiaksi. Henkisen hyvinvoinnin osuutta ei

voi sivuuttaa, vaan se tulisikin huomioida omistajanvaihdosprosessin aikana.

Luopujien tunteiden merkityksen lisaksi omistajanvaihdosprosessin etenemiseen vaikuttavat talou-
teen ja rahoitukseen liittyvat tekijat. Viljelijat tarvitseisivat lisaa tietoa mita vaihtoehtoja heilla olisi
luopumisen jalkeen, jotta taloudellinen parjadmisen olisi mahdollista elinkeinotoiminnan loppumi-
sesta huolimatta. Asiantuntijoiden avulle olisi tarvetta. Osa viljelijdista toi esille kyselytutkimuksessa,
ettd luopuminen ei ollut mahdollista, koska heilla oli velkaa, tai luopumista kannattavampaa oli jat-
kaminen. Talousongelmat eivat koskeneet ainoastaan luopujia vaan my®os jatkajia. Molemmissa tut-
kimuksissa selvisi, ettd jatkajan ja luopujan taytyy keskustella aktiivisesti, koska yhteisymmarryk-
seen paaseminen ei ole aina yksinkertaista. Asiantuntijahaastatteluiden mukaan rahoitusongelmat
voivat hankaloittaa omistajanvaihdosprosessin etenemistd, ja ulkopuoliselta halutaan suurempaa

kauppahintaa kuin perhepiirista olevalta jatkajalta.

Tulevaisuudessa asiantuntijoille tarvittaisiin mahdollisuuksia kouluttautua omistajanvaihdosproses-
seissa auttamiseen. Tarve koulutuksille selvisi asiantuntijahaastatteluissa. Koulutuksille olisi jatkossa
tarvetta, koska tutkimuksien perusteella viljelijat tarvitsevat apua ja tukea prosessin lapi viemiseen,
ja asiantuntijoiden taytyisi saada tuettua viljelijoitd seka koko prosessia parhaalla mahdollisella ta-
valla. Haastatteluissa pyydettiin lisda verkostoitumista asiantuntijoiden kesken, tiedon ja taidon li-
saamista seka neuvoa asiaoiden ottamisesta puheeksi viljelijdiden kanssa. Naiden teemojen ympa-
rille voisi olla tulevaisuudessa tarve rakentaa lisad koulutuksia, jotta asiantuntijoiden olisi nykyista

sujuvampaa tydskennelld ja he saisivat varmuutta omaan tekemiseensa lisaa.

Tutkimustuloksien perusteella omistajanvaihdosta mietittaessa, tulisi viljelijéiden aloittaa tulevaisuu-
den suunnittelu hyvissa ajoin. Heti prosessin alusta saakka kannattaisi ottaa mukaan mieluinen asi-
antuntija, ja tavata erilaisia asiantuntijoita riittévasti. Asiantuntijoiden olisi mahdollista antaa tukea ja
neuvoa koko prosessin ajan alusta loppuun saakka ja yhdessa olisi helppo luoda toimintasuunni-
telma. He voisivat neuvoa luopujia mahdollisien vaihtoehtojen kanssa, ja miettia niiden sopivuutta
tilalle yhdessa. Talous- ja rahoitusasioissa asiantuntijan apu olisi merkittava. Luopujien tulisi keskus-
tella mahdollisimman paljon yhdessa, jatkajien, ystavien ja mahdollisesti vertaistuen kanssa. Asioista
puhuminen helpottaa ja kaikkien on mahdollista saada tuotua omat toiveensa esille. Tutkimuksissa
vahvasti korostuneiden tunnetekijdiden lapi kayminen keskustellen olisi koko prosessin ajan tarkeda.
Mahdolliset perinteet ja velvoitteet, jotka vaikuttavat luopumiseen tulisi kasitelld keskustelun kautta.
Maatila tulisi pitéda hyvassa kunnossa, jotta mahdollisuudet elinkeinotoiminnan jatkumiselle ja kehit-

tamiselle olisivat. Paatoksia pitdisi tehda saanndllisesti, jotta tilanne voisi edeta.
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PAATANTO

Maatalouden elinkeinotoiminnan jatkumiselle on tarkeda, etta onnistuneita omistajanvaihdoksia teh-
taisiin aktiivisesti tulevaisuudessa. Taman vuoksi taytyisi panostaa alan yllapitamiseen ja jatkuvuu-
teen, koska muuten ilman omistajanvaihdoksia se kuihtuu. Omistajanvaihdosten avulla on mahdol-

lista edistad maatalouden sailymista.

TyOn tavoitteet tayttyivat hyvin, ja joiltain osin jopa odotettua paremmin. Taman mahdollisti kysely-
tutkimuksen lisaksi tehdyt kaksi asiantuntijahaastattelua, joista tyolle kertyi kattava aineisto. Tutki-

muksista selvisi paljon erilaisia syita, miksi omistajanvaihdoksia ei tehda. Kyselytutkimuksessa saa-

tuja tuloksia tdydensivat ja tukivat asiantuntijahaastatteluiden tulokset. Tavoitteeseen sisdltyi myos
selvitys siitd, kuinka asiantuntijat ovat neuvoneet luopujia. Tama tavoite tayttyi asiantuntijahaastat-
teluiden yhteydessa saatujen tuloksien mydta. Viljelijdiden nakdkulma jdi tydssa vahdisemmaksi ky-
selytutkimukseen saadun vahaisen vastaajamadran vuoksi, koska yleistyksia ei voinut tehda. Asian-
tuntijoiden kokema avun tarve omaa tydtaan kohtaan tuli esille erittdin hyvin. Lisa koulutuksien

tarve tuli tietoisuuteen, jolloin siihen on mahdollisuus reakoida.

Opinnaytetytssa tehdyt tutkimukset toteutettiin hyvin erilaisilla menetelmilla. Kyselytutkimuksen tut-
kimuslomakkeen tekeminen Webropol 3.0 —ohjelmalla oli hyva ratkaisu, koska ohjelma antoi paljon
mahdollisuuksia lomakkeen toteuttamiselle ja vastaajien oli mahdollista pysya anonyymeinda. Kyselyn
lahettaminen viljelijoille oli sujuvaa ja kyselyyn oli helppo vastata ilman suuria toimenpiteitd, kuten
vastauskirjeen postittamista. Vastaajien maaran jaddessa vahaiseksi piti pohtia, oliko kyselyn léhet-
taminen sahkoisesti paras vaihtoehto. Kohderyhman huomioiden joku toinen tapa, kuten kirje, olisi
voinut olla yksi vaihtoehto sahképostin sijasta. Kirjepostina lahetetty kyselylomake olisi voinut tavoit-
taa mahdollisesti useamman vastaajan, mutta sen takaisin lahettdminen olisi ollut tyélaampaa. Asi-
antuntijahaastatteluissa Learning cafe -menetelma toimi kattavan aineiston perusteella erittdin hy-
vin. Ryhmissa tydskentely viritti paljon keskutelua ja uusia ideoita. Tydskentely eteni sujuvasti ja
erilaisista henkilbista koostuvat ryhmat toivat paljon uusia nakékulmia keskusteluihin. Haasteina me-
netelmdn kaytossa oli, etta kaikki saivat puhua tasapuolisesti. Osallistujien luonteesta riippuen ryh-
missa helposti toiset osallistuvat keskusteluun toisia aktiivisemmin. Lisda luotettavuutta tyolle antoi

kaksi asiantuntijahaastattelua.
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LIITE 1: SAATEKIRIE

Hyva viljelija Pohjois-Savossa

Talla kyselylla on tarkoitus selvittaa viljelijéiden suunnitelmia tilan jatkuvuuden suhteen. Tama ky-
sely on lahetetty kaikille 63 vuotta tayttaneille viljelijoille Pohjois-Savon alueella. Omistajanvaihdok-
sien merkitys on maataloudelle suuri, ja alan kehityksen kannalta on erittdin tarkead, ettd omistajan-

vaihdoksia tehdaan jatkossakin.

Alla on nettilinkki, jolla paasette vastaamaan kyselyyn. Vastaaminen vie noin viisi minuuttia.

Aikaa vastaamiselle on 22.4.2018 saakka.

https://link.webropolsurveys.com/S/105189132282B584

Kiitos etukateen ajastanne kyselyyn vastaamiselle. Kaikki tutkimusaineistoina keratty tieto on meille

hyvin arvokasta.

Kyselytutkimus toteutetaan yhdessa Savonia-ammattikorkeakoulun agrologi-opiskelijan ja Kohti Tu-
levaa II -hankkeen kanssa osana opinnadytety6td, jossa tutkimustuloksia tullaan kayttédmaan hy-
vaksi. Viljelijoille halutaan tarjota yhé parempaa neuvontaa ja apua omistajanvaihdoksen tekemi-
seen. Vastaamalla kyselyyn paasette vaikuttamaan neuvontapalvelujen laatuun. Vastaaminen tapah-

tuu taysin anonyymisti, ja vastaukset kasittelee Savonian agrologi-opiskelija.

Katariina Pollanen
Sirpa Lintunen

Anne-Mari Heikkinen

Pohjois-Savo MTK

Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin



https://link.webropolsurveys.com/S/105189132282B584
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LITTE 2: MUISTUTUSVIESTI

Hyva viljelija Pohjois-Savossa

Olette saaneet 10.4.2018 sahk&postiinne kyselytutkimuksen, jolla on tarkoitus selvittaa viljelijdiden

suunnitelmia tilan jatkuvuuden suhteen. Alla on nettilinkki, jolla padasette kyselyyn. Vastaaminen vie

vain noin viisi minuuttia ja se tapahtuu tdysin anonyymisti.

https://link.webropolsurveys.com/S/105189132282B584

Haluamme kiittda kaikkia jo kyselyyn vastanneita. Mikali ette ole viela vastanneet kyselyyn, voitte

tehda sen edelleen 22.4.2018 saakka. Kyselyyn vastaamisella paasette vaikuttamaan neuvontapalve-

luiden laatuun.

Katariina Pollanen

Sirpa Lintunen

Anne-Mari Heikkinen

Pohjois-Savo MTK

Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin



https://link.webropolsurveys.com/S/105189132282B584
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LIITE 3: ASIANTUNTIJAHAASTATTELUIDEN TULOKSET

Maatalousyrittdjan uudet mahdollisuudet —asiantuntija tilaisuus
maanantai 14.1.2019 Kuopio

Yhteenveto

1. Miksi tilalla jaadaan tilanteeseen? Mita asioita tilalliset tuovat esille ja miten
he perustelevat asian?

- Asiat jadvat odottamaan parempia aikoja, jolloin kehitys pysahtyy

- Yrittajien jaksaminen on tiukalla, jolloin ei kyetd tekemaan tulevaisuuden suunnitelmia
eika paatoksia

- Alan asiantuntijoita ja toimijoita ei tavata riittavasti

- Vertaistuen ja tukihenkildiden puuttuminen

- Talouteen ja rahoitukseen liittyvat hankalat kysymykset

- Tilan elinkelpoisuus, tai uudelleen elinkelpoiseksi rakentamisen mahdollisuuksien selvitta-
minen

- Jatkajasta tai jatkamisesta ei ole keskusteltu

- Yrittajien sosiaaliset taidot

- Karjatalouden ei haluta jatkuvan samassa pihapiirissa

- Halu jatkaa toimintaa iasta huolimatta

- Perinteiset asenteet vaikuttavat paatoksiin

- Suvun perinteet ja velvoitteet

- Asunto tilakeskuksessa

- Halu pysya luomassaan kodissa

- Osaamattomuus luopua tilasta

- Tunnetekijat

- Myynnista puuttuu strategia

- Ympariston asenteet ja negatiivinen julkisuus

- Naapurisuhteet ja haluttomuus myyda tilaa varsinkaan naapurille

- Luopumiseen ei olla valmiita

2. Miten olet heita neuvonut etenemaan asiassa?

- Puhuminen ja kommunikoiminen erityisen tarkeaa

- Yrittajien tahtotilan selvittéminen

- Tilan tulevaisuuden suunnittelu ja strategia

- Riittavan ajoissa ajattelu tilan tulevaisuutta ja jatkoa koskien

- Vaihtoehtojen miettiminen, esimerkiksi vuokraus

- Ostajan etsiminen

- Tilan pitaminen julkisuudessa -> onnistuneet omistajanvaihdokset

- Yhteisty6 oppilaitosten kanssa

- Yhteyden ottaminen asiantuntijaan, tukea ja neuvoa on saatavilla prosessin alusta sen
loppuun saattamiseen asti

- Paatoksien tekeminen tilalla, ei jadda paikoilleen

- Tilanteen ja talouden kartoittaminen
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Tilanteen miettiminen monesta eri nakdkulmasta mm. perinteet, talous, oma toiminta-
kyky

Varmistus tydmarkkinoilla parjaamisesta (tahto, asenne)

Miettid, kuinka kohdata mahdollinen jatkaja

. Mita apua itse asiantuntijana tarvitset?

Lisatuntemusta keitd asiantuntijaverkostoon kuuluu ja mitd toimenkuva sisaltaa
Asiantuntijaryhma ja verkostoa ymparille

Valmiuksia, tietoa ja taitoa asioiden edistamiseksi

Tavoite mihin suunnataan ja oikeat askeleet

Tiedonvalitysta siitd, mista luopuvat tilat [6ytyvat

Oppilaitokset avuksi markkinointiin

Onnistuneita tarinoita tueksi

Erilaisiin tilaisuuksiin puhumaan viljelijoita aiheesta

Esitella A — M:n eri vaihtoehtoja

Oppia aiheen puheeksi ottamisesta

Lisdtietoa luopujista ja heidan persoonallisuudesta

Tarvitaan rohkaisijaa luopuijille, joiden olisi kaikilta osin syyta luopua tilastaan
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Maatalousyrittdjan uudet mahdollisuudet —asiantuntija tilaisuus
tiistai 22.1.2019 Iisalmi

Yhteenveto

1. Miksi tilalla jaadaan tilanteeseen? Mita asioita tilalliset tuovat esille ja miten
he perustelevat asian?

- Elatellaan toiveita sukulaisten tulemisesta tilan jatkajaksi

- Toiveita liian paljon

- Velvollisuuden taakka jatkamisesta, henkinen kynnys

- Halu asua edelleen kotona ja muut asumisjarjestelyt

- Tunteisiin pohjautuvat syyt

- Pelko tulevaisuudesta, menettamisestd, hapea

- Lisaelakkeelle -> tukipolitiikka suosii -> muuttuva

- Asiantuntijat perustelevat faktoilla
=>» Tunteet pitdisi saada keskusteluun

- Osalliset itse eivat tunnista tunteita, jotka liittyvat asiaan

- Lapsettomalla ei ole jatkajaa
=>» Asia tulee uudelleen kasiteltavaksi, josta voi seurata epaonnistumisen tunne
= Mukaan psykologi, joka ohjaa paatoksen tekoa

- Tilalla ei ajatella asiaa, tilanpidon jatkuvuuteen suhtaudutaan valinpitamattomasti

- Ei paadyta ratkaisuun

- Voi toimia jarjettdmasti, jos rahaa on

- Asenteiden vaikutus

- Keskustelun pitdisi tapahtua ajoissa

- Epavarmuus puhumisen mahdollisuudesta tilalla

- Osaako tilallinen kysya oikeita asioita jatkajalta

- Ulkopuoliselta halutaan kauppahintaa enemman

- Rahoitusongelmat omistajanvaihdostilanteissa

- Ristiriidat ulkopuolisen kanssa vuokrauksesta tai ostosta

- Asiantuntijat hyvaksyvat tilallisten paatdksen toiminnan alasajosta

- Tilakoko riittdmaton
=>» P4aatds ettei toiminnasta saa kannattavaa

- Ulkopuoliselle myytdessa oltaisiin "nurkassa”, pankki kaskee myymaan

- Yleiset mielipiteet vaikuttavat, pohdinta mitéd muut sanovat, kun jatkajaa ei |6ydy

- Alempaan kauppahintaan myyminen lapsille helpompaa

- Vuokraaminen tuntuu vaikealle

- Omaisuudesta ei haluta luopua

- Keskustelukaverin puuttuminen

- Kuvitellaan, ettei osata tehda muuta

- Tukiin sitoutuminen esim. luopumistuen saannot

- Strategiavaihtoehdoista ja mahdollisuuksista ei ole tietoa

- Ulkopuolisen hankala ostaa

- Ostajilla ei ole vakuuksia

- Yrittajat elavat paivasta toiseen

- Suunnitelmallisuus, ja sen hankaluus voimavarojen nakdkulmasta

- Luopujien ja jatkajien pitdisi pystya kohtaamaan helpommin, esimerkiksi opiskelijat tar-
vitsisivat tiedonvalitysta

- Tilojen pitaisi olla ostokuntoisia

- Elannon turvaaminen



39 (39)

. Miten olet heita neuvonut etenemaan asiassa?

Tilanteen puheeksi ottaminen

Keskustelua tulevaisuudesta ja siitd mitd se tuo tullessaan
Neuvonta uusiin yhteiskunnan rakenteisiin ja palveluihin
Tunteiden lapi kdyminen

Tilan kokonaiskunnon arviointi

Investoinnin nakékulma, mihin kannattaa panostaa
Ammattilaisten ottaminen mukaan prosessiin

=>» Asiantuntijaryhman tuki

Vertaistuki ja keskusteluryhmat

Onnistuneiden tapausten esittely

Mahdollisen ostajan kohtaaminen

Vaihtoehtojen pohtiminen ja myéhemmin asiaan palaaminen
Toimimalla mahdollisuus tilan toiminnan jatkumiselle
Yhteyden ottaminen mielekkaaseen henkil6on

. Mita apua itse asiantuntijana tarvitset?

Tietoa, minne luopujia voi ohjata

Luopuijille ja ostajille yhteinen kohtaamispaikka

Sopimuspaperi, joka oikeuttaisi luovuttamaan esimerkiksi myyjan tiedot mahdolliselle os-
tajalle tietojen vaihtoa varten

Kriisitilanteen aputydvoiman valityspalvelu

Miten ndissa tilanteissa pidan huolta omasta jaksamisestani

Asiantuntijoille luopumistilanteen puheeksi ottamisen koulutusta



