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ProAgrialla vuodesta 2019

Toimialue pääasiassa Pohjois-Savo ja Pohjois-Karjala

• Pitkän ja lyhyen aikavälin laskelmat (investoinnit, 

tuotantosuunnanmuutokset, talouden seuranta)

• Omistajanvaihdokset (suunnittelu, laskelmat, verot)

• Tilinpäätökset ja verosuunnittelu

matti.vornanen@proagria.fi

044-4314909



Toimipisteet

TALOUSOSAAMISALUEET

TILIPALVELUT
EVL
MVL

Strategia, johtaminen ja talous

Omistusjärjestelyt ja lainopilliset palvelut

ProAgria Itä-Suomi



Esityksen osiot

1. Taloussuunnittelun perusteet (Motivaatio, näkökulma)

2. Arkielämän tunnuslukuja (Eri tuotantosuunnat)

3. Talouden tunnusluvut (Tärkeimmät)

4. Talousanalyysi yhdessä (Esimerkit)

5. Evästys omatoimiseen analyysiin + vertailuaineistot
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Oppia! Ja antaa:

Ajatusta ja kiinnostusta omasta taloudesta

Perustietoa taloudesta

Muutamia tärkeimpiä tunnuslukuja

Näyttää malli, jotta voisi laskea itsekin

-> Oman talouden seuraamiseen, mahdollinen kynnys madaltuu
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Tavoitteet tälle luennolle

Jos joku alkaa kahvikupin ääressä ruutupaperille laskemaan 
tämän jälkeen niin, erittäin hyvä!
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Tarpeita on niin monia, kuin on yrityksiä:

1A. Miksi säännöllistä talouden seurantaa/suunnittelua?

-Yritystoiminta on vasta alkanut

-Tuotannossa isoja muutoksia, tilannekatsaus

-Tulee yksi yllättävä kuluerä

-Uusi investointi, vuokraus ym. hankinta

-Kassa on aina tyhjä

-”Onko tämä kannattavaa ollenkaan?”

-Ei varsinaista syytä, mutta löytyykin jotain, 

mitä ei ole ennen hoksannut

-Ulkoinen syy, esim. pankki

-Rahaa on ja reilusti, miten käyttää rahaa 

järkevästi?

-Välitilinpäätös, verosuunnittelu, budjetointi 

(Taloustilanne tutuksi ympäri vuoden)



Yrityksen tulevaisuuden näkymät ja strategia
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1B. Taloussuunnitteluun vaikuttavia asioita

SPV, luopuminen =Onko jatkajia vai ulkopuoliselle myynti? Miten 

omistajanvaihdos tapahtuisi paperilla? Mitä 

tapahtuu SPV jälkeen? 

Yritystoiminnan aloittaminen =Tuotanto, tulo- ja menorakenne tutuksi. 

Ensiaskelille varmuus, että tehdään oikeita asioita.

Investointi =Kannattavuuden arviointi, maksuvalmius, 

rahoitustarve. Miten ylösajovaiheen jälkeen 

menee? 



Yrityksen tulevaisuuden näkymät ja strategia
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1B. Taloussuunnitteluun vaikuttavia asioita

Tuotannon ja taloudellisen tuloksen vaihtelut =Riskilaskelmat. ”Miten pärjätään, 

jos…?” 

Tuotannon alasajo, lopettaminen =Monenko vuoden päästä? Myyntierien 

jaksotus, ja miten alasajon jälkeen?

Korjuustrategia, koneketjut =Mitä tehdään itse, mitä teetetään 

urakoitsijalla?

Pieniäkin päätöksiä tehdessä, päätösten tulee olla linjassa isoihin 
linjoihin -> johdonmukaisuus.

Tilan strategian pitäisi ohjata mihin suuntaan taloutta viedään



-Nähdään miten kassa (maksuvalmius)

riittää vuoden aikana

-Välitilinpäätös valmistuu samalla, budjetin 

myötä (tuloslaskelmaennuste)

-Päivitys ja seuranta säännöllistä, esim 3kk 

välein
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Lyhyt aikaväli-
Tulos/kassabudjetti

1C. Talouden suunnittelu ja seuranta

-Nähdään maksuvalmiuden, kannattavuuden ja 

vakavaraisuuden kehitys

-Pitkän aikavälin suunta vaikuttaa lyhyen 

aikavälin päätöksiin

-Päivitys ja seuranta, toteutuneen kirjanpidon  

mukaan (vuoden päästä) tai budjetissa 

ilmenneen tarpeen mukaan heti (keskellä 

vuotta)

Pitkä aikaväli-
Taloussuunnitelma, ”Likwi”



Karkea maksuvalmius Budjetti 2025 Riski 2025

Liikevaihto 483 000,00 €        458 850,00 €        

Menot 319 500,00 €-        336 315,79 €-        

Käyttökate 163 500,00 €        122 534,21 €        

Korot 21 948,00 €-           21 948,00 €-           

Verot 12 550,00 €-           8 000,00 €-              

Lyhennykset 56 000,00 €-           56 000,00 €-           

Investoinnit 27 500,00 €-           10 000,00 €-           

Yksityistalouden tulot -  €                          -  €                          

Yksityistalouden menot 40 000,00 €-           40 000,00 €-           

Kassa yli/alijäämä 5 502,00 €              13 413,79 €-           

Lainasaldo vuoden alussa 598 126,00 €        598 126,00 €        

Lainasaldo vuoden lopussa 542 126,00 €        542 126,00 €        

KASSAVARAT VUODEN ALUSSA 30 000,00 €           30 000,00 €           

KASSAVARAT VUODEN LOPUSSA 35 502,00 €           16 586,21 €           
MAKSUVALMIUS ja toiminta- tunnusluvut
Menojen osuus liikevaihdosta Hyvä alle 65% Heikko yli 75% 66,1 % 73,3 %
Korvausinvestoinnit per liikevaihto Suositus yli 5% 5,7 % 2,2 %
Kassaylijäämä/LV Hyvä yli 8% Heikko alle 2% 1,1 % -2,9 %
Kassan riittävyys, päivää Suositus yli 45 pv 23 23
VAKAVARAISUUS ja rahoitus- tunnusluvut
Lainaa/LV Hyvä alle 0,5 Heikko yli 1,5 1,24 1,30
Lainaa per käyttökate (ykstal väh) Suositus alle 6 4,8 7,2
Lyhennykset per liikevaihto Suositus alle 10% 11,6 % 12,2 %
Lainanhoitomenot YHT per liikevaihto Suositus alle 15% 16,1 % 17,0 %
Lainojen takaisinmaksuaika, vuotta 11 11
Rahoituskorot keskiarvo 3,8 % 3,8 %
YKSITYISTALOUS
Yksityistalouden kulutus per kk NETTO Huomioi todelliset kulut 3 333 €                     3 333 €                     
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Laskelma tehdään, mitäs 

sitten?

- Otetaan opiksi, tiedetään

enemmän, varaudutaan

- Mitä parannetaan?

- Mitä tehdään/ei tehdä

jatkossa?

- Mihin suuntaan mennään?

1D. Talousuunnitelma-
Pitkä aikaväli
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Mitä tilan töissä mietitään? 

- Käytännön asioita, konkretiaa

- Eri osa-alueiden asiantuntijoiden suusta:

”Päätettävä mitä seurataan, ja seurataan 
tavoitteiden toteutumista”

- Valitsee muutaman tärkeimmän, ja keskittyy 
niihin

2A. Arkielämän tunnuslukuja



Mitä tilan töissä mietitään? 

Kasvintuotanto- ja puutarhapuoli

1. Satotaso ja eurot

A: Satotaso KG/ha tai tuotot €/ha. MYÖS: per taimi tai m2
B: Tukieurot per kasvi tai ha (myös osuus kokonaistuotoista)
C: Markkinahinnan muutokset (vaikutus suoraan katetuottoon)

2. Tuotantokustannus, esim. nurmelle snt/ka-kg

3. Satotasojen kehittämiseen, esim. maan happamuus pH ja lannoitteista 

Typpi/Fosfori/Kalium KG/ha
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2B. Arkielämän tunnuslukuja



Mitä tilan töissä mietitään? 

Kotieläinpuoli

1. KPI-mittarit (Minun maatila ja Valma apuna), esim. maitomäärän 

kehittyminen

2. Teurasraportit, esim. päiväkasvu g/pvä, lihakkuus/rasvaisuus-luokitukset

3. Ennusteet ja lähiajan tekemiset, esim. siemennysten ajantaisaisuus, 

tiihehtymisten onnistuminen, ennuste lypsävien määrästä

4. Rehukustannus €/L tai €/tankki tai €/liha-kg. Mikä osuus tuotosta menee 

suoraan kustannukseksi + vertailu saatuihin tuottoihin
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2C. Arkielämän tunnuslukuja



Kertovat useammasta talouden osa-alueesta

- Menot/LV-% tai Käyttökate-%

- Lyhennykset tai lainahoitomenot/LV-%

- Lainamäärä per käyttökate (ykstal.väh.)

- Lainojen takaisinmaksutahti, vuotta

- Korvausinvestoinnit/LV-%
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3A. Yleispätevät tunnusluvut

KANNATTAVUUS

VAKAVARAISUUSMAKSUVALMIUS

Nämä pystyy laskemaan helpostikin esim. Verolomakkeelta ja 
tilinpäätöstulosteista!
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3B. Tunnusluvut- KANNATTAVUUS

- Kertoo talouden suorituskyvystä ja suunnasta

- Syntyykö voittoa vai tappiota?

Maatiloilla tärkeimmät

1. Käyttökate-% tai menot/LV

2. Kannattavuuskerroin

3. Oman pääoman tuotto-%

4. Työn tuotto €/h

Menot / LV (riippuu paljon tuotantosuunnasta)
Hyvä alle 60-65% | Heikko yli 75-80%

Kannattavuuskerroin
Tavoite yli 1,0 (kattaa palkan ja oman pääoman koron)

Oman pääoman tuotto-%
Hyvä yli 15% | Kohtalainen 5-15% | Heikko alle 5%

Työn tuotto €/h
Tavoitteen mukainen palkka? Esim. 17e/h 



- Kertoo yrityksen rahoituksen ja pääomarakenteesta.

- Kattaako toiminta rahoitukselliset velvoitteet?

Maatiloilla tärkeimmät, esim.

1. Omavaraisuusaste-%

2. Lainamäärä/LV

3. Lainamäärä/Käyttökate

4. Lainanhoitomenot/LV-%
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3C. Tunnusluvut- VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste- %
Hyvä yli 50% | Kohtalainen 25-50% | Heikko alle 25%

Lainamäärä/LV (suhteellinen velkaantuneisuus)
Hyvä alle 0,5 | Kohtalainen 0,5-1,5 | Heikko yli 1,5

Lainamäärä/käyttökate (yks.talous vähennetty)
Suositus alle 6

Lainanhoitomenot/LV
Suositus alle 15%



- Kertoo miten yritys selviytyy juoksevista kuluista

Maatiloilla käytännössä kassavirran arviointia

=Dynaaminen maksuvalmius

1. Kassaylijäämä 1.1.- 31.12.

2. Kassan määrä ja riittävyys, päivää

3. Tulorahoitus vs. velvoitteet

Muussa yritystoiminnassa myös taseesta johdettuja lukuja

=Staattinen maksuvalmius

1. Quick-ratio 2. Current-ratio
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3D. Tunnusluvut- MAKSUVALMIUS

Vuosittainen ylijäämä per Liikevaihto- %
Hyvä yli 8% | Kohtalainen 2-8% | Heikko alle 2%

Kassan riittävyys, päivää (tuotantosuunnan luonne!!)
-Jos tulot tulevat ympäri vuoden:
Suositus yli 45pv 
-Toinen ohje:
Kassassa ja puskuritilillä olisi hyvä olla 10-20%/LV varaa
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Kysymyksiä?

4. Talousanalyysi yhdessä

Seuraavaksi katsotaan esimerkein laskelmia läpi



Ennustevuodet: tuotannon taso vakio, kulurakenne hyvä, kassa lievällä plussalla

Tilanne ok?



2 0Kannattavuus-
laskelma
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TALOUSANALYYSI, TASETTA EI MUODOSTETTU
Karkea maksuvalmius Budjetti 2025 Riski 2025

Liikevaihto 483 000,00 €        458 850,00 €        

Menot 319 500,00 €-        336 315,79 €-        

Käyttökate 163 500,00 €        122 534,21 €        

Korot 21 948,00 €-           21 948,00 €-           

Verot 12 550,00 €-           8 000,00 €-              

Lyhennykset 56 000,00 €-           56 000,00 €-           

Investoinnit 27 500,00 €-           10 000,00 €-           

Yksityistalouden tulot -  €                          -  €                          

Yksityistalouden menot 40 000,00 €-           40 000,00 €-           

Kassa yli/alijäämä 5 502,00 €              13 413,79 €-           

Lainasaldo vuoden alussa 619 000,00 €        619 000,00 €        

Lainasaldo vuoden lopussa 563 000,00 €        563 000,00 €        

KASSAVARAT VUODEN ALUSSA 30 000,00 €           30 000,00 €           

KASSAVARAT VUODEN LOPUSSA 35 502,00 €           16 586,21 €           
MAKSUVALMIUS ja toiminta- tunnusluvut
Menojen osuus liikevaihdosta Hyvä alle 65% Heikko yli 75% 66,1 % 73,3 %
Korvausinvestoinnit per liikevaihto Suositus yli 5% 5,7 % 2,2 %
Kassaylijäämä/LV Hyvä yli 8% Heikko alle 2% 1,1 % -2,9 %
Kassan riittävyys, päivää Suositus yli 45 pv 23 23
VAKAVARAISUUS ja rahoitus- tunnusluvut
Lainaa/LV Hyvä alle 0,5 Heikko yli 1,5 1,28 1,35
Lainaa per käyttökate (ykstal väh) Suositus alle 6 5,0 7,5
Lyhennykset per liikevaihto Suositus alle 10% 11,6 % 12,2 %
Lainanhoitomenot YHT per liikevaihto Suositus alle 15% 16,1 % 17,0 %
Lainojen takaisinmaksuaika, vuotta 11 11
Rahoituskorot keskiarvo 3,7 % 3,7 %
YKSITYISTALOUS
Yksityistalouden kulutus per kk NETTO Huomioi todelliset kulut 3 333 €                     3 333 €                     

Vaihtoehto V1 Vuosi 2 Vuosi 3 Vuosi 4 Vuosi 5

507 150,00 €      507 150,00 €      507 150,00 €      507 150,00 €      507 150,00 €      

319 500,00 €-      319 499,00 €-      319 498,00 €-      319 497,00 €-      319 496,00 €-      

187 650,00 €      187 651,00 €      187 652,00 €      187 653,00 €      187 654,00 €      

20 685,00 €-         18 725,00 €-         16 765,00 €-         14 805,00 €-         12 845,00 €-         

17 000,00 €-         18 000,00 €-         19 000,00 €-         20 000,00 €-         21 000,00 €-         

56 000,00 €-         56 000,00 €-         56 000,00 €-         56 000,00 €-         56 000,00 €-         

27 500,00 €-         27 500,00 €-         27 500,00 €-         27 500,00 €-         27 500,00 €-         

-  €                         -  €                         -  €                         -  €                         -  €                         

40 000,00 €-         40 000,00 €-         40 000,00 €-         40 000,00 €-         40 000,00 €-         

26 465,00 €         27 426,00 €         28 387,00 €         29 348,00 €         30 309,00 €         

619 000,00 €      563 000,00 €      507 000,00 €      451 000,00 €      395 000,00 €      

563 000,00 €      507 000,00 €      451 000,00 €      395 000,00 €      339 000,00 €      

30 000,00 €         56 465,00 €         83 891,00 €         112 278,00 €      141 626,00 €      

56 465,00 €         83 891,00 €         112 278,00 €      141 626,00 €      171 935,00 €      

63,0 % 63,0 % 63,0 % 63,0 % 63,0 %
5,4 % 5,4 % 5,4 % 5,4 % 5,4 %
5,2 % 5,4 % 5,6 % 5,8 % 6,0 %

23 43 64 86 108

1,22 1,11 1,00 0,89 0,78
4,2 3,8 3,4 3,1 2,7

11,0 % 11,0 % 11,0 % 11,0 % 11,0 %
15,1 % 14,7 % 14,3 % 14,0 % 13,6 %

11 10 9 8 7
3,5 % 3,5 % 3,5 % 3,5 % 3,5 %

3 333 €                    3 333 €                    3 333 €                    3 333 €                    3 333 €                    



Voit tehdä johtopäätöksiä myös
verolomakkeiden perusteella

Liikevaihdon määrä = 483 000€ 

- TULOT-(osingot + var.tuloutus)

- Lisäksi vähennettäisiin esim. tuloutus

yksityiskäytöstä, jos olisi summa

5A. Evästys 
omatoimiseen analyysiin



TULOT: 483 000€

MENOT: -319 500€

KORKOMENOT+K.tuotot: -21 948€

VEROT (tuloksen mukaan): -12 550€

YKSITYISTALODEN OTOT -40 000€

TULORAHOITUKSEN MÄÄRÄ: 89 002€

Muuttuvien ja kiinteiden kulujen määrä

= 319 500€ 

- MENOT-(lisävähennykset-korkomenot-
poistot)

- Lisäksi vähennettäisiin esim. 
Tasausvaraus, jos olisi tehty

5B. Evästys 
omatoimiseen analyysiin

Tällä summalla pitää pystyä kattamaan lainanlyhennykset, investoinnit.

Mahdollinen ylijäämä jää kassavaroihin tai käytetään muutoin yritystä 
hyödyttäväksi.

Harjoituksen esimerkissä lyhennykset 56 000€ + investoinnit 27 500€ oli 
83 500€, eli voitonjakoon jää 5 502 euroa (=ylijäämä)
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KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT
1. Menot/LV Muuttuvat + kiinteät kulut/LV

2. Kannattavuuskerroin

3. Työn tuotto €/h

4. Oman pääoman tuotto-%



1. Omavaraisuusaste-%

2. Lainamäärä/LV

3. Lainamäärä/Käyttökate

4. Lainanhoitomenot/LV-%
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VAKAVARAISUUDEN TUNNUSLUVUT

𝑉𝑒𝑙𝑎𝑡 𝑦ℎ𝑡𝑒𝑒𝑛𝑠ä 31.12.

𝐿𝑉 − (𝑚𝑢𝑢𝑡. 𝑘𝑢𝑙𝑢𝑡 + 𝑘𝑖𝑖𝑛𝑡. 𝑘𝑢𝑙𝑢𝑡)

100* 
௅௬௛௘௡௡௬௞௦௘௧ା௞௢௥௞௢௠௘௡௢௧ା௟௔௜௡௔௡ ௞௨௟௨௧

௅௏
%



1. Tulorahoitus 
+ TULOT

- MENOT

- KORKOMENOT+K.tuotot

- VEROT (tuloksen mukaan)

- YKSITYISTALODEN OTOT

=TULORAHOITUKSEN MÄÄRÄ 
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MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT

2. Kassaylijäämä 1.1.- 31.12.
TULORAHOITUKSEN MÄÄRÄ

- LAINAN LYHENNYKSET

- INVESTOINNIT

=YLI/ALIJÄÄMÄ

3. Kassan suhteellinen määrä
𝐾𝑎𝑠𝑠𝑎𝑣𝑎𝑟𝑎𝑡 31.12

𝐿𝑉

4. Kassan riittävyys, päivää
𝐾𝑎𝑠𝑠𝑎𝑣𝑎𝑟𝑎𝑡 31.12. 𝑥 365

𝑀𝑎𝑘𝑠𝑢𝑡 𝑘𝑎𝑠𝑠𝑎𝑠𝑡𝑎
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TUNNUSLUKUJEN VERTAILUAINESTOJA

https://taloustohtori.luke.fi/maa_ja_pu

utarhatalous/taustatiedot/tunnusluvut/

Luonnonvarakeskuksen Taloustohtori-
palvelusta löytyy eri tuotantosuunnille tilastoja
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Kiitos! 

Kysymyksiä?

Kommentteja?


