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Keta ja mita

Vikke Schildt,

Tuovi hankkeessa TO-neuvontaa ja

~ Hankepaallikko edunvalvontaa vuodesta 2022 (aiemmin
‘ Tuotto)
Taru Antikainen,  0Osa MTK:n strategiaa - "markkinoilla on
Tuottajaorganisaatio menestyttava’
-asiantuntija « Kaytannossa: Luodaan edellytyksia
| markkinayhteistyolle
:\' . — Markkinaosaamisen kehittaminen

Timo Jaakkola, : : :
Viljelijaasiantuntija, — Tuottajaorganisaationeuvonta
— Edunvalvonta; lainsaadanto & hallinto
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PAIVAN AGENDA

1.  Millainen on viljantilallisen toimintaymparisto nyt ja tulevaisuudessa?

2. Minkalaisia vaatimuksia tama toimintaymparisto asettaa
riskienhallinnalle?

3. Mika on tuottajaorganisaatio ja miten sita voidaan kayttaa
riskienhallinnan tyokaluna?

4. Miten tuottajaorganisaatio saadaan tuottamaan hyotya nyt ja 10 vuoden
paasta?
- Mita se vaatii syntyakseen? Ja milloin se epaonnistuu varmasti?
- Mita se vaati toimiakseen?

- Miten se kykenee tuottamaan hyotya jasenilleen pitkassa juoksussa?
13.4.2026
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TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Viljasektori, Itainen Suomi

Maa- ja metsatalous-
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Alkuun on kohdattava se fakta, etta Tuevt
markkinariskienhallinnassa ollaan epaonnistuttu
jarjestelmatasolla - viljasektori heikoin suorittaja

Kannattavuuskerroin tuotantosuunnittain 2015-2025
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Mista epaonnistumiset markkinariskinhallinnassa

johtuvat?

Yksilotasolla: Markkinaosaaminen
puutteellista & lahtotilanne epaedullinen

. Maatalous siirtyi markkinatalouteen
vasta EU:n myota, keskimaarainen
viljelijalla edelleen "tuottamisen eetos”

. Markkinatulojen osuus jo keskimaarin
713% ja suunta ylos, suorat
tuotantokustannukset 5,9 mrd.

. Tuotanto ei palvele kysyntaa, Suomi on
nykyisellaan saari, missa velloo halpaa
viljaa vailla ostajaa

-> Vilja-alan markkinakayttaytyminen on
jaanne kylman sodan ajoilta, eika tama muutu
ilman tietoista tekemista ja
markkinayhteistyota
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Jarjestelmatasolla: Vanhat riskienhallinnan

tyokalut eivat enaa toimi:

* Markkinaedunvalvonnan ekolokeroa
taytti aikaisemmin:

— Tuottajajarjesto (ei enaa oikeutta
puhua/neuvotella hinnoista)

— Tuottajaomisteinen teollisuus & panoskauppa
(tuottajaomistus ja -ohjaus osin livennyt)

« Korvaavia rakenteita ei ole valtaosalla
sektorista

« Markkinavoiman merkitys kasvaa
markkinatulon osuuden kasvaessa

-> Neuvotteluvoimaa, keskitettya
tarjontaa tai muita markkinayhteistyon
etuja ei saavuteta vanhoilla pelimerkeilla!

6 ( \ Maa- ja metsatalous-
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e



Isossa kuvassa riskinkanto siirtyy Tvevt
markkinoille

« CAP murroksessa: EU:n talouspaineet ja kasvavat menotarpeet (puolustus,
kilpailukyky, vihrea siirtyma) kaventavat perinteisen maatalouspolitiikan
liikkkumavaraa. Julkinen talous ei enaa kykene puskuroimaan
markkinariskeja entiseen tapaan - mita tilalle?

« Riskin uusjako: Kun tukien reaaliarvo laskee, viljelijan toimeentulo on yha
suoremmin riippuvainen markkinahinnasta. Samaan aikaan markkinoiden
volatiliteetti (hintavaihtelu) on kasvanut.

« Markkinariskinhallinnan valttamattomyys: Yksittainen perhetila usein
kyvyton kantamaan globaalia markkinariskia. Muu elintarvikeketju on
kyennyt keskittymaan huomattavasti nopeammin

« Kyvyn hallita markkinariskia tulee kasvaa samassa suhteessa kuin
markkinatulojen osuus - vaatimus mittakaavaeduista!

Maa- ja metsatalous-
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Lahtokohdat kotimaan viljasektorissa epaedulliset

PaSSiiVinen tuotantotapa 1000tn Vehndn tuotanto, kdyttd ja varastot 1000tn
1200 1200
Raskas tase 100 oo
Sopimustuotanto harvinaista 1o 1000
. . 900
Heikko kaupan pito 500
Kallis logistiikka muualle 700
Eurooppaan o
Korkeat kiinteat kustannukset 4o -
— Ylimitoitetut koneketjut, 200
kuivauskapasiteetti & 'ﬁ

varastointikapasiteetti

- . 0 - I
— L||an kO rkea peltomaan hlnta 2016/17 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
suhteessa tuotantopotentiaaliin

B Tuotanto e Kokonaiskysyntd —em\/grastot Vienti

Ldhde: Luken ja VYR:n viljatasearviot. Pdivitetty 13.3.2026.
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Leipdavehnan hintanoteeraus Naantalissa ja NYSE Euronextissa (Matif) VYR
seka BASIS

Yhdistelma raskasta tasetta, korkeita
logistiikkakustannuksia ja osoitteetonta
viljaa takaavat, etta Suomen viljan hinta
on neljana vuotena viidesta porssihinnan
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Tilanne on edullinen kaikille muille
paitsi viljatiloille

——Leipavehna FR - Matif
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——BASIS, hintojen valinen erotus (Matif-kotimaa)
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Lahde: Luke ja IGC, paivitetty 17.3.2026
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Kella ylipaataan on kannustimet muuttaa

tilannetta?

« Tuottajaomisteinen kauppa,
yhteismarkkinointi ja yhteisjalostus
puuttuvat isossa kuvassa

* Muille toimijoille nykyinen toimintamalli ja
markkinatilanne on vallan edullinen

— Paljon edullista rehua kotielainsektorille
— Paljon edullista viljaa myllyille

— Jalostuksen lisaarvoa ei tarvitse jakaa
alkutuottajalle

— Vientia ei kannata harjoittaa, koska
« A) Se on riskialtista toimintakulttuurista johtuen
« B) Se keventaisi tasetta ja uhkaisi nostaa hintoja
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Kotimaan markkina ei nykyisellaan tarjoa kasvua

Suomen elintarvikeketjussa jaetaan Elintarvikeketjun rahavirta — milj. € (reaalinen)
niukkuutta - meidan maatalous on taman
kanssa naimisissa iy
 Ajanjaksolla 2014-2023
elintarvikeketjun rahavirran -
hintamuutoksesta puhdistettu kasvu -
keskimaarin 0,6 prosenttia vuodessa e o
Maatalouden tuottavuuskasvu ei ole S ——
riittdvan nopeaa suhteessa e

toimintaympariston muutokseen

. . . KOTIMAINEN MAATALOUS =
* Osa kehityksesta selittyy
maatalouspolitiikalla, joka yllapitaa o
epatehokkaita tuotantoresursseja
sektorilla S e e e

Lihde: muokattu Arovuori ym. 2024, pdivitetty 2025
’ 11 iee = eeew-dlOus-
13.4.2026 @ ministerid
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Case Itainen Suomi

Haasteet
 Lahimmatkin vientisatamat
kohtuullisen kaukana
— Noutorahtivahennykset lahimpaan
satamaan luokkaa 20-30€/t.
« Vahan korkean jalostusasteen
viljateollisuutta

e Muut kuin rehuteollisuuden
toimijat kohtuullisen pienia

* Alueella paljon harrasteviljelya,
kuten jaahdyttelevia ex-karjatiloja

— Naiden tarjonta ei reagoi hintaan,
ankkuroivat hintaa muillekin

" ) SLC 4206
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Case Itainen Suomi

Mahdollisuudet

* Kotielaintilat ja rehuteollisuus
tarkoittavat vakaata kysyntaa
— Erityinen kysynta valkuaiskasveille

* Pellon hinta lahempana
tuottoarvoa & saatavuus parempi
— Mahdollistaa tilakoon kasvun
 Maantiede & ilmasto tuo myos
etua
— Satovarmuus & pienempi tautipaine

‘ SLC 13.4.2026

MTK
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MARKKINAYHTEISTYO (TUOTTAJAORGANISAATIO)
MARKKINARISKIENHALLINNAN TYOKALUNA

Maa- ja metsatalous-



Kannattamattomasta maatalousyrityksesta ei
saa kannattavaa pelkalla TO-statuksella

1. Laske omat tuotantokustannukset
- Mika on tuotteesta tarvittava minimihinta todellisilla kustannuksilla ja
keskimaaraisella toteutuneen tuotannon tasolla
—  Jos et saa tuotannosta kokonaiskannattavaa, tee jotakin muuta

2. Suojaudu markkinariskilta tilatasolla
- Suunnittele, ajoita ja hajauta ostot, tuotanto ja myynnit markkinatilanteen
perusteella
- Kiinnita tai suojaa hinta, mikali mahdollista, kannattavalle hintatasolle (20-
50 % sadosta)
- Jos kuitenkin tuotat ilman Kiinnitysta tai edes sopimusta, tiedosta etta lyot
vetoa koko tuotannollasi

3. Tee markkinayhteistyota muiden viljelijoiden
kanssa

- Tuottajaorganisaatioilla kilpailulain sallima lupa hintaa, tarjontaa ja
tuotantoehtoja koskevaan sopimiseen

- Isot myyntierat tuovat hinnoitteluvoimaa

- Mahdollisuus markkinoita tasapainottavaan vientiin
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Tunnista lahtokohta: Onko markkinayhteistyolle tarvetta?

Neuvotteluvoima:
Hajautettu ja heikko.
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Markkinasignaalit:
Heikot, epdselvat

\\ \
\

Ostajat
(Kauppa/Teollisuus)

13.4.2026

Neuvotteluvoima:

Keskitetty ja vahvempi.

Markkinasignaalit:
Selkeat,
keskitetyt

Osuuskunta/
tuottajaorganisaatio/
markkinointiyhtio

Ostajat
(Kauppa/Teollisuus)

16 / \ Maa- ja metsatalous-
/ ministerié
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Mika on tuottajaorganisaatio?

« Maataloustuotteiden tuottajien omasta aloitteestaan perustama
yhteenliittyma, jolla on erityisasema EU:n kilpailulainsaadannossa

« Kaytannossa osakeyhtio, osuuskunta tai yhdistys, jonka Ruokavirasto
on hyvaksynyt ja rekisteroinyt tuottajaorganisaatioksi

« Tyokalu, mika tukee mika tukee liiketoimintaa - ei ratkaise itsessaan
viela mitaan

« Tuottajaorganisaation sisalla toimilla tuottajilla on vapaus tehda laaja-
alaista yhteistyota, joka olisi muuten kiellettya kilpailuoikeuden
nakokulmasta!

‘ SLC 13.4.2026 17 @ :iane:;tj:r?;etsétaluu&
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Mika on sallittua/ kiellettya yhteistyota

, TUOVI

Tuottajaorganisaation sisalla (EU:n

.. liman tuottajaorganisaatiota (Yleinen
Toiminta S
kilpailuoikeus)

Kielletty. Pidetaan vakavana
kilpailunrajoituksena (kartelli).

Hinnoista sopiminen

Yhteismyynti

Tuotantomadrien

suunnittelu

Tiedonvaihto

Yhteishankinnat

Sopimusneuvottelut

Rajoitettu. Sallittu vain, jos markkinaosuus
on hyvin pieni eika se vaikuta
merkittavasti kilpailuun.

Kielletty. Tuotannon rajoittaminen tai
markkinoiden jakaminen on laitonta.

Vain yleinen tieto. Markkinoiden
keskihinnoista tai historiallisesta tiedosta
saa keskustella.

Sallittu. Esim. lannoitteiden tai koneiden
yhteisostot ovat yleensa sallittuja, jos ne
tuovat saastaoja.

Yksilolliset. Jokainen tila neuvottelee
padsaantoisesti omat sopimuksensa

Py | EP N [ PR

maatalousasetukset)

Sallittu. Organisaatio voi neuvotella ja asettaa
vhteisen myyntihinnan jasentensa tuotteille.

Sallittu. Tama on yksi TO-toiminnan
ydintehtavista jasenten aseman
vahvistamiseksi.

Sallittu. Voidaan suunnitella tuotantoa
vastaamaan kysyntaa ja valttaa ylituotantoa.

Yksityiskohtainen tieto. Jasenet voivat jakaa
tarkkaa tietoa kustannuksista, maarista ja
aikatauluista.

Sallittu ja suositeltu. Tehokkuuden lisaaminen
yhteisostojen kautta on keskeinen tavoite.

Kollektiiviset. TO neuvottelee jasentensa
puolesta sopimusehdot ja toimitusmaarat.



— . . . I'”VI
Tuottajaorganisaation rooli

Kauppa/

e a Tuottajaorganisaatio

Joukko viljelijoita, jotka Organisaatio, mik3 Ostaja, mika
Yhteiset tavoitteet ja kyky edistaa niita Neuvottelee sopimukset « Haluaa ostaa kyseist3 tuotetta
Pyrkimys parantaa markkina-asemaa Jirjestelee kaupat « Haluaa varmistua tuotteen
Kyky ja kapasiteetti tuottaa kyseista Organisoi kuljetukset maarists ja laadusta
tuotetta Pitaa kirjaa varastoista + Haluaa saavuttaa skaalaetuja
Kyky sietaa riskia Seuraa markkinoita « Haluaa keskitetyt
Kyky tehda yhteistyota Viestii jasenille sopimiskaytannot ja standardit
Mahdollisuus panostaa aikaa ja rahaa Hyddynti3 jasenten « Haluaa pienent3a riskia
toimintaan verkostoja ja osaamista hankinnassaan

Teollisuus/
Vientiasiakkaat

Viljelija

K SLC 13.4.2026 19 @:?jsgzr?‘;etsatalous
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Mita tuottajaorganisaatiolla tehdaan?

1. TILOJEN VALINEN YHTEISTYO Q

> Eli tarjonnan keskittiminen - horisontaalinen yhteistyé

* Muuttaa markkinasignaalit viljelypaatoksiksi -
lisaa ennustettavuutta ja vahentaa riskia

« Markkinointi ja myynti yhdessa, jolloin tuottajilla on
parempi neuvotteluvoima kaupan ehdoissa

— Mahdollistavat korkeammat katteet (tuotetaan sita mille on
kysyntaa + lisataan neuvotteluvoimaa) ja tasapainoisemmat
markkinat (poistetaan riskia koko ketjusta
sopimustoiminnalla)

" ) SLC 4206

MTK



Mita tuottajaorganisaatiolla tehdaan?
()

2. ARVONLISAN KASVATTAMINEN h
= Eli muun ketjun haltuunotto - vertikaalinen yhteistyo

* Yhteinen varastointi, jalostus, logistiikka, markkinointi,
tuotekehitys, yms.

— Kasvatetaan tuottajien saamaa arvonlisaa, saavutetaan
mittakaavaetuja

 Syvemmat kumppanuudet muiden tuotantoketjun
toimijoiden kanssa
— Tiivis sopimustuotanto, yhteinen tuotekehitys/ jalostus yms.
— Lisaa lapinakyvyytta ja ennustettavuutta
— Poistaa riskia molemmilta osapuolilta ~

) Maa- ja metsatalous-
‘ SL 13.4.2026 21 @ minlteric
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Kaytannon hyotyja 1/2

1. Keskitetty tarjonta kasvattaa neuvotteluvoimaa
— Kaytannossa: Yhtena rintamana neuvottelevat tuottajat voivat saavuttaa
paremmat sopimusehdot (parempi hinta, laatulisat, toimitusehdot)
2. Keskitetyt ostot vahentavat tuotantokustannuksia

— Kaytannossa: Kun tuotantopanoksia (esim. lannoitteet) hankitaan yhdessa
kilpailuttamalla, voidaan saada tuote halvemmalla ja logistiikassa voidaan
saasta

3. Keskitetty markkinointi vahvistaa neuvotteluasemaa

— Kaytannossa: TO-jasenet yhdessa kustantavat markkinoinnin, jolloin sen
kustannukset ja hyodyt jakautuvat tasaisesti

4. Suuremmat erat tarjoavat paremmat sopimusehdot

— Kaytannossa: Seka myyja etta ostaja hyotyvat kun kauppaa kaydaan
suurilla erilla. Talloin tuotteesta on mahdollista saada parempi hinta

‘ SL 13.4.2026 29 @ :iane:;tj:r?;etsétaluu&
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Kaytannon hyotyja 2/2

9. Tarjonnan saantely mahdollistuu

— Kaytannossa: Tuotanto voidaan sopeuttaa vastamaan kysyntaa sita kasvattamalla tai
vahentamalla

6. Vientimahdollisuudet kasvavat

— Kaytannossa: TO mahdollistaa vientiin soveltuvien erien kokoamisen ja
markkinoinnin. Vienti saattaa olla kannattavampaa kuin kotimarkkinoille myynti

7. Yhteisostot

— Kaytannossa: Tuotantopanoksia voidaan kilpailuttaa tehokkaammin kun naita
ostetaan kerralla koko tuottajaorganisaatiolle

8. Yhteinen tuotteiden varastointi, jakelu tai pakkaaminen

— Kaytannossa: Suuremmalla yhteisinvestoinneilla voidaan mahdollistaa yksittaiselle
tilalle lilan kallis investointi tai sen tilakohtaista kustannusta on mahdollista laskea

9.  Yhtenainen kestavyysraportointi ja/tai laatujarjestelmat

— Kaytannossa: Ryhmasertifikaateilla voidaan saastaa kustannuksissa. Tilakohtaista
toimeenpanon ja tiedonhallinnan taakka voidaan keventaa

‘ SLC 13.4.2026 23 @:i&nnztj:r?;etsétaluus
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Tuottajaorganisaation perustaminen Tuevi

1. Oma-aloitteinen ja sitoutunut tuottajajoukko

— Vahintaan 5 jasenta tai 500 000 € yhteinen liikevaihto
2. Keskenaan sovitut saannot

— Esimerkkisaannot TUOVI-hankkeen sivuilla
3. Yhteinen paamaara

— Tarjonnan keskittaminen, tuotantokustannusten optimointi, hintojen
vakauttaminen, vienti yms. (valitaan listalta)

4. Yhteistoiminta vahintaan yhdella alalla
— esim. myynti, markkinointi, varastointi, sopimusneuvottelut, tms.
5. Yksi tai useampi tuote, jolla kaydaan kauppaa

— Valitaan tuote/tuotteet pitkan tullikoodin mukaan - esim. siemenviljalle ja
myllyviljalle oma

— Samalla tullikoodilla voi olla vain yhdessa TO:ssa(!)
6. Hyvaksynta Ruokavirastolta

‘ SL 13.4.2026 24 @ :iane:;tj:r?;etsétaluu&
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MITEN TUOTTAJAORGANISAATIO TUOTTAA HYOTYA
NYT JA 10 VUODEN KULUTTUA

Maa- ja metsatalous-



Tuottajaorganisaation elinkaari

1. Tunnistetaan tarpeet, tavoitteet ja keinot
- Mita TO:lla lahdetaan ratkaisemaan? Mitka on tavoitteet?
- Miten tuottajaorganisaatio tuottaa arvoa jasenilleen?
2. Ydinjoukon muodostus & sitouttaminen
- Tarpeeksi aloitteellisia ja yhteistyohon kykenevia tiloja
- Riittava sitoutuminen ja resurssit - kannustimet kuntoon!
3. Tekemisen vastuuttaminen
- Vetamaan sopiva(t) henkilo(t) ja heille riittavat resurssit toteutukseen
4. Toiminnan vakiinnuttaminen
- Siirtyma kaytannon toimintaan - kohti ammattimaista hallintoa
- Apuna voidaan kayttdaa hankkeistamista (tuet)
5. Jatkuva kehittaminen ja uudistuminen
- Organisaation kyettava uudistumaan markkinan muuttuessa

‘ SL 13.4.2026 26 @ :?:li;t]:rin;msatmw&
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5 REUNAEHTOA TUOTTAJAORGANISAATION
ONNISTUMISELLE

OLETUKSENA EIl OLE, ETTA VASTAUKSET SEURAAVIIN TULISIVAT OLLA
ENNESTAAN TIEDOSSA

SEURAAVA ASKEL ON LAHTEA SELVITTAMAAN, TOTEUTUVATKO SEURAAVAT 5
REUNAEHTOA

14.4.2026 @
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Reunaehto 1: Tunnistetaan jokin haaste, mita
ratkaisemaan tarvitaan tuottajaorganisaatio

* On oltava tunnistettu, rakenteellinen ongelma, jota
yksittainen tila ei voi ratkaista, mutta jonka yhteistyo ja
TO-status (ja sen tuomat kilpailuoikeudelliset
poikkeukset) murtavat.

 Jos haasteet ratkeaa pelkalla yhteisella
lannoitetilauksella, ette tarvitse tuottajaorganisaatiota.

« Mika on se visio mihin ollaan matkalla? Ja mika on se
strategia miten tahan paastaan?

‘ SLC 14.4.2026 28 @:?nisg:r?;etsétaluus
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Reunaehto 2: Tuottajaorganisaatio kykenee
toteuttamaan kannattavaa liitketoimintaa

* ELli miten tuottajaorganisaatio tuottaa arvio jasenilleen?

« Arvon on oltava mitattavissa (esim. korkeampi hinta,
alemmat logistiikkakustannukset, edullisemmat
tuotantopanokset, matalampi hintariski)

— Mita palveluita TO tuottaa jasenilleen?
« Jasenille on kyettava kuvaamaan, miten TO hyodyttaa heita

e Alkuun TO:n perustamiseen on saatavilla tukia - mutta mikali
naiden loputtua ei olla kyetty osoittamaan TO:n tuomia
hyotyja, tulee tama nopeasti tiensa paahan

‘ SLC 14.4.2026 29 @ :?:li;t]:rin;msatmw&
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Reunaehto 3: Jaseniston tulee olla kyvykasta ja
sitoutunutta

Taysin kannattamattomista maatalousyrityksista ei saa kannattavia
tuottajaorganisaation avullal

Jasenet kayttavat TO:ssa valtaa ja TO:sta tulee siten jasentensa
nakoinen

— Onko jasenilla riittavat resurssit lahtea panostamaan
markkinayhteistyohon (aika & raha)?

— Onko jasenten yrittaminen niin pitkajanteista, etta heilla on kannustimet
panostaa pitkan aikavalin markkinayhteistyohon?

— Onko jasenilla kyky tuottaa haluttua maaraa ja laatua?

Miten tuottajaorganisaatiolle saadaan riittava myyntivolyymi, jotta
silla on riittavasti mittakaavaetuja ja markkinavoimaa?
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. L IVE
Reunaehto 4: Tuottajaorganisaation tulee
kyeta sitouttamaan jaseniaan

« Mita keppia ja porkkanaa kaytetaan varmistamaan
kaupan pito, sitoutuminen & palkitseminen

« Miten TO saadaan "omaksi” eika viljan ostajaksi
muiden joukossa?
— Miten TO:n hyodyt kyetaan osoittamaan jasenilleen?

 Avaimena oikeat sopimuskaytannot ja
ammattimainen hallinto
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Reunaehto 5: Tuottajaorganisaation tulee kyeta
johtamaan ja kehittamaan kestavalla tavalla

« TO tarvitsee sitoutuneen ja osaavan ydinporukan
— Miten tahan saadaan riittavaa osaamista?
— Miten tata osaamista kehitetaan?
« TO tarvitsee sitoutuneen ja osaavan johtajan
— Tallaista ei todennakodisesti saa ilmaiseksi
— Miten kannustimet laitetaan kuntoon erityisesti alkumetreilla

* Miten resursoidaan tuottajaorganisaation toiminnan kehittaminen
pitkassa juoksussa?

— Mita tapahtuu kun toiminta pitaa kyeta rahoittamaan ilman tukia?
— Mita tapahtuu kun toiminnan kehittaminen vaati yhteisinvestointeja?
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Nykyiset TO-tuet vahentavat oman paaoman tarvetta

1. Valmisteluraha (jossa oikeasti selvitetaan)
— 5000 € kertakorvaus
— Voidaan hakea milloin vain (takautuvasti)

2. Aktivointihanke (jossa oikeasti perustetaan)
— Voidaan hakea vain tietyin hakuajoin
— Kesto 8-12 kk, max. maara 80 - 112 k€

3. Perustamishanke (jossa oikeasti kehitetaan)

— Voidaan hakea vain tietyin hakuajoin

— Kesto max 5v, tukea 10% liikevaihdosta max 100k€ /v, kuitenkin
vahentyen joka vuosi
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Seuraavat askeleen?

1. Tunnistetaan tarpeet, tavoitteet ja keinot (VISIO, STRATEGIA)
- Mita TO:lla lahdetaan ratkaisemaan? Mitka on tavoitteet?
- Miten tuottajaorganisaatio tuottaa arvoa jéisenillgen? B
2. Ydinjoukon muodostus & sitouttaminen (TYORYHMA)
- Tarpeeksi aloitteellisia ja yhteistyohon kykenevia tiloja
- Riittava sitoutuminen ja resurssit - kannustimet kuntoon!
3. Tekemisen vastuuttaminen
- Johtamaan sopiva(t) henkild(t) ja heille riittavat resurssit toteutukseen
4. Toiminnan vakiinnuttaminen
- Siirtyma kaytannon toimintaan - kohti ammattimaista hallintoa
- Apuna voidaan kayttaa hankkeistamista (tuet)
5. Jatkuva kehittaminen ja uudistuminen
- Organisaation kyettava uudistumaan markkinan muuttuessa
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Millaista liiketoimintaa Itaisen Suomen vilja TO voisinlw
harjoittaa?

Helpoimmasta monimutkaisempaan

Tuotantopanosten yhteishankinnat
Yhteislogistiikka, neuvonta, laatujarjestelmat yms.
Alihankkija tavalliselle viljakaupalle
Vilja-Tavastian tai Vilja-Aitan alihankinta

Bulkin tuottaminen suoraan asiakkaalle (myllyt, rehutehtaat)
Erikoistuotteiden tuottaminen suoraan asiakkaalle
Oma vientitoiminta bulkkituotteille

Oma vientitoiminta erikoistuotteille

Yhteistyo kuivauksessa ja varastoinnissa

Oma jatkojalostus kotimaan tarpeisiin

Oma jatkojalostus vientiin
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Tuevi

Yhteystiedot:
Vikke Schildt, Hankepaallikko, Tuovi-hanke

Puh. 0504653175
sp. vikke.schildt@mtk.fi
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