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AIHEEMME TANAAN

1. Globaalit toimintaymparisto ja 2. Nikokulma vastuullisuuteen

maitotuotteet

= Miten maitotuotteiden tuotanto ja = Visio: Tulevaisuuden
kulutus kehittyvat globaalisti? ruokajarjestelma
= Muutama nakyma = Valion ilmasto-ohjelma

|ahitulevaisuudesta
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VALIO KONSERNIN 2,3 MILJARDIN LIIKEVAIHDOSTA N. 65%
TULEE SUOMESTA JA 35% ULKOMAILTA

Valio-konsernin liikkevaihdon jakautuminen 2024 (miljardia euroa)

Ulkomaat
0,8 miljardia euroa, 35% Valio-
konsernin liikkevaihdosta

Suomi
1,5 miljardia euroa, 65% Valio-konsernin liikevaihdosta

Vahittaiskauppa ja muut tukut Muu ulkomaan lisdarvomyynti
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Valio-konsernin
lilkkevaihto 2024

Teollisuustuotteet
(mm. voi, rasvaton maitojauhe)
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GLOBAALIT MARKKINAT
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USA, EU JA UUSI-SEELANTI KESKEISET MAIDONTUOTANNON YLIJAAMA-ALUEET -
AASIAN KASVAVA KULUTUS TARJOAA KIINNOSTAVIA VIENTIMAHDOLLISUUKSIA

Maitotuotteiden globaali kysynta ja tarjonta

Maitotuotteiden kulutuksen ali- ja ylijddmamarkkinat: 2024 ennuste ja muutos 2029 (p!. Intia ja Pakistan)
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Source: GDC 2024. Note: The dairy Surplus or Deficit is calculated by subtracting the consumption from the total dairy collection volume both expressed in milk equivalent.

Lahde: GIRA
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SUURIMPIEN VIENTIALUEIDEN MAIDONTUOTANTO PYSYNYT PITKAAN
TASAISENA - EU:SSA ENNUSTETAAN ENITEN LASKUA TULEVAISUUDESSA

Suurimpien vientialueiden maidontuotanto 2014-2024 (Mkg)

Keskim. vuosi- Muutos vim. Ennuste
300 muutos 2014-2024 12 kk vs. 2023
\ +0,2 % +0,2 %
250 ~ . . N
EU, Yhdysvallat, Uusi-Seelanti yhteensa
200 ~

i +0,4 %
150 ¢ EU @ - ~

100 - Yhdysvallat +0,9 % 0,0 %
50 A
Uusi-Seelanti -0,1% -0,4 %
(0]

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 11/2023-
10/2024

Lahde: EU CLAL, EUROSTAT, USDA, FAO, Gira
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JUUSTONTUOTANTO ON GLOBAALISTI KASVUSSA KASVAVAN KYSYNNAN
JA SIVUTUOTTEENA SYNTYVAN HERAN KORKEAN LISAARVON TAKIA

Globaali maitotuotteiden valmistuksen kasvuennuste 2024-2029 (pl. Intia ja Pakistan)

2 4,500 Syyt juustonvalmistuksen kasvulle:
8 4,000 1. Kasvava juuston kysynta erityisesti
§ 3500 “';; Drinking Milk USA:ssa
N e « Merkittdvd maara uusia
g S0 S tuotantolinjoja tulossa kayttdon
E 2,500 2025-2026, joista 1/3 mozzarellaa
‘g’ 1560 2. Juustontuotannon sivutuotteena
8 syntyvan heran lisdarvoistaminen
E WMP o S o g S .« Kayttdkohteena erit. aikuisten
;? s 500 N e0® erikoisravitsemus (mm. korkean
5 L2 o proteiinin tuotteet ja ratkaisut
1.5 1.0/ 0.5 0.0% 0.5% 1.0% 1.5% 2.0% 2.5% ikdantyville)
-500 SMP Cream
0.8% 1.3%

Keskimadardinen vuosittainen kasvu (CAGR) 2024-2029

Lahde: GIRA
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TEOLLISUUSVOIN HINTA ENNATYSKORKEALLA, RASVATTOMAN
MAITOJAUHEEN HINTA VAKAA

Teollisuusvoin ja rasvattoman maitojauheen (SMP) hintakehitys (paivitetty 02/25)

€/kg @ Butter — Average FR, DE, NL @ SMP — Average FR, DE, NL @ Intervention price, butter @ Intervention price, SMP

- Vuonna 2024 ~13% Valion

liikevaihdosta ja ~20%
maitokatteesta tuli
teollisuustuotteista

Source: ATLA, EWPA, VESPER
1,00

7,41

2025 ennuste
Difference to
same week

previous year: '

+2,03 €/kg (+38%)

2,52

Difference to
same week
previous year:
+0,04 €/kg (2%)

=)



FUTURE PROSPECTS

Milk production

d  High milk prices may stimulate milk production
in shorter terms but on the other hand, EU milk
production is not expected to grow in long-
term

d  The upcoming high milk production season in
the Northern Hemisphere may not necessarily
lead to good production volumes of dairy
products.

d  Reduction of milk production in China in short-
term

d US and NZ milk productions are forecast to
increase slightly in 2025

Organic milk

W Price gap between conventional and organic
milk normalizing

d  Demand for organic milk still suffering due to
inflation

Animal diseases

U The foot-and-mouth disease detected in
Germany is causing a lot of concern and could
have impacts on milk production, availability
and exports in different regions, but the
impacts should be only short-term.

a If the spread of bluetongue in Europe
continues strongly after the winter, it will have
a clear negative impact on milk production

d  HPAI restrictions in the US, biggest HPAI
impact in California

Producer price

Q Cost of milk production reducing

Q Raw milk prices will remain above the long-
term average

Q Producer price in China has likely bottomed
out

Dairy market prices

Q 2025 started with high prices

O Butter prices will remain high and well above
long-term averages

Q Also cheese prices are likely to remain high
due to strong demand

O Whey powder prices recovering

O SMP prices are expected to increase slightly
towards the end of the year

Trade

Q Thread of higher tariffs in different regions,
potential negative impact on trade flows

Q No mayor changes are expected in imports to
Chinain 2025

O Dairy imports to SEA are expected to increase

Q Decline is expected for butter and SMP export
from NZ

3112025 17

Butter

O Low butter availability will continue
O Low stocks

O  High demand will rermain

Cheese

O  Increase in cheese production and
consumption especially in the EU and US

O Strongest increase in US cheese production in
2025-2026 due to new production capacity

Od  Demand will remain strong in export markets

SMP

O  Global production of SMP decreasing = less
supply

d Demand in SEA staving strong

d  Domestic SMP replacing imported SMP in
China. No growth is expected for imports to
China.

WMP

d  Global demand for WMP remaining reduced

d  No growth expected in production in NZ in
2025

MPC

d  More focus on MPC production in e.g. NZ and
us

O Interest in protein continues due to consumer
interest in protein-rich food
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VASTUULLISUUSNAKOKULMA



VAKILUKU

RUOAN TARVE

MITEN TAMA
ONNISTUU?

Figure |.1

Global population size and annual growth rate:

cent prediction intervals, 2022-2050
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World Population Prospects 2022: Summary of Results (un.org)

Number of persons (billions)

estimates, 1950-2022, and medium scenario with 95 per


https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
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VISIO: RAKENNAMME TULEVAISUUDEN RUOKAJARJESTELMAA (FOOD
2.0), JOSSA ERI RUOANTUOTANNON MUODOT TAYDENTAVAT TOISIAAN

Agrokuidut tekstiili-
tuotantoon

Hiilensidonta &

luonnon 4 X
. . A

monimuotoisuus // :

Digitaaliset ratkaisut kuluttajille ja
resurssitehokkuutta edistavat
vahittadiskaupan ratkaisut
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Elaintila

Dataratkaisut
resurssitehokkuuteen

Kasvinviljelyn havikista eldinten rehua .
SO/Umaata\o\)

Lantabiokaasuntuotanto Tehtaan sivuvirrat muunnetaan
yksisoluiseksi proteiiniksi -

Lantabiokaasun tuotannon ) . - .
elintarvikkeeksi ja rehuksi

jatteistd valmistetut
kiertolannoitteet

Biokaasulaitoksen hiilidioksidi
muunnetaan metaaniksi
vihrean vedyn avulla



D
VALION ILMASTO-OHJELMA

Valion ilmastovaikutukset
3 Mt co,e/v (2019)

3% Muu Tavoitteena maidon arvoketjun

ilmastovaikutukset nettonollassa
vuoteen 2035 mennessa

7 % Tehtaat
ja logistiikka

25 % Maankayttd

[l 65 % Maidon-
tuotanto

Hiilensidonta
B Kadenjalkityd
B Lisatoimet Paastot
v. 2035

nykyisilla
toimenpiteilla

il

... 0%

Nettonolla

Maidon arvoketjun
kokonaispaastot 2019-2023
Vahennys -12 %

Ennuste |

2024-2035
(Vuoden 2023
maitomaaralla laskettu)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

3 :\ "’,\‘T"

Kun hiilensidonta on
huomioitu, vahennys -15 %

Osuus ilmasto-ohjelman

toimenpiteista
Pakkaukset ja
1% tuotteiden E

6 %

M %

raaka-aineet

Valion uusiutuva
energia ja
energiatehokkuus

Turvepeltojen
paastovahennykset M

Maatilojen ilmastoimet

« eldinten hyvinvointi,
ruokinta ja jalostus

e uusiutuva energia ja
energiatehokkuus 6@?

e ravinnetehokkuus ja
kiertotalous (lanta)

Hiiliviljely pelloilla ja %@&
hiilensidontateknologiat

Kadenjalkityo A
esim. ennallistaminen %

ja biokaasu liikenteessa

Lisdtoimien tarve @§

e esim. uudet teknologiat

e tarveriippuu nykyisten
tunnistettujen toimien
tehokkuudesta

Paastovahennys 2019-2023 = 0,45 Mt
Tunnistetut toimet 2023-2035 = 1,7 Mt
Puuttuvat teknologiat 2023-2035 = 0,5-1,0 Mt
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carbo”’

partnership programme

Asiakkuusohjelma tarjoaa B2B-asiakkaille mahdollisuuden olla
mukana ruo’an arvoketjun ilmastotyossa

* In-setting mallin mukaisesti myos asiakkaamme hyotyy
arvoketjun kasvihuonepaastévahennyksesti (Win-Win-Win)

* Vastineeksi asiakas maksaa ilmasto-ohjelman toimenpiteista.

* In-setting malli keskittyy Scope3 paastoihin, jotka
muodostavat suurimman osan yritysten paastoista.

* In-setting malli on paras, koska paastovahennys pysyy
maidon arvoketjussa laskien maidontuotannon ja tuotteiden
hiilipaastoja

Asiakkuusohjelma tarkoituksen on jarjestda markkinaehtoinen
rahoitus ilmastotoimenpiteille!




KIITOS!
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