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& SUOMEN
TARKKELYSPERUNAN

7 TUOTTAIJAT

Osuuskunta perustettu 12/2024
Tuottajaorganisaatiostatus 5/2025

Volyymi
« Jasenia ~100
« Kaupan pidetyn tuotannon
(laskennallinen) arvo: ~6M€

Ensimmaiset sopimusneuvottelut
kaynnissa

tarkkelysperunantuottajat.fi

ProfAgria

Osuuskunta
Lannen Vihannes

Osuuskunta perustettu 8/2025
Tuottajaorganisaatiostatus 11/2025

Volyymi

« Jasenia 100+
« Kaupan pidetyn tuotannon
(laskennallinen) arvo: 4-5M€

Ensimmainen sopimusneuvottelukierros
valmis

Euroopan unionin
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https://tarkkelysperunantuottajat.fi/

Mita muuta on saavutettu?

Suomen tarkkelysperunantuottajat osuuskunta
« Toimiva yritys ja yhtenainen ilme
« Ensimmaiset palvelut jasenille, jasenviestinta, nettisivut, osuuskuntakokoukset...
* Neuvotteluvoima
* Neuvotteluyhteys teollisuuden kanssa
* Yhteistyon lisaantyminen toimialalla toimivien valilla
« Toimintasuunnitelma ja ensimmainen varsinainen budjetti (2026)
« Viisivuotissuunnitelma: mita halutaan olla ja miten sinne paastaan

Osuuskunta Lannen Vihannes
* Neuvotteluvoima
« Hyva yhteisty0 teollisuuden kanssa
« Ensimmaiset suunnitelmat toiminnan suunnasta ja kehittamisesta

Euroopan unionin
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ProAgria Lansi-Suomen
tuottajaorganisaatiohankkeet
(Ja nithin saadut hanketuet)

Tarkkelysperuna-ala
1. Valmistelu-/selvityshanke 2024 (5 000 €)

2. Tuottajaorganisaation aktivoiminen (ja hallinnollinen
perustaminen) 2024-2025 (~64 000 €)

3. Tuottajaorganisaation perustaminen 2025-2026
(~100 000 €)

Vihannesala
1. Valmistelu-/selvityshanke 2025 (5 000 €)

2. Tuottajaorganisaation aktivoiminen (ja hallinnollinen
perustaminen) 2025-2026 (~87 000 €)
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Tuottajaorganisaation
kaytannon
perustamistyo




Tuottajaorganisaation alkuvaiheen perustamisen
eteneminen (Case: Tarkkituottajat)

o el e o e w0 e e lelelelelolele
SELVITYS- JA VALMISTELUTYO

AKTIVOINTIHANKE

(sis. hallinnollinen perustaminen)

* K Kk

PERUSTAMIS- JA

KEHITTAMISHANKE
(jatkuu 12/26 saakka)

Tuottaja- Tuottajaorganisaatioksi
Valmistelu- Rahoituksen organisaatioksi hyvéksyminen =
rahan hakeminen hakeutuminen taysimaarainen toiminta
hakeminen z::xﬁzan:lll-e Rahoituksen
P&aatos: Organisaation hakeminen
Perustetaan (osk/oy/ry) perustamis-
tuottaja- perustaminen hankkeelle

organisaatio



Aktivointihankkeen toimenpiteet

1. Tuottajien valisen yhteistyon ja verkostoitumisen aktivointi seka
osaamisen kasvattaminen

2. Osuuskunnan hallinnollinen perustaminen

3. Osuuskunnan hakeutuminen tuottajaorganisaatioksi

5. Toiminnan pitkajanteisen kehittamisen suunnittelu

Euroopan unionin
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Tuottajaorganisaation perustaminen kaytannossa

1. Valmistelu ja esiselvitystyo

Jarjestaytyminen

Tyoskentelymenetelmista ja tyokaluista sopiminen

‘Selvitysrahan (5 000 €) hakeminen (kevyt
ankesuunnitelma tarvitaan))

Tuottajaorganisaation edellytysten ja hyotyjen

arviointi (selvitykset ja laskelmat)

Kiinnostuksen kartoittaminen (esim. viljelijakysely)

gAktivo[ntihankkeen suunnitelma ja rahoituksen
akeminen)

2. Toiminnan suunnittelu

Toiminnan tarkoitus ja tavoitteet, budjetti jne. >
toimintasuunnitelma

Organisaatiomuodon paattaminen

3. Organisaation (Osk/Oy/Ry) perustaminen

Organisaation saannoét / yhtiojarjestys
Tuottajaorganisaation saannot
Jasensopimus / osakassopimus
Perustajajasenten hankkiminen
Perustamiskokous - poytakirja
Perustamisilmoitus PRH:lle - rekisterointi

4. Hakeutuminen tuottajaorganisaatioksi

* Ruokaviraston asettamien vaatimusten
tayttaminen

 Tuottajaorganisaatiohakemus liitteineen

5. Toiminnan kaynnistaminen

« Johdon ja hallinnon jarjestaytyminen
* Operatiivinen toiminta
* Tiedonkeruu ja osaamisen kasvattaminen

6. Toiminnan tarkempi suunnittelu

« Strategian ja kehittamissuunnitelman laatiminen
* (Kehittdmishankkeen suunnitelma ja rahoituksen

hakeminen)

7. Johtamisen, toiminnan ja palveluiden

rakentaminen ja pitkajanteinen
kehittaminen...

Jatkuva dokumentointi!
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https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-palvelut-ja-elinkeinojen-kehittaminen/kehittaminen-ja-yhteistyo/valmisteluraha/
https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-palvelut-ja-elinkeinojen-kehittaminen/kehittaminen-ja-yhteistyo/valmisteluraha/
https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-palvelut-ja-elinkeinojen-kehittaminen/kehittaminen-ja-yhteistyo/valmisteluraha/
https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-palvelut-ja-elinkeinojen-kehittaminen/kehittaminen-ja-yhteistyo/maatalouden-yhteistyohankkeet/laatujarjestelmien-ja-tuottajaorganisaatioiden-edistaminen/
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/
https://www.ruokavirasto.fi/globalassets/tietoa-meista/asiointi/oppaat-ja-lomakkeet/yritykset/tuet-ja-palvelut/482.docx
https://www.ruokavirasto.fi/globalassets/tietoa-meista/asiointi/oppaat-ja-lomakkeet/yritykset/tuet-ja-palvelut/482.docx
https://www.ruokavirasto.fi/globalassets/tietoa-meista/asiointi/oppaat-ja-lomakkeet/yritykset/tuet-ja-palvelut/482.docx
https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-palvelut-ja-elinkeinojen-kehittaminen/kehittaminen-ja-yhteistyo/maatalouden-yhteistyohankkeet/laatujarjestelmien-ja-tuottajaorganisaatioiden-edistaminen/

Operatiivinen toiminta

Jasenasiat: jasenhankinta, jasenrekisteri, jasen-/osakassopimukset, jasenlaskutus
(ml. muistutukset), yhteystietolistat, jasenyydesta kiinnostuneiden informointi,
jasenten V|IJert|edot jasenedut (hankinta, toimintamallit, viestinta, yllapito.. )
jasentilaisuudet, osuuskuntakokoukset

Viestinta: eri kanavissa (valineiden, jakelulistojen ym. hallinta) eri sidosryhmille
(asiakkaat, media, yhteistyOkumppanit, paattajat, jasenet, tyoryhmat...), yritysilme,
viestintamateriaalit (ml. esitteet, esitysmateriaalit, nettisivut, Facebook,
WhatsApp...), suunnitelmat

Talousasiat: pankkipalvelut, laskutus, maksuliikenne, kirjanpito, sopimusasiat,
prosessien kehittaminen, mahdollinen hankehallinta (toimintarahasto ym.)

Muut: tiedonhallinta, digitaaliset tyokalut jne.

Lisaksi: Kaikki toimintasuunnitelman mukaiset toimenpiteet jasenten/osakkaiden
hyodyksi (esim. yhteiset tuotantopanosten hankinnat, sopimuksista
neuvotteleminen (ja neuvotteluihin valmistautuminen), tuotteiden markkinointi,
brandays, jasenten valinen yhteistyo, erilaiset kehittamisohjelmat, hankkeet jne.)

Euroopan unionin
osarahoittama
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Johtaminen, liikketoiminta, palvelut...

Strateginen suunnittelu
Liiketoiminnan ja palveluiden rakentaminen
Hallitustyoskentelyn ja johtamisen kehittaminen

Jatkuva sisaisen toiminnan kehittaminen

« Taloushallinto, toiminnan systematisointi, mittaaminen, riskienhallinta, tietamyksen
dokumentointi...

Jatkuva osaamisen kehittaminen

* Neuvotteluosaaminen, liiketoimintaosaaminen, hallitustyoskentely, markkina- ja
arvoketjuosaaminen jne.

Verkoston ja kumppanuuksien kehittaminen

Jasenten tuotannon kehittaminen ja kannattavuuden parantaminen

. VinIer ja tuotantoketju, vastuullisuustyo, kaupalliset mallit, tuotantopanoshankinnat,
datatalous...

Jasenyritysten kehittaminen ja keskinaisen yhteistyon vahvistaminen

Euroopan unionin
osarahoittama
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Vetajan/koordinaattorin rooli

« Kokonaisuuden hallinta
» Erityisesti tehtavien jatkuva priorisointi ja etenemisen aikatauluttaminen

« Jatkuva tiedon hankinta ja "edella oleminen”

« Kaikkien hankkeen osa-alueiden sisallon sparraaminen
« Tyovalineet ja menetelmat (mm. kyselyt)

« TyOpajojen ja -palaverien fasilitointi

e Lukuisten dokumenttien tuottaminen

* Mm. yhtidjarjestys/yhteisosaannot, .tuottajaorg_anisaatioséénndt, jasen-/osakassopimus,
perustamissopimus, toimintasuunnitelma, budjetti/laskelmat, viralliset poytakirjat,
perustamisilmoitus (PRH), tuottajaorganisaatiohakemus liitteineen (Ruokavirasto),
Jasenluettelo, tietosuojaseloste jne.

« Erilaisen tiedon ja paasyoikeuksien hallinta
« Esim. yhteystietolistat, palaverikutsut, muistiot, kyselyt, tiedotteet

« Jatkuva viestinta eri sidosryhmille
» Erityisen tarkeaa jasenhankinta

Yhteistyo eri tahojen kanssa

° RN Euroopan unionin
(‘)rcﬂgrld ***,*** osarahoittama



Hanketukien
hakeminen ja rooli
kehittamisessa




RUOKAVIRASTO: Maatalouden yhteistyohankkeet e

Laatujarjestelmien ja
tuottajaorganisaatioiden edistaminen

« Uusien tuottajaorganisaatioiden syntymista voidaan edistaa
yhteistyohankkeen avulla.

» Hanke voi olla paikallinen, alueellinen, alueiden valinen, valtakunnallinen
tai kansainvalinen.

Euroopan unionin
osarahoittama
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RUOKAVIRASTO: Maatalouden yhteistyohankkeet

Laatujarjestelmien ja
tuottajaorganisaatioiden edistaminen

Kuka voi saada tukea? O Yhteistydtoimet laatujarjestelmien edistamiseksi i
L ) o o ] o o Hankkeella edistetddn maatalousyrittdjien ja muiden ruoka-alan toimijoiden liittymista
Tukea yhteistydhankkeeseen voi saada yksityis- tai julkisoikeudellinen yhteiso. Yhteistyohankkeella tulee erilaisiin laatujarjestelmiin, esimerkiksi luomuun, nimisuojajarjestelméan ja Sikavaan.

olla vahintaan kaksi toteuttajaa.
Hankkeen toteutukseen voidaan myéntda tukea yhdessd muun julkisen rahoituksen

Tuki mydnnetdan hankkeen vastuulliselle toimijalle. kanssa enintaan 70 prosenttia hyvaksyttavists kustannuksista.

Tuen maara O Yhteistydtoimet tuottajaorganisaaticiden aktivointiin g

Hankkeella aktivoidaan tuottajien yhteisty&ta ja verkostoitumista liittyen

Laatujarjestelmien edistdmiseen voit saada tukea korkeintaan 70 prosenttia hankkeen hyvaksyttavista tuottajaorganisaatioihin. Hankkeella edistetaan uusien tuottajaorganisaatioiden

kustannuksista.

syntymista.

Hankkeen toteutukseen voidaan myéntda tukea yhdessd muun julkisen rahoituksen

Tuottajaorganisaatioiden edistémiseen voit saada korkeintaan 100 prosentin tuen.
kanssa enintdan 100 prosenttia hyvaksyttévistd kustannuksista.

Tuottajaryhmien, tuottajaorganisaatioiden tai toimialakohtaisten organisaatioiden perustamiseen voit
saada tukea 10 prosenttia vuotuisesta kaupan pidetysta tuotannosta ja enimmilldén 100 000 euroa vuoita

kohti.

@ Tuottajacrganisaation perustamistuki 9

Tukea voidaan my&dntaa tuottajaryhmien, tuottajacrganisaatioiden tai toimialakohtaisten
organisaatioiden perustamisen osalta 10 prosenttia vuotuisesta kaupan pidetysta

Tuki maksetaan jélkikéteen, joten tarvitset hankkeen kdynnistdmiseen omaa rahoitusta. tuotannosta, mutta kuitenkin enintdan 100 000 euroa vuotta kohti.

Euroopan unionin

(‘)I'Oﬂg riCI it osarahoittama
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Mihin tukea on kaytetty?

Palkkakustannukset: Projektikoordinaattori
« Kuuntelee viljelijoiden toiveet ja selkeyttaa kokonaisuutta
« Koordinoi ja fasilitoi tyota — "tietaa, mita pitaa tehda seuraavaksi”

« Selvittaa, dokumentoi, huolehtii tehtavien etenemisesta, tukee viestinnassa, tuntee
ja hallitsee tyokalut

« Sparraa ja "potkii”
Ostopalvelut, esim.
Neuvottelutaitovalmennus
Hallitustyoskentelyn perusteet
Yritysilme ja logo
Nettisivut (+ extranet)
Liiketoimintasparraus
Juridinen neuvonta

Viestinta ja markkinointi (esitteet, kayntikortit, tilaisuudet jne.)
Hankkeen hallinnointi (kirjanpito, maksatukset jne.)

Euroopan unionin
osarahoittama
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Toimiminen hanketuella

Hyotyja Haasteita
Ulkopuolinen resurssi koordinointiin ja Mista Ioydetaan osaavat resurssit?
kaytannon tekemiseen Rahat oltava hakijalla (palkat, ostopalvelut),

tuki maksetaan jalkikateen

Viljelijdiden oma ajankayttd suhteessa
hankkeelle maariteltyyn aikatauluun

Rahoituksen hakuaikataulujen huomioiminen
VS. prosessin jatkuvuus

Mahdollisuus ostaa osaamista

Hankkeistus "pakottaa” toimimaan tietyssa
aikataulussa

= Onnistumismahdollisuudet Hankkeen suunnittelu: uusi kokonaisuus,
moninkertaistuvat kehittamistoimenpiteet esim. 1-2 vuotta
eteenpain

Julkis.essa. toi_r_r]_ingas§a vaaditﬁqva
hankintalainsaadannon huomioiminen

Euroopan unionin
osarahoittama
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Perustamistyon opit
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Tuottajaorganisaatio ei ole hopealuoti

Tuottajaorganisaatio on ensisijaisesti osakeyhtio / osuuskunta / yhdistys

« Tuottajaorganisaatiostatus on vain viranomaisten antama "hyvaksynta”, joka
mahdollistaa yhteistoiminnan syventamisen

Paperiperustaminen # toimivan organisaation rakentaminen
« Kyse on uuden liiketoiminnallisen organisaation rakentamisesta
Markkinarealismi

« Tuottajaorganisaation vaikutus markkina-asemaan syntyy hitaasti
» Teollisuus/ostajat eivat muuta hinnoittelua pelkan jarjestaytymisen vuoksi

Euroopan unionin
osarahoittama
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Tuottajaorganisaatioiden perustaminen vaatii
uudenlaista ajattelua, asennetta ja toimintaa

Tuottajaorganisaatio on tuottajien yhteinen yritys, “start-up”
« Vaatii vision, tavoitteet ja strategian
« Vaatii sitoutumista — aikaa, resursseja ja pitkajanteista toimintaa

« Vaatii kulttuurin ja asenteiden muutosta, innovatiivisuutta seska ROHKEUTTA
(alkaen vaikkapa kaupan ja teollisuuden rakenteiden haastamisesta)

Aito halu toimia yhdessa yhteisten tavoitteiden eteen
Vastakkainasettelusta yhteistyohon
"Kateus- ja kyttaamiskulttuurista” koko alan nostamiseen yhdessa

 Varautuminen: haasteita TULEE
Usko yhteisiin tavoitteisiin ja yhdessa tekemiseen
Osaamisen kehittaminen keskeisessa roolissa

* Yrityksen/yhdistyksen pyorittaminen vaatii asiakkaita ja kassavirtaal!
« Viljelijoille vahvaa liiketalousosaamista ja yrittajamaista asennetta

Euroopan unionin
osarahoittama
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Toiminnan rakentaminen hankkeiden avulla

Hankerahoitus on erittain tarpeellinen ja hyva tuki, mutta vaatii tiettyjen
reunaehtojen huomioimista
* Byrokraattinen

« Vaatii paljon hallinnollista taustatyota (suunnitelmat, raportointi, seuranta,
kilpailutukset, tuntikirjanpito...)

« Vaatii resursseja
« Vaatii rahaa ja henkiloita kaytannon toteutukseen, hallinnointiin ja koordinointiin
« Toisaalta myos mahdollistaa resurssit
* Hakeminen huomioitava toteutuksen aikatauluissa
« Hakujaksojen paattyminen + kasittelyaika 2 kk
« Hankkeen voi aloittaa "omalla riskilla”, kun hakemus on jatetty Hyrraan
* Ohjelmakaudet huomioitava
« Nykyinen ohjelmakausi paattyy 2027

Euroopan unionin
osarahoittama
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Tuottajaorganisaatioiden perustaminen
on iso mahdollisuus!

Mahdollisuus kasvattaa neuvotteluvoimaa ja
parantaa maatalouden kannattavuutta

Mahdollisuus verkostoitua, jakaa tietoa/
taitoa/osaamista ja tehda yhteistyota

Mahdollisuus oppia uutta ja kasvattaa
ymmarrysta koko maataloussektorista,
markkinoista, tuotannon arvoketjuista,
liiketoiminnasta, kansainvalistymisen
mahdollisuuksista jne. jne.

Mahdollisuus saada erilaisia tukia ja rahoitusta
esim. toiminnan kaynnistamiseen, kehittamiseen
ja yhteisinvestointelhin

P "Tulevaisuus tehdaan yhteistyolla!”

Euroopan unionin
osarahoittama
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Vinkit onnistumiseen




Ehdotuksia alkuvaiheen etenemiseen

- Nimetkaa tyoryhma
« Tyoryhma kokoaa ensimmaiset ajatukset ja kysymykset

- Etsikaa yhteistyokumppani
« Hakee valmistelurahan 5 000 € ja koordinoi selvitystyota

- Laatikaa realistinen hankesuunnitelma aktivointiin/perustamiseen
« Tavoitteet, sisalto, aika, resurssit

- Hyodyntakaa olemassa olevaa osaamista, pyytakaa apua
« Kaynnissa olevat hankkeet (tiedotus/aktivointi/perustaminen)
https://maaseutuverkosto.fi/hankkeet/
« Olemassa olevat tuottajaorganisaatiot
« Ulkopuoliset asiantuntijat

ProfAgria
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TO perustaminen: Onnistumisen elementteja

Sitoutunut

tyoryhma

: Osaava
Hanketuki koordinaattori

osarahoittama
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Parhaita kaytantoja kehittamiseen

1. TAVOITTEET: mita ollaan tekemassa, kenelle ja MIKSI

2. SUUNNITELMA, jossa kokonaisuudet ja tehtavat

3. Roolit, vastuut ja valtuudet

4. Digitaaliset tyokalut tukemaan tekemista

5. Monipuolinen tyoryhma — my0s "vastarannan kiisket” mukaan!
6. INNOSTUMINEN!

7. VIESTINTA: tunnettuus, luottamuksen rakentaminen jne.

8. Aikaa keskustelulle = yhteinen ymmarrys, yhteinen kiel

9. Keskittyminen myos tekemiseen (ettei jaa pelkaksi puhumiseksi)

10. Ulkopuolisen osaamisen hyodyntaminen (mm. hankerahoituksen avulla)
11. Dokumentointi

12. Muutoksen (vaiheiden) ymmartaminen

13. SITOUTUMINEN ja sinnikkyys...

14. Seuranta ja mittaaminen: paastiinko siihen, mita tavoiteltiin?

ProfAgria
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ProfAgria Kiitos!
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